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VIKTIG INFORMATION
For definitioner av vissa termer som anvands i detta prospekt, se "Vissa definitioner” pa nasta sida.

Detta prospekt har upprattats till foljd av ett beslut p& &rsstamman som hdlls den 27 april 2022 i Sandvik AB (publ) ("Sandvik”) att
dela ut aktierna i Alleima AB (publ) ("Alleima” eller "Bolaget”) till aktiedgarna i Sandvik samt Alleimas styrelses ansékan om notering
av dessa aktier pa Nasdaq Stockholm.

Detta prospekt har godkénts av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129
av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nér vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en
reglerad marknad ("Prospektférordningen”).

For prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta prospekt och ddrmed sammanhéngande rattsférhallanden
ska exklusivt avgodras av svensk domstol. Prospektet har upprattats i sdval en svensksprakig som en engelsksprakig version. Vid
eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen éga féretrade.

Detta prospekt har uppréattats med anledning av Alleimas ansékan om upptagande till handel av aktierna i Alleima pa Nasdaq
Stockholm och innehéller inte ndgot erbjudande om att teckna eller p& annat satt forvarva aktier eller andra finansiella instrument i
Bolaget, vare sig i Sverige eller ndgon annan jurisdiktion. Prospektet och darmed sammanhangande material far inte distribueras till
eller i USA, Kanada, Australien, Japan eller ndgon annan jurisdiktion dar saddan distribution skulle krava ytterligare prospekt, regist-
rering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt eller annars strider mot reglerna i sddant land eller s&dan jurisdiktion.
Mottagare av detta prospekt maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra
brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Eninvestering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen beddmning av Alleima, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Investerare far endast
forlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella tillagg till detta prospekt. Ingen person ar behdrig att lamna nagon
annan information eller gbéra ndgra andra uttalanden &n de som finns i detta prospekt och, om s& dnda sker, ska sddan information
eller s&dana uttalanden inte anses ha godkants av Alleima och Alleima ansvarar inte fér sddan information eller sddana uttalanden.
Varken offentliggérandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska anses innebara
att informationen i detta prospekt ar korrekt och géallande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av detta
prospekt eller att det inte har férekommit ndgon féréandring i Alleimas verksamhet efter ndAmnda dag. Om det sker vasentliga
férandringar av informationen i detta prospekt kommer sddana férandringar att offentliggéras enligt bestdmmelserna om tillagg till
prospekt i Prospektférordningen.

Information till investerare i USA

Utdelningen av aktierna i Alleima har inte, och kommer inte, att registreras enligt U.S. Securities Act fran ar 1933, i dess nuvarande
lydelse ("Securities Act”). Aktierna i Alleima har varken godkants eller underkénts av U.S. Securities and Exchange Commission
("SEC”), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet i USA eller nAgon amerikansk tillsynsmyndighet. Inte heller har ndgon s&dan
myndighet beddmt eller uttalat sig om férdelarna med utdelningen av aktierna i Alleima eller om riktigheten eller tillforlitigheten av
detta dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Alleima kommer att forlita sig pa ett undantag som aterfinns i regel 12g3-2(b) enligt U.S. Securities Exchange Act fran 1934, i dess
nuvarande lydelse, och kommer déarfér inte att behdva registrera sina aktier hos SEC. | enlighet med regel 12g3-2(b) kommer Alleima
att offentliggdra vissa dokument pé sin hemsida. Dessa dokument kommer framfor allt att best& av engelsksprakiga versioner av
Bolagets arsredovisningar, pressmeddelanden och viss annan information som har offentliggjorts i Sverige. Daremot kommer
Alleima inte vara skyldigt att till SEC lamna in &rsredovisningar i enlighet med Form 20-F eller att tillhandahalla rapporter i enlighet
med Form 6-K.

Aktierna i Alleima bor i allméanhet inte betraktas som vardepapper som ar féremal for begransningar ("restricted securities”) i
enlighet med Rule 144(a)(3) enligt Securities Act och personer som erhaller vardepapper till féljd av separationen av Alleima fran
Sandvik (andra &n narstaende) kan &tersélja dem utan begransning enligt Securities Act. En aktiedgare som erhaller vardepapper
och som &ar narstaende till Alleima per dagen och vid tidpunkten fér nar separationen av Alleima fran Sandvik verkstélls eller som blir
narstadende darefter kommer att vara féremal for vissa amerikanska dverlatelsebegransningar avseende de aktier som erhalls inom
ramen for separationen.

Framatriktad information
Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Alleimas aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avser”, "beddmer”, "férvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar”, "férutser” och andra uttryck
som innebdar indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska
fakta, utgdr framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och
oséakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgdr inte ndgon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja sig vasentligen fran vad som uttalas i
framatriktad information. Alleima atar sig inte att uppdatera eller revidera framéatriktad information p& grund av ny information,
framtida handelser eller liknande annat an om det kravs av tillamplig lag.

Faktorer som kan medféra att Alleimas framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framéatriktad information
innefattar bland annat det som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta prospekt géller endast per dagen
for prospektets offentliggdrande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats. Féljaktligen éverensstammer inte siffrorna i vissa
kolumner exakt med angiven totalsumma. Om inget annat anges har ingen information i detta prospekt reviderats eller granskats
av en revisor.
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Sista dag for handel i Sandvik-aktier med ratt till utdelning
av aktier i Alleima: 25 augusti 2022

Sandvik-aktier samt amerikanska depabevis
handlas exklusive ratt till utdelning

av aktier i Alleima: 26 augusti 2022

Avstadmningsdag for erhallande

av aktier i Alleima: 29 augusti 2022

Beraknad forsta dag for handel med Alleimas aktie
pa Nasdaq Stockholm: 31augusti 2022

Ovrig information

Kortnamn Alleima-aktien: ALLEI
ISIN-kod Alleima-aktien: SEQ017615644
LEl-kod: 529900EBHTYGLAGPGP77
Finansiell information

Delarsrapport januari—september 2022: 17 oktober 2022
Delarsrapport januari-december 2022: 24 januari 2023
Delarsrapport januari—-mars 2023: 26 april 2023

| detta prospekt anvands féljande definitioner:

"Alleima” eller "Bolaget” avser, beroende pa samman-
hanget, Alleima AB (publ) (organisationsnummer 559224-
1433) eller den koncern vari Alleima AB (publ) & moder-
bolag.

"Koncernen” avser Alleima AB (publ) och dess dotterbolag.

"Sandvik” avser, beroende p& sammanhanget,
Sandvik AB (publ) (organisationsnummer 556000-3468)
eller den koncern vari Sandvik AB (publ) &r moderbolag.

"Sandvik-koncernen” avser Sandvik AB (publ) och dess
dotterbolag.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende p& sammanhanget,
den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm eller dess
operatodr Nasdaq Stockholm AB.

"SEK”, "EUR” och "USD” avser svenska kronor, euro
respektive amerikanska dollar (M avser miljoner, MD avser
miljarder).



Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB péa Nasdaq Stockholm

N\

Sammanfattning

Inledning och varning

Detta prospekt har upprattats med anledning av
upptagandet till handel av aktierna i Alleima AB (publ)
(organisationsnummer 559224-1433), Storgatan 2, 811 81
Sandviken, pa Nasdaqg Stockholm. ISIN-koden fér aktierna
ar SEO017615644. Alleimas LEI-kod ar 529900EBHTYG-
LAGPGP77.

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen
som ar behdérig myndighet i Sverige for godkdnnande
av prospekt enligt Prospektférordningen. Kontaktin-
formationen till Finansinspektionen ar Box 7821, 103 97
Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00 och
hemsida www.fi.se. Prospektet godkandes av Finans-
inspektionen den 4 augusti 2022.

Denna sammanfattning bér betraktas som en intro-
duktion till prospektet. Varje beslut om att investera i varde-
papperen bér baseras p& en beddmning av prospektet
i dess helhet fran investerarens sida. En investerare kan
forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Om talan
vacks i domstol angdende informationen i prospektet
kan den investerare som &r kdrande enligt nationell ratt
bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av
prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civil-
rattsligt ansvar kan endast 8laggas de personer som har
lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav,
men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller
om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet,
ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de
Overvager att investera i sddana vardepapper.

Nyckelinformation om emittenten
Vem ar emittent av vardepapperen?

Alleima AB (publ) (organisationsnummer 559224-1433)

ar emittent av vardepapperen enligt detta prospekt.
Alleimas styrelse har sitt sate i Sandvikens kommun.
Bolaget bildades i Sverige &r 2019 och &r ett svenskt publikt
aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Alleimas LEI-kod &r 529900EBHTYGLAGPGP77.

Huvudsaklig verksamhet

Alleima &r en globalt verksam utvecklare, tillverkare och
leverantér av hdgféradlade produkter i avancerat rostfritt
stal och speciallegeringar samt produkter fér industriell
varmning. Baserat pd nara och langvariga samarbeten
med kunder utvecklar Alleima processer och anvand-

1)  EBIT-marginal definieras som rérelseresultat i férhallande till intakter.

ningsomraden i de mest kravande branscher genom
material som har lagre vikt, ar slitstarka, korrosionsbe-
standiga och kan motsta extremt hdga temperaturer och
tryck. Bolagets erbjudande omfattar fler an 900 aktiva
legeringsrecept och ett omfattande sortiment av produkter
till flera kundsegment, framst séml&sa rostfria roér, varme-
element for industriell varmning, trad till medicinteknisk
utrustning samt precisionsband. Alleimas produkter séljs i
omkring 90 lander runt om i varlden. Under 2021 harrérde
51 procent av Koncernens intékter fran Europa, foljt av
Nordamerika med 23 procent, Asien med 21 procent och
o6vriga marknader med fyra procent. Alleima har sitt huvud-
kontor i Sandviken och genererade under 2021 intakter om
13,8 miljarder kronor, en EBIT-marginal” om 10,0 procent
och en justerad EBIT-marginal®? om 7,6 procent. Alleima
hade 5 465 anstallda® per den 31 december 2021. Alleima
ar organiserat i tre divisioner — Tube, Kanthal och Strip,
var och en med ett distinkt produktsortiment och tydliga
slutmarknader. Tube erbjuder sémldsa rér och andra langa
produkter i korrosionsbestandiga legeringar och andra
hoégpresterande material som anvands i en rad industriella
anvandningsomraden. Kanthal erbjuder elektriska
varmningslésningar, motstandsmaterial och medicinsk
trad. Strip erbjuder ett brett sortiment av precisionsband
och flertalet olika bandbaserade produkter.

Storre aktiedgare

Vid tidpunkten for detta prospekt ar Alleima ett helagt
dotterbolag till Sandvik. Agarstrukturen i Alleima kommer
initialt att vara densamma som i Sandvik p& avstamnings-
dagen fér den féreslagna utdelningen, med justeringen

att fem (5) aktier i Sandvik motsvarar en (1) aktie i Alleima.
Tabellen nedan visar Alleimas aktiedgare som har ett direkt
eller indirekt innehav i Bolaget som motsvarar fem procent
eller mer av antalet aktier eller réster, under antagandet
att utdelningen av aktier i Alleima hade genomférts med
avstamningsdag den 30 juni 2022 (med darefter kdnda
forandringar) och med justeringen for att fem (5) aktier i
Sandvik beréttigar till en (1) aktie i Alleima. Per den dagen
hade Sandvik 141 245 kénda aktiedgare.

Totalt Aktier och
Innehavare/férvaltare antal aktier roster, %
AB Industrivarden 34240 000 13,6
Ovriga aktiedgare 216637 184 86,4
Totalt 250877 184 100,0

Kalla: Modular Finance

2)  Justerad EBIT-marginal definieras som justerad EBIT (rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och metallpriseffekter) i férhallande till intakter.

3)  Omraknat till heltidstjanster.



Sammanfattning

Koncernledning

Av tabellen nedan framgar medlemmarna i Alleimas
koncernledning per dagen for detta prospekt.

Namn Befattning

President and CEO

President Tube Division

Goran Bjérkman
Michael Andersson
Anders Bjoérklund” President Kanthal Division
Claes Akerblom President Strip Division
CFO

EVP & General Counsel

EVP Strategy and Mergers & Acquisitions

Olof Bengtsson
Johanna Kreft

Mikael Blazquez

Ulrika Dunker EVP & Head of Human Resources
Tom Eriksson EVP & Head of Strategic Research
Elja Nordlof EVP & Head of Communications

*

Anders Bjorklund har den 6 juli 2022 meddelat Alleima att han avgar
som President Kanthal Division och att han darmed lamnar sina
uppdrag inom Koncernen. Processen med att hitta en erséattare pagar
och Anders Bjorklund kvarstar i sin nuvarande tjanst fram till dess att en
ersattare tilltrader, dock senast den 31 december 2022.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 97
Stockholm) &r Alleimas revisor, med auktoriserade revisorn
Magnus Svensson Henryson som huvudansvarig revisor.

Sammanslagen resultatrdkning
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Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Den sammanslagna historiska finansiella informationen
som presenteras nedan for rakenskapsaren 2021, 2020
och 2019 (utbver alternativa nyckeltal) har inhamtats fran
Alleimas reviderade sammanslagna finansiella rapporter
for respektive rakenskapsar, vilka har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards sdsom
de har antagits av EU ("IFRS”) och reviderats av Bolagets
revisor PricewaterhouseCoopers AB. Den sammanslagna
historiska finansiella informationen som presenteras
nedan for det forsta halvaret 2022 respektive 2021 har
inhdmtats fran Alleimas oreviderade sammanslagna
finansiella rapporter fér perioden januari till juni 2022,
vilka har uppréttats i enlighet med IAS 34 (Delarsrap-
portering) kompletterat med finansiell information

frdn Alleimas interna redovisningssystem. Alleimas
oreviderade sammanslagna finansiella rapporter for
perioden januari till juni 2022 har, vad avser det forsta
halvaret 2022, dversiktligt granskats av Bolagets revisor
PricewaterhouseCoopers AB.

SEK M (om inte annat anges) 2021 2020 2019 H1 2022 H12021
Intakter 13847 13925 15654 8976 6715
Rorelseresultat? 1379 492 1444 1741 692
EBIT-marginal, %% 10,0 3,5 9,2 19,4 10,3
Periodens resultat 1228 380 667 1224 519
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 4,802 1,552 2,642 4,832 2,032
1) Alternativa nyckeltal. EBIT-marginal definieras som rérelseresultat i forhallande till intékter.
2) Resultat per aktie for respektive period har beraknats baserat p& antalet aktier i Alleima per den 30 juni 2022.
Sammanslagen balansrékning

31december 31december 31 december 30 juni 30 juni
SEKM 2021 2020 2019 2022 2021
Totala tillgangar 19886 16595 18 506 23857 17951
Totalt eget kapital 11761 10368 8791 15374 11066
Nettoskuld 1324 1737 4751 -139 1287

1) Alternativt nyckeltal. Nettoskuld definieras som rantebarande kortfristiga och l&ngfristiga skulder, inklusive nettopensions- och leasingskuld, minskat

med likvida medel.

Sammanslagen kassaflédesanalys

SEKM 2021 2020 2019 H1 2022 H12021
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten 1151 1671 1617 -122 474
Kassafldde fran investeringsverksamheten -507 -533 -745 -317 -139
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1436 -3126 -4 870 203 12
Nettoférandring av likvida medel 2080 -1989 -3999 -236 348
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Specifika nyckelrisker for emittenten

Alleima ar féremal for risker relaterade till makroekonomiska
faktorer

Alleima verkar globalt med produktionsanlaggningar i
Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien och har kunder
spridda i de flesta delarna av varlden. Kunders vilja att
investera och upphandla, vilket ar det som framfor allt
driver efterfrdgan pa Alleimas produkter och tjanster,
paverkas bland annat av politiska beslut, allménna industri-
produktions- och investeringsnivaer, BNP-tillvaxten,
inflation samt olje- och gaspriser, varav samtliga i sin tur
paverkas av makroekonomiska faktorer i de lander och
regioner dar Alleimas kunder bedriver verksamhet. En
negativ ekonomisk utveckling i en viss bransch, ett visst
kundsegment, en region eller ett land dar Alleimas kunder
bedriver verksamhet skulle kunna vasentligt férandra
kundernas produktions- och investeringsplaner och/eller
deras férmaga att finansiera investeringar och darmed
resultera i en lagre efterfragan péa Alleimas produkter och
ha en vasentlig negativ inverkan péa Alleimas verksamhet,
intékter och resultat. Vidare skulle nedgangar i den globala
ekonomiska utvecklingen ha en vasentlig negativ inverkan
pé Koncernens intadkter och I6nsamhet, vilket i sin tur skulle
ha en vasentlig negativ inverkan péa Alleimas verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Alleima ar foremal fér risker relaterade till geopolitiska
férhéllanden

Tilltagande geopolitiska motsattningar, spanningar

och konflikter samt krigshandlingar, sdsom Rysslands
pagadende krig mot Ukraina, kan leda till oférutsedda
konsekvenser for Koncernen. Fortsatta eller intensi-
fierande militdra aktioner och geopolitiska spanningar,
liksom sanktioner, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Alleimas finansiella stéllning och resultat i den man dessa
har en direkt eller indirekt negativ inverkan pa Alleimas
verksamhet. Dessutom skulle férandringar i den politiska
miljén i en region eller ett land eller politiska beslut som
paverkar en bransch eller ett land ocksé kunna ha en
vasentlig inverkan p& kunders investeringar i Alleimas
produkter, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas intakter, resultat och finansiella
stallning. En 6kad polarisering i den globala ekonomin
kan ocksé leda till en 6kad differentiering mellan regioner
och 6ka den protektionism som redan ar framtradande
inom stalindustrin. Alleima bedriver ocksa omfattande
verksamhet i tillvaxtekonomier. Verksamheten pa tillvaxt-
marknader kan medféra risker som inte fdrekommer i
lander med utvecklade ekonomiska och politiska system,
inklusive ekonomisk och politisk instabilitet, som skulle
kunna goéra det svart for Alleima att foérutse framtida afférs-
villkor p& dessa marknader, vilket i sin tur skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Alleimas verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Sammanfattning

Alleima ar féremal for risker relaterade till dess
produktionsanléggningar

Alleima har 27 produktionsanlaggningar (inklusive tre
serviceanlaggningar) i 14 lander och produktionen utgérs
av en kedja av processer dar omfattande avbrott och
stérningar skulle ha en negativ inverkan pa Alleimas mojlig-
heter att uppfylla sina &taganden gentemot sina kunder.
Omfattande avbrott eller storre stérningar som en foljid

av sddana handelser skulle paverka Alleimas férmaga att
tillverka produkter, vilket skulle ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Vidare kan Alleima, i enlighet med sin strategi, fran
tid till annan besluta att omlokalisera eller éverféra delar av
sin produktionskapacitet till nya anlaggningar eller mellan
befintliga anldggningar. L&Angvariga stérningar i verksam-
heten vid ndgon av Koncernens produktionsanlaggningar
eller oférutsedda férseningar vid en flytt av tillverkningen
till en ny anlaggning, vare sig det beror pa tekniska
svarigheter eller problem med arbetskraft eller férseningar
i regulatoriska godkannanden eller problem med driftsatt-
ningen, skulle leda till férseningar i leveranser av produkter
till kunder, 6kade kostnader och minskade intakter.
Alleimas huvudsakliga stélverk ligger i Sandviken medan
ett mindre stalverk ligger i Hallstahammar. M&jligheten att
stalla om och flytta produktionskapacitet mellan stélverken
ar begransad eftersom de producerar stal och special-
legeringar som anvands i olika typer av produkter. Féljakt-
ligen finns det en risk att Alleimas produktion paverkas
negativt om det skulle uppsta en ldngvarig stérning i ett

av stalverken och Bolagets produktion skulle i synnerhet
paverkas sarskilt allvarligt om stalverket i Sandviken skulle
bli foremal fér betydande skada eller andra betydande
tillbud som foérsvarar anvadndningen darav.

Alleima ar féremal for risker relaterade till priset péa ravaror,
rématerial och komponenter

Alleimas produktion av avancerat rostfritt stal och speci-
allegeringar kraver vissa ravaror. Ravaror prissatts pa
varldsmarknaden och priserna varierar generellti enlighet
med tillgdngen pa sddana ravaror och efterfrdgan pa

stal. Prisvolatiliteten beror i férsta hand p& varierande
kundefterfragan, tillgang, varulagersnivaer samt speku-
lation, vilken fran tid till annan kan férvarras pa grund av
minskningar i utvinning och produktion till féljd av natur-
katastrofer, geopolitisk eller finansiell instabilitet eller oro.
Vasentliga prisékningar pa stal och andra viktiga ravaror
samt komponenter skulle ha en negativ inverkan pa
Alleimas produktionskostnhader och darmed kostnaderna
for dess produkter. Produktionen av stalprodukter kraver
betydande energiresurser och elektricitet och gas utgor
darmed betydande energikostnader for Alleima. D& en
betydande andel av Alleimas framtida energiférbrukning av
elektricitet inte ar prissakrad skulle en ékad global brist pa
elektricitet, och hégre energipriser till féljd darav, vasentligt
6ka Alleimas kostnader for elektricitet, vilket séledes skulle
f& en negativ inverkan péa Alleimas I6nsamhet.
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Alleima ar féremal for risker relaterade till férandringar i
branschen och marknadsutveckling

Branschenivilken Alleima ar verksam ka&nnetecknas av

ett féranderligt konkurrenslandskap med risk fér minskad
efterfrdgan 6ver tid p& vissa produkter eller fran vissa
segment. Férandringar inom industrin har gjort det
noédvandigt med ett 6kat fokus pa produkt- och afférs-
utveckling liksom samgaenden och forvary for att bade
bredda Alleimas befintliga produktportfdlj och tillgodose
kundernas efterfragan av digitala I6sningar, elektrifiering
och tjanster, och ha beredskap att bredda den befintliga
kundbasen och marknaden och omférdela resurser till
andra segment. Om Alleima inte lyckas ligga i framkant av,
anpassa sig till, eller dra nytta av, férandringar i branschen
finns det en risk att Alleima inte kan né sina strategiska

mal pa lang sikt, vilket kan leda till Iagre tillvaxt eller ett
samre finansiellt resultat. Vidare utgdr konsolidering bland
konkurrenter eller andra strukturella férandringar i den
bransch dar Alleima ar verksam en risk fér Alleima eftersom
sddana férandringar kan géra det mojligt fér konkur-
renter att uppna stordriftsférdelar. Misslyckanden att pa
ett effektivt satt delta i och anpassa sig till strukturella
férandringar i branschen kan minska Alleimas konkurrens-
kraft sdval i termer av priser som produkt- och serviceut-
veckling, vilket kan leda till kundférluster och darmed fa en
vasentlig negativ inverkan pa Alleimas intakter, Idnsamhet
och finansiella stallning.

Alleima &r fdremdl fér risker relaterade till leverantérer,
aterférséljare och distributérer samt andra externa parter

Alleima ar beroende av att leverantdrerna uppfyller sina
avtalsmassiga forpliktelser vad avser kvalitet, férsaljning
och leveranstid for att Alleima ska kunna bedriva sin
verksamhet och fullgéra sina forpliktelser gentemot

sina kunder, sval som deras efterlevnad av Alleimas
leverantérspolicy och andra branschriktlinjer savitt avser
exempelvis miljé, arbetsmiljé, anti-korruption, manskliga
rattigheter samt affarsetik. Om Alleima misslyckas med

sin beddmning och utvardering av leverantdrer eller i att
identifiera och adressera exempelvis potentiell och faktisk
negativ paverkan pa manskliga rattigheter direkt kopplade
till dess produkter i enlighet med tillampliga krav, eller om
leverantérerna inte uppfyller sina &taganden gentemot
Alleima, finns det enrisk att s@dana omsténdigheter

skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan péa Alleimas
anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Alleima &r féremal fér miljéréattsliga lagar och regler

Alleimas produktion ar foremal for ett antal internationella,
nationella och lokala direktiv, lagar och regler avseende
miljé, hdlsa och sakerhet, inklusive sddana som avser
lagring, hantering, bearbetning, transport och avlagsnande
av miljéfarliga och giftiga material, uppférande och drift

av anldggningar och standarder avseende energieffek-
tivitet samt utslapp i luft, mark och vatten. Efterlevnad av
miljdkrav ar en vasentlig faktor i Koncernens verksamhet

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

och det kravs betydande resurser for att uppratthalla
efterlevnad av tillampliga miljélagar och miljéregler samt
for att hantera miljérisker. Férutom att brott mot dessa
lagar och regler allvarligt kan skada Alleimas anseende,
leda till omfattande béter, forelagganden eller straff-
rattsliga paféljder, har de generellt blivit striktare de
senaste aren och kan i framtiden bli &nnu striktare, och
kostnaden for att efterleva framtida férandringar kan

bli betydande. Alleima kan alaggas ansvar for att utreda
och atgarda féroreningar och utslapp vid Koncernens
anlaggningar och pa fastigheter som Alleima, eller bolag
och verksamheter som Koncernen har férvarvat eller gatt
ihop med, ger eller tidigare har &gt, oavsett om Alleima
har orsakat féroreningarna eller om verksamheten som
orsakade féroreningarna var laglig vid tidpunkten fér
féroreningen. Riskerna for betydande kostnader och krav,
inklusive utredningar och atgardande av tidigare eller
aktuella féroreningar, &r en inneboende del av Koncernens
pagaende verksamhet och det faktum att Koncernen ager
och bedriver verksamhet pa industrifastigheter innebar
darmed en vasentlig risk for betydande kostnader for
Koncernen, vilka skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas resultat och finansiella stallning.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till lagar och regler
tilampliga inom dess bransch

Alleimas verksamhet ar féremal for branschrelaterade
lagar och regler i flertalet jurisdiktioner med avseende

pa bland annat utslapp av vaxthusgaser, energisa-

kerhet, medicintekniska applikationer samt inkdp av

varor och tjanster fran hdgrisksektorer och geografiska
sammanhang, inklusive hdgriskravaror sdsom kobolt,
nickel och olja. Féréanderliga regulatoriska krav skulle
kunna ha en vasentlig paverkan pa Alleimas produktut-
vecklingsplaner och kan resultera i betydande kostnader
och begrénsa antal och typ av produkter som Koncernen
séljer och var de séljs. Dessutom skulle brott mot statliga
regleringar kunna skada Koncernens anseende och skulle
kunna leda till straffrattsliga och civilrattsliga paféljder,
inklusive betydande béter, tredjepartskrav for forlust eller
skada, forlust av relevanta tillstdnd eller krav pa att Alleima
ska implementera korrigeringsatgarder.

Alleima ar féremal for risker relaterade till regelefterlevnad
och internkontroll

Alleima ar verksamt i en global milj6 och dess verksam-
heter spanner éver flera jurisdiktioner och komplexa
regulatoriska ramverk i en tid av 6kad rattslig aktivitet
varlden éver inom omraden sdsom konkurrenslagstiftning,
sanktioner och exportkontroll, manskliga rattigheter samt
antikorruption. Sanktionsregelverk &ndras dessutom
foérhallandevis ofta och inte séllan med kort varsel, inte
minst sedan Rysslands invasion av Ukraina i februari
2022. Nya eller reviderade lagar om sanktioner och
exportkontroll skulle kunna medféra 6kade kostnader for
regelefterlevnad och att Alleima tvingas upphdra med



N\

Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

eller begransa sin verksamhet i de marknader som berérs
av sanktioner eller i de regioner dér Bolaget bedémer att
det finns en 6kad risk att distributorer eller andra externa
parter kringgar sanktioner och exportkontroll. Alleima &r
aven beroende av att dess anstéllda, leverantérer och
andra tredje parter efterlever lagar och regler samt interna
styrdokument och riktlinjer. Overtradelser eller bristande
efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler skulle paverka
Alleimas verksamhet och anseende negativt. Om Alleimas
interna kontroller och andra atgarder for att garantera
efterlevnad av lagar, regler, interna riktlinjer och policyer ar
otillrackliga finns det enrisk att Alleimas anseende skadas
och att Koncernen blir féremal for boéter, viten och andra
sanktioner och/eller féremal for civil- eller straffrattsligt
ansvar.

Alleima ar féremal for valutarisker

Alleimas produkter tillverkas i 14 lander runt om i varlden
och séljs i cirka 90 lander. Alleima erbjuder vanligtvis
kunderna mojlighet att betala i sina egna valutor. Detta
innebar att Koncernen kontinuerligt ar féremal fér valuta-
risker bade i kundfordringar denominerade i utlandsk
valuta och i den framtida férséljningen till utlandska
kunder. Valutarisken hanférlig till férsaljningen av Alleimas
produkter till kunder i andra l&nder och dess investeringar

i tillgangar i utlandsk valuta exponerar Koncernen for
rorelser i vissa valutor i forhallande till SEK och férandringar
i dessa valutakurser kommer att ha en direkt paverkan pa
Koncernens rérelseintékter, balansrakning, kassafldde och
rérelseresultat.

Alleima ar féremal fér kredit- och motpartsrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker i férhéallande till Alleimas motparter.
Kreditrisk definieras som risken for forluster om motparten
i ett avtal inte uppfyller sina &taganden. Koncernbolagen
ar féremal for kreditrisker i samband med utestdende
kundfordringar fran pagaende forsaljning. Alleimas even-
tuella oférmaga att driva in utestdende kundfordringar i tid,
eller dverhuvudtaget, kan ha en vasentlig negativ inverkan
pé Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

De férvéntade férdelarna med separationen av Alleima
kanske inte realiseras

Det avsedda syftet med separationen av Alleima fran
Sandvik ar att ge Alleima en mer fokuserad styrning med
ett tydligt mandat for Alleima att genomfora strategin
for att driva tillvaxt, materialinnovation, operationell och
kommersiell effektivitet samt hallbarhet. Det finns dock
enrisk att de forvantade fordelarna med separationen
inte uppnas om de antaganden som ligger till grund

for beslutet att genomféra separationen visar sig vara
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felaktiga, eller om de férvantade férdelarna eller de under-
liggande drivkrafterna har éverskattats. Det finns ocksa
enrisk att investerarnas intresse for att investera direkt i
Alleima 6verskattas, vilket leder till att aktiekursen i Alleima
utvecklas ogynnsamt efter noteringen av Alleimas aktier pa
Nasdaq Stockholm. For det fall Alleima, som ett fristdende
bolag, adrar sig ytterligare kostnader eller erhéller lagre
intakter kan dess verksamhet, finansiella stalining och
resultat paverkas negativt och de férvantade férdelarna
med separationen riskerar att inte férverkligas.

Nyckelinformation om vardepapperen
Vardepapperens viktigaste egenskaper
Detta prospekt avser upptagande till handel av aktierna
i Alleima AB (publ) (ISIN-kod SEOQ017615644) p& Nasdaq
Stockholm. Aktierna ar utfardade enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i SEK. Kvotvardet per aktie ar
1krona.

Per dagen for detta prospekt finns det 250 877 184 aktier
i Alleima.

Rattigheter som sammanhéanger med vardepapperen

Varje aktie i Alleima har en rést pa bolagsstamman.

Om Bolaget beslutar om kontantemission eller kvitt-
ningsemission av aktier, ska innehavare av aktier ha
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det
antal aktier innehavaren ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare (sekundar foretradesratt). Om antalet
aktier for teckning med sekundar féretradesratt ar for lagt
ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhéllande till
deras tidigare aktieinnehav och om detta inte ar mojligt ska
férdelningen ske genom lottning.

Samtliga aktier i Alleima har lika ratt till andel av Bolagets
vinst och &verskott vid likvidation. Rétt till utdelning
tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststallda
avstamningsdagen ar registrerad aktiedgare i den av
Euroclear Sweden foérda aktieboken.

Alleimas aktier ar inte féremal fér inskrédnkningar i den
fria 6verlatbarheten.

Utdelningspolicy

Alleimas malséattning ar en utdelning om i genomsnitt
50 procent av periodens resultat (justerat for metall-
priseffekter?) dver en konjunkturcykel. Utdelningen ska
reflektera finansiell stallning, kassafléde och framtidsut-
sikter.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Aktierna kommer att handlas pa Nasdaq Stockholm.
Kortnamnet for aktierna kommer att vara ALLEL

4)  Metallpriseffekter definieras som metallprispaverkan pa rérelseresultat under en viss period fran foérandringar i legeringspriser som uppkommer fran tiden mellan inkdp
(inkluderad i kostnad for s&lda varor) och férséljning av en legering (inkluderad i intakten) nar legeringstillagg appliceras.
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Vilka nyckelrisker ar specifika fér virdepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad faktorer

Eftersom eninvestering i aktier kan 6ka eller minska i varde
finns det enrisk att en investerare inte fér tilloaka investerat
kapital. Alleimas aktiekursutveckling &r beroende av en rad
faktorer, varav en del &r bolagsspecifika medan andra &r
knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till
exempel paverkas av utbud och efterfrdgan, variationer

i Alleimas faktiska eller forvantade resultat, férandringar

av resultatprognoser, oférmaga att nd analytikers resul-
tatférvantningar, misslyckande med att uppna finansiella
och operativa mél, férandringar i allménna ekonomiska
forhallanden, férandringar av regulatoriska férhallanden
och andra faktorer som férvarv och avyttring av stérre
aktieinnehav. Detta utgér en betydande risk fér enskilda
aktiedgare.

Alleimas férmaga att i framtiden l&mna utdelning ar
beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos Alleima och med ett s&dant belopp att det
framstar som férsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p&
storleken av eget kapital och Alleimas konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt for ett visst raken-
skapsar. Vidare paverkas Alleimas mojligheter att lamna
utdelning i framtiden av Koncernens framtida resultat,
finansiella stalining, kassafléden, rérelsekapitalbehov
och andra faktorer. Det finns emellertid en risk att utdel-
ningsbara medel inte finns tillgangliga under ndgot enskilt
rékenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pa en
investerares investerade kapital.

Det finns en risk att det inte kommer att utvecklas en
tillréckligt aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel i
Alleimas aktier

Foére noteringen p& Nasdaq Stockholm finns ingen
marknad for aktierna i Alleima. Foljaktligen finns det en risk
att marknaden for handel i Alleimas aktier kommer att vara
mindre aktiv &n marknaden fér handel i Sandvik-aktien
efter separationen och noteringen av Alleimas aktier pa
Nasdaq Stockholm. Lag likviditet i Alleimas aktier skulle
kunna medfdra svarigheter att salja aktier i Alleima vid den
tidpunkt som aktiedgaren dnskar eller till ett pris som skulle
kunna erhallas om en gynnsam likviditetssituation rddde.
Detta utgér en betydande risk fér enskilda aktiedgare.
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Nyckelinformation om upptagandet till
handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investeraii
detta vardepapper?

Prospektet avser inte ndgot erbjudande. Aktierna i Alleima
delas ut till Sandviks aktiedgare i proportion till varje
aktiedgares innehav i Sandvik p& den av Sandviks styrelse
bestamda avstamningsdagen for utdelningen (den
29 augusti 2022). Foér varje fem (5) aktier i Sandvik erhalls en
(1) aktie i Alleima.

Eftersom detta prospekt inte avser nagot erbjudande
kommer det inte att uppsta nadgon utspadningseffekt.

Upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm

Alleimas styrelse har ansdkt om upptagande till handel

av Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stock-
holms bolagskommitté har den 2 augusti 2022 beslutat att
godkanna Alleimas ansékan om upptagande av Bolagets
aktier till handel pa Nasdaq Stockholm under forutséattning
att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Férsta dag fér handel
foérvantas bli den 31 augusti 2022.

Transaktionskostnader

De totala transaktionskostnaderna fér uppdelningen

av Sandvik-koncernen uppskattas uppga till cirka

990 miljoner kronor, innefattande separationskostnader
om 780 miljoner kronor, ett engangsbelopp for utlandsk
skatt om 110 miljoner kronor och noteringskostnader

for den féreslagna utdelningen av aktierna i Alleima om
100 miljoner kronor, varav Alleimas kostnader uppskattas
uppga till cirka 730 miljoner kronor. De aterstdende trans-
aktionskostnaderna i det tredje kvartalet 2022 uppskattas
uppga till cirka 90 miljoner kronor, som helt kommer att
béras av Alleima, innefattande bade separations- och
noteringskostnader.

Varfor upprattas detta prospekt?
Bakgrund och motiv

Sandviks aktiedgare beslutade vid arsstdmman den

27 april 2022, i enlighet med styrelsen for Sandviks forslag,
att dela ut samtliga aktier i det helagda dotterbolaget
Alleima till aktiedgarna i Sandvik. Styrelsen for Alleima har
ansdkt om bdrsnotering av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, med férsta dag for handel berdknad till den
31augusti 2022.

I maj 2019 meddelade Sandvik att styrelsen hade
beslutat att initiera en intern separation av affarsom-
rAdet Sandvik Materials Technology (harefter Alleima)
med avsikten att 6ka Alleimas strukturella oberoende
frdn Sandvik-koncernen och darigenom starka fokus
pa verksamheternas framtida utvecklingsmadjligheter
samt skapa flexibilitet for ett forbattrat resultat och en
hogre tillvaxt. Vid samma tidpunkt meddelades ocksé att
styrelsen i Sandvik hade beslutat att underséka mojlig-
heterna for en separat bdrsnotering genom utdelning av
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Alleima till bolagets aktiedgare, om det skulle bedémas
stéarka verksamhetens position och framtida utveckling.
Beslutet byggde pa styrelsens och ledningens i Sandvik
uppfattning att Alleima skulle utvecklas mer gynnsamt pa
egen hand, f& battre mdjligheter till Ibnsam tillvaxt och
att det stérkta fokuset fér badde Alleima och den kvarva-
rande Sandvik-koncernen har potential att forbattra

det l&ngsiktiga vardet for aktiedgare. Separationen fran
Sandvik férvantas ge en mer fokuserad styrning med ett
tydligt mandat fér Alleima att genomfdéra strategin for att
driva I6nsam tillvaxt, materialinnovation, operationell och
kommersiell effektivitet samt branschledande héllbarhet.

Vésentliga intressekonflikter

Alleimas finansiella rddgivare i samband med utdelningen
och upptagandet till handel pad Nasdaq Stockholm &ar
Bank of America Europe DAC, Stockholm bankfilial ("BofA
Securities”) och Skandinaviska Enskilda Banken AB

(publ) ("SEB”). BofA Securities (samt till BofA Securities
narstdende foretag) och SEB (samt till SEB narstdende
foretag) har fran tid till annan inom ramen for den I6pande
verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika bank-, finansiella-, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Alleima for vilka de
har erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.
Vidare ar SEB (samt till SEB narstédende féretag) 1angivare
till Alleima.
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En investering i vardepapper ar férenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar
det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Alleima
och aktiens framtida utveckling. Det géller bland annat risker som ar hanférliga till Alleimas
verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker, risker relaterade till utdelningen

av aktierna i Alleima samt risker relaterade till aktien och upptagandet till handel av aktier.
Nedan beskrivs de riskfaktorer som for narvarande beddms vara vasentliga for Alleima.
Riskfaktorernas vasentlighet har beddmts pa grundval av sannolikheten fér deras férekomst
och den férvantade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som fér
narvarande bedd®ms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
darefter presenteras utan sarskild rangordning. Redogoérelsen nedan ar baserad pa
information som ar tillganglig per dagen for detta prospekt.

Risker hanforliga till Alleima
Risker hanférliga till Alleimas verksamhet och bransch

Alleima ar féremal for risker relaterade till makroekonomiska
faktorer

Alleima verkar globalt med produktionsanlaggningar i
Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien och har kunder
spridda i de flesta delarna av varlden, framsti Europa,
Nordamerika och Asien. Kunders vilja att investera och
upphandla, vilket ar det som framfér allt driver efterfrdgan
pa Alleimas produkter och tjanster, paverkas bland annat
av politiska beslut, allménna industriproduktions- och
investeringsnivaer, BNP-tillvaxten, inflation samt olje- och
gaspriser, varav samtliga i sin tur paverkas av makroekono-
miska faktorer i de lander och regioner dar Alleimas kunder
bedriver verksamhet. En negativ ekonomisk utveckling

i en viss bransch, ett visst kundsegment, en region eller

ett land dar Alleimas kunder bedriver verksamhet skulle
kunna vasentligt férandra kundernas produktions- och
investeringsplaner och/eller deras férmaga att finansiera
investeringar och darmed resulterai en lagre efterfragan
pa Alleimas produkter och ha en vasentlig negativ inverkan
pa Alleimas verksamhet, intdkter och resultat. Dessutom
skulle férandringar i den geopolitiska miljon i en region
eller ett land, liksom politiska beslut som péverkar en
bransch eller ett land, kunna ha en vasentlig inverkan pa
kunders investeringar i Alleimas produkter (se "Alleima &r
féremal for risker relaterade till geopolitiska férhallanden”
nedan). Om kundernas efterfragan pa Alleimas produkter
minskar och produktionsvolymerna darmed sjunker
kommer Alleima ocksa att paverkas av en lagre tackning
av fasta kostnader for sina produktionsanlaggningar

(se aven "Alleima &r féremal for risker relaterade till dess

1) Internationella valutafonden (IMF), World Economic Outlook Update, juli 2022.

produktionsanldggningar” nedan). Det finns ocksa en risk
att makroekonomiska faktorer paverkar Alleimas férmaga
att planera sin verksamhet pa Iang sikt, vilket leder till en
mindre flexibel verksamhet, hdgre kostnader samt prismo-
deller som inte &r lbnsamma, vilket darmed paverkar det
langsiktiga finansiella resultatet negativt. Under 2021
uppgick exempelvis inflationen pa konsumentpriser till i
genomesnitt 3,1 procent i utvecklade ekonomier och 5,9
procent i tillvaxtekonomier. Inflationen férvantas forbli hog,
drivet av bland annat 6kade rdmaterialpriser till foljd av
kriget i Ukraina och 6kat pristryck. Under 2022 férvantas
inflationen pa konsumentpriser uppga till 6,6 procent i
utvecklade ekonomier och 9,5 procent i tillvaxtekonomier.”
Under rékenskapsaret 2021 harrérde 51 procent av
Koncernens intéakter frAn Europa, medan 23 procent
harrérde frdn Nordamerika och 21 procent fran Asien,
jamfort med 49, 29 respektive 17 procent under réaken-
skapsaret 2020. Alleima ar darmed i vasentlig grad
exponerat for de ekonomiska villkoren, aktivitetsnivaerna
for investeringar i branschen och industriproduktionsni-
vaerna i Europa, Nordamerika och Asien. En férsémring i
de ekonomiska villkoren pa ndgon av dessa marknader
skulle foljaktligen kunna leda till en lagkonjunktur eller en
langre period av lagre tillvaxt, varav bada sannolikt skulle
leda till en minskad efterfrdgan och prispress pa Alleimas
produkter. Som ett resultat av den pagaende covid-19-
pandemin och den efterféljande nedgangen i den globala
ekonomiska tillvaxten upplevde Alleima under 2020 och
2021 en vasentlig nedgéng i orderingadng och en minskad
efterfragan pa vissa av dess produkter (se vidare "Alleima
ar féremal for risker relaterade till covid-19-pandemin”
nedan). Nedgangar i den globala ekonomiska utvecklingen
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skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
intakter och Ibnsamhet, vilket i sin tur skulle ha en vasentlig
negativ inverkan péa Alleimas verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Vidare har oljepriset varit volatilt pa senare ar och
oljepriset kommer sannolikt att fortsatta att fluktuera.
Okad geopolitisk spanning och osékerhet, inklusive till féljd
av kriget i Ukraina, skulle kunna f& oljepriserna att stiga,
medan en ny vag av covid-19 skulle kunna ha en negativ
effekt pa resebranschen och darmed minska efterfrdgan
pa olja, vilket i sin tur skulle leda till ett globalt 6verskott av
olja och lagre oljepriser. Betydande oljeprisfluktuationer
tenderar att resultera i att Bolagets kunders investerings-
planer férandras, vilket kan leda till en nedgéng i Alleimas
orderingdng under den volatila perioden. Oljeprisfluktua-
tioner kan ocksé ha varaktiga negativa effekter pa den
globala konjunkturen, vilket resulterar i minskade investe-
ringsplaner foér Alleimas kunder och en sjunkande efter-
fradgan péa Alleimas produkter. Nedgangar i efterfrdgan pa
Alleimas produkter som leder till en minskad orderingdng
skulle ha en negativ paverkan pa Alleimas intdkter och kan
ha en vasentlig negativ inverkan péa Alleimas resultat och
finansiella stallining.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till geopolitiska
férhéllanden

Tilltagande geopolitiska motsattningar, spanningar

och konflikter samt krigshandlingar, sdsom Rysslands
pagadende krig mot Ukraina, kan leda till oférutsedda
konsekvenser for Koncernen. Till foljd av det pagdende
kriget i Ukraina och relaterade 6kade geopolitiska
spanningar har exempelvis USA, EU och andra jurisdik-
tioner infort sanktioner mot vissa ryska och belarusiska
personer och entiteter, daribland exempelvis vissa banker,
energiféretag och forsvarsforetag, samt infort restriktioner
pa export av olika féremal till Ryssland och kan komma att
inféra &n mer strdnga sanktioner framdéver. Mot bakgrund
av det férandrade sdkerhetspolitiska laget till f6ljd av
Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 beslutade
den svenska regeringen den 16 maj 2022 att Sverige ska
ans6ka om medlemskap i férsvarsalliansen Nato och den
18 maj 2022 lamnades ansdkan in. Detta beddms av den
svenska regeringen innebéra en risk for ryska motreak-
tioner, inklusive 6kad risk fér provokationer och cyberan-
grepp mot svenska intressen och foretag (se dven "Alleima
ar féremal for risker relaterade till IT- och cybersékerhet”).
Eventuella cyberangrepp skulle till exempel kunna paverka
svenska energiférsorjnings-, betalnings- och kommunika-
tionssystem som ar funktionskritiska for Alleima och
foljaktligen ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
formaga att bedriva sin verksamhet. Sanktioner som

infors till foljd av s&dan utveckling eller andra handelser
skulle kunna begransa handel och paverka hela industrin

2)  Internationella valutafonden (IMF), World Economic Outlook Update, juli 2022.
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och den globala ekonomin negativt, sdsom genom en
avmattning i BNP-tillvaxt, stigande arbetsléshet samt
hégre réantor och inflation. Ekonomiska inverkningar fran
kriget i Ukraina férvantas bidra till en vasentlig nedgéang i
global tillvaxt under 2022.2 Kriget har &ven medfort kade,
och kommer sannolikt att ha en langvarig inverkan pa,
rdmaterialpriser som exempelvis naturgas och har aven
medfort fler stérningar i vissa leverantérskedjor, vilket
bidrar till 6kad inflation. Redan innan Ryssland invaderade
Ukraina féranledde ett generellt pristryck att central-
banker stramade at penningpolitiken. Till féljd av detta
har rantorna stigit kraftigt och tillgangsprisvolatiliteten
Okat sedan boérjan av 2022, vilket har paverkat féretagens
balansrakningar och investeringar negativt. Fortsatta
eller intensifierande militara aktioner och geopolitiska
spanningar, liksom sanktioner, kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas finansiella stallning och resultat i den
man dessa har en direkt eller indirekt negativ inverkan pa
Alleimas verksamhet. Dessutom skulle férandringar i den
politiska miljén i en region eller ett land eller politiska beslut
som paverkar en bransch eller ett land ocksa kunna ha
en vasentlig inverkan pé& kunders investeringar i Alleimas
produkter, vilket skulle kunna f& en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas intékter, resultat och finansiella
stéllning. En 6kad polarisering i den globala ekonomin
kan ocksa leda till en 6kad differentiering mellan regioner
och 6ka den protektionism som redan ar framtradande
inom stalindustrin. Tullavgifter eller andra sanktioner som
infors till féljd av 6kade handelshinder mellan regioner
eller [ander skulle kunna 6ka kostnaderna for Alleima med
en negativ inverkan pa Idnsamheten (se &ven "Alleima &r
féremal fér risker relaterade till foréndringar i skatter, tullar
eller finanspolitik” nedan).

Alleima bedriver ocksad omfattande verksamhet i
tillvaxtekonomier, sdsom Kina och andra marknader i
Asien. Under rakenskapsaret 2021 harrérde atta procent
av Alleimas intékter fran Kina och 21 procent harrérde
fran Asien (inklusive Kina). Alleimas verksamhet i dessa
tillvaxtekonomier kan vara féremal for diverse politiska,
ekonomiska och sociala omstandigheter som innefattar
forstatligande av tillg&ngar, social, politisk eller ekonomisk
instabilitet, volatilitet i valutakurser och i bruttonational-
produkt eller begransningar i &terféring av vinster och
kontantdverforingar. Den kinesiska regeringen utfardade
till exempel nya riktlinjer i september 2020 for att 6ka
partiets dvervakning av privata féretag. Det finns en
viss risk att Alleimas tillverkningsenheter i Shanghai och
Zhenjiang kommer att paverkas negativt av den kinesiska
regeringens 6kade dvervakning. Vidare har geopolitiska
spanningar i Sydostasien haft och kan fortsatta att ha
en negativ paverkan pa det politiska och ekonomiska
klimatet i regionen. Verksamheten pa tillvaxtmarknader
kan medféra risker som inte férekommer i lander med
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utvecklade ekonomiska och politiska system, inklusive
ekonomisk och politisk instabilitet, som skulle kunna

gora det svart for Alleima att férutse framtida affarsvillkor
pa dessa marknader, vilket i sin tur skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Alleimas verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Alleima ar féremal for risker relaterade till dess
produktionsanléggningar

Alleima har 27 produktionsanléaggningar (inklusive tre servi-
ceanlaggningar) i 14 lander och produktionen utgoérs av en
kedja av processer dar omfattande avbrott och stérningar
skulle ha en negativ inverkan pa Alleimas mojligheter att
uppfylla sina dtaganden gentemot sina kunder. Alleimas
produktions- och serviceanlaggningar ligger i Europa,
USA, Asien samt Sydamerika, varav anlaggningarna i
Sandviken och Chomutov, Tjeckien, star for den storsta
andelen av Koncernens produktion. Darutdver har Alleima
tva stélverk med primar smaltning i Sandviken och Hallsta-
hammar. Placeringen av Alleimas produktionsanlaggningar
innebar att Alleima ar foremal for ett antal risker som ar
mer eller mindre specifika for landet eller regionen i fraga.
Dessa risker innefattar ogynnsam geopolitisk utveckling,
potentiell risk for tvAngsarbete, extrema vaderférhallanden
och naturkatastrofer, epidemier, brand, stdld, systemfel,
mekaniska fel eller utrustningshaveri (se dven "Alleima

ar féremal for risker relaterade till covid-19-pandemin”

och "Alleima &r féremal for risker relaterade till klimatfér-
andringar, naturkatastrofer, krigshandlingar, epidemier

och andra externa héndelser” nedan). Om anlaggningar

av nadgon anledning skadas eller stdngs ned, i synnerhet
anlaggningen i Sandviken da den star for den storsta
andelen av Koncernens produktion (cirka 70 procent av
Alleimas intdkter under 2021 baserades p& material som
har sitt ursprung i anlaggningen i Sandviken), eller viktig
utrustning i anldggningarna skadas allvarligt, eller om

det uppstar betydande avbrott i produktionen, drabbas
Koncernen sannolikt av svarigheter att tillverka och distri-
buera sina produkter. Alleima har begransade méjligheter
att anvanda sig av alternativa produktionsanlaggningar
och om Alleima inte har méjlighet att reparera den skadade
anlaggningen eller utrustningen i tid och pa ett kostnads-
effektivt satt skulle sddana omstandigheter kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Omfattande avbrott

eller storre stérningar som en f6ljd av sddana handelser
skulle paverka Alleimas férmaga att tillverka produkter,
vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan pé Alleimas
verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Vidare kan Alleima av strategiska skal fran tid till annan
besluta att omlokalisera eller éverféra delar av sin produk-
tionskapacitet till nya anlaggningar eller mellan befintliga
anlaggningar. Under 2020 flyttade Alleima exempelvis
sin produktion i Arnprior, Kanada, till sin befintliga
produktionsanlaggning i Scranton, USA, f6r att minimera
kapacitetsdverlappning. Omlokalisering av produktion
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frdn en anlaggning till en annan, liksom uppférandet av
nya anlaggningar, ar emellertid kostsamma och komplexa
processer, vilket innebér en risk for ytterligare stérningar
och férseningar under omlokaliserings- eller uppféran-
deperioden. Darutdver kan flytten av produktion fran en
anlaggning till en annan éka produktionskostnaden under
o6vergangsperioden eftersom Alleima kan bli beroende
av externa leverantérer. Dessutom kan Alleima drabbas
av ytterligare kostnader efter omlokaliseringsprocessen
under tiden som den nya anlaggningen tas i drift eller
drabbas av kapacitetsbrist, vilket kan paverka leveran-
serna till kunderna. L&ngvariga stérningar i verksamheten
vid ndgon av Koncernens produktionsanlaggningar eller
oférutsedda forseningar vid en flytt av tillverkningen till en
ny anldggning, vare sig det beror pa tekniska svarigheter
eller problem med arbetskraft eller férseningar i regula-
toriska godkannanden eller problem med driftsattningen,
skulle leda till férseningar i leveranser av produkter till
kunder, 6kade kostnader och minskade intékter. Det finns
ocksa enrisk att Alleima i framtiden inte kan investera i
anlaggningar pa gynnsamma villkor eller vid behov inte
kan rationalisera produktionen. Det ar osakert i vilkken
grad s&dana faktorer kan paverka Alleima och utgér en
betydande risk fér Koncernens tillverkningskapacitet.
Vidare ar Bolagets konkurrenskraft och langsiktiga
I6nsamhet till stor del beroende av dess férmaga att
optimera kapacitetsanvandningen och, i férhallande till
sina konkurrenter, uppratthélla en effektiv produktion till
l&g kostnad. Till féljd av den héga andelen fasta kostnader
som hanfor sig till Alleimas tillverkning strévar Bolaget
efter att uppréatthélla en hég kapacitetsanvandning for att
bibehalla Idnsamhet. Alleimas fasta kostnader inkluderar
personalkostnader, avskrivningar samt andra fastighetsre-
laterade kostnader och den fasta kostnadsbasen uppgick
till cirka 22 procent av Alleimas sammanlagda kostnadsbas
under 2021. P& grund av de fasta kostnader som karakta-
riserar verksamheten kan en oférutsedd nedgang i utnytt-
jandegrad, orsakad av en minskad efterfrdgan eller pa
annat satt, paverka ldbnsamheten per enhet negativt. Om
Alleima misslyckas med att optimera sin utnyttjandegrad
i linje med efterfrdgan pa Alleimas produkter kommer
Bolagets hoga andel fasta kostnader att ha en negativ
inverkan pa Bolagets marginaler, Idnsamhet och resultat.
Alleima driver tva stalverk med primar smaltning for
produktion av de avancerade rostfria stal och special-
legeringar som anvands i Bolagets produkter. Alleimas
huvudsakliga stalverk ligger i Sandviken medan ett mindre
stélverk ligger i Hallstahammar. Mdjligheten att stélla
om och flytta produktionskapacitet mellan stalverken ar
begransad eftersom de producerar stél och speciallege-
ringar som anvands i olika typer av produkter. Produktions-
kapaciteten skiljer sig ocksa at mellan de tva stélverken
och eventuella stérningar i det ena stélverket kan inte helt
kompenseras med 6kad kapacitet i det andra. Det mindre
stalverket i Hallstahammar kan i synnerhet inte ersatta
kapaciteten i det huvudsakliga stalverket i Sandviken.
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Foljaktligen finns det en risk att Alleimas produktion
paverkas negativt om det skulle uppsta en langvarig
stérning i ett av stalverken och Bolagets produktion skulle
i synnerhet paverkas sarskilt allvarligt om stélverket i
Sandviken skulle bli féremal fér betydande skada eller
andra betydande tilloud som férsvarar anvandningen
darav. P& grund av Alleimas begransade mdgjligheter att
képa material fran externa parter skulle en stérre stérning
i ett av stalverken kraftigt férsédmra Bolagets férméaga att
uppfylla sina dtaganden gentemot sina kunder. Oférmaga
att levererai enlighet med sina &taganden kan skada
Alleimas anseende och rykte som en palitlig partner bland
kunder, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets intakter, IGnsamhet och finansiella stallning.

Alleima &r féremal for risker relaterade till priset pé ravaror,
rématerial och komponenter

Alleimas produktion av avancerat rostfritt stal och special-
legeringar kraver vissa ravaror. Den huvudsakliga kéallan

ar sekundéra rvaror sdsom stalskrot men Koncernens
produktion kréver ocksa priméara rvaror, bland annat
nickel, molybden och krom. Ravaror prissatts pa varlds-
marknaden och priserna varierar generellt i enlighet

med tillgdngen péa sddana ravaror och efterfrdgan pa

stal. Prisvolatiliteten beror i férsta hand pa varierande
kundefterfragan, tillgang, varulagersnivader samt speku-
lation, vilken frén tid till annan kan foérvarras pa grund av
minskningar i utvinning och produktion till féljd av naturka-
tastrofer och geopolitisk eller finansiell instabilitet eller oro.
Det finns exempelvis en betydande risk att kriget i Ukraina
har en langvarig paverkan pa rdmaterialpriser (se "Alleima
ar féremal for risker relaterade till geopolitiska férhal-
landen” ovan).

Under 2021 direktférvarvade Alleima r&varor och kompo-
nenter for cirka 3 766 miljoner kronor. De r&varor som
Alleima képer direkt och déar det finns en direkt exponering
mot prisfluktuationer ar huvudsakligen nickel, molybden
och krom. Priset pa ravaror paverkar i sin tur priset pa
komponenter. Foéljaktligen skulle vasentliga prisdkningar
pa stal och andra viktiga ravaror samt komponenter ha en
negativ inverkan pa Alleimas produktionskostnader och
darmed kostnaderna for dess produkter. De prisrisker
som ar férknippade med fluktuationer i marknadspriset
pa ravaror och rAmaterial sékras bara delvis genom
tecknandet av finansiella avtal och det finns en risk att
sédan sakringsaktivitet inte ar tillrdcklig eller effektiv for
att minska kostnaderna som sammanhanger med 6kade
priser. Alleimas I6nsamhet paverkas vidare av ledtiderna
mellan kdp av ravara och leverans av den bearbetade
produkten. Det finns en risk att denna diskrepans mellan
kostnad och pris har en negativ inverkan p& Bolagets
I6nsamhet och att héga insatspriser paverkar kundbete-
enden till den grad att kunderna soker sig till alternativa
produkter baserade p& mindre kostsamma material.
Okade ravaru- och rAmaterialkostnader som inte kan féras
vidare till kunderna skulle kunna ha en vasentlig negativ
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inverkan pa Alleimas |[6nsamhet och/eller leda till kundfér-
luster och darmed péverka Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat. Dessutom har Alleima, till féljd
av den verksamhet som Bolaget bedriver, leveranskedjor
som stracker sig fran tva till sex manader, vilket vanligtvis
binder kapital i varulager. Det finns en risk att férandringar
i rAvarupriser kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Alleimas kassafléden genom att binda kapital i varulager.
Alleimas risker relaterade till rAvaror utéver metaller ar
framst hanforliga till elektricitet och gas. Produktionen
av stélprodukter kréver betydande energiresurser och
elektricitet och gas utgdér darmed betydande energikost-
nader for Alleima. Exempelvis berdknas en férandring
av elpriset med 0,01 kronor per kWh paverka Alleimas
rérelseresultat med plus eller minus &tta miljoner kronor
pa arsbasis baserat pa de férhéllanden som gallde per
den 31 december 2021. Energipriserna har historiskt sett
varierat och kan fortsatta att variera i betydande grad som
ett resultat av politiska och ekonomiska faktorer som ligger
utom Alleimas kontroll. Kriget i Ukraina och sanktioner mot
Ryssland har resulterat i stigande globala energipriser
och kan stéra tillgangen till energiresurser. Fér narvarande
ar 21 procent av Alleimas férvantade energiférbrukning
av elektricitet under det andra halvaret 2022 och cirka
22 procent av Alleimas forvantade energiférbrukning av
elektricitet under 2023 inte prissékrad (Eng. hedged).
D& en betydande andel av Alleimas framtida energi-
férbrukning av elektricitet inte ar sakrad skulle en 6kad
global brist pa elektricitet, och hégre energipriser till foljd
darav, vasentligt 6ka Alleimas kostnader for elektricitet,
vilket sdledes skulle f& en negativ inverkan péa Alleimas
I6nsamhet.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till férandringar i
branschen och marknadsutveckling

Alleima &r en utvecklare, tillverkare och leverantér av
hogféradlade produkter i avancerat rostfritt stal och
speciallegeringar samt produkter fér industriell varmning
for industrier med hdga krav pa materialkvalitet och
materialkunskap. Branschen i vilken Alleima &r verksam
kadnnetecknas av ett féranderligt konkurrenslandskap med
risk for minskad efterfrdgan dver tid pé vissa produkter
eller fran vissa segment, sdsom segmentet olja och gas
(varifran 14 procent av Koncernens intékter harrérde ar
2021 (jamfért med 24 procent r 2020)), samt en 6kad
efterfrdgan p& héllbara produkter och I6sningar. Som
exempel pa detta kan ndmnas 6vergangen till fossilfri
teknik och 6kad energieffektivitet, ytterligare digitalisering
samt héllbarhet och materialatervinning. Som ett resultat
av detta har manga industrier och féretag, inklusive
Alleima, pabdrjat en omstallning till en fossilfri produktion
och en elektrifiering av uppvarmningsprocesser ar i
manga fall nyckeln till att mdjliggdéra denna omstalining.
Vidare férvantas férnybara energikéllor och deras andel
av den globala energiproduktionen dka vasentligt med
stdd av stora statliga investeringar, regleringar som gynnar



Riskfaktorer

fossilfri teknik samt krav fr&n investerare och andra intres-
senter. Sddana férandringar inom industrin har gjort det
noédvandigt med ett 6kat fokus pa produkt- och afférs-
utveckling liksom samgéenden och férvarv fér att bade
bredda Alleimas befintliga produktportfdlj och tillgodose
kundernas efterfrdgan av digitala |6sningar, elektrifiering
och tjanster, och ha beredskap att bredda den befintliga
kundbasen och marknaden och omférdela resurser till
andra segment. Aven andra tekniska férandringar, inklusive
additiv tillverkning (3D-printing), pulverteknik, digitalisering
och automatisering, kan potentiellt vasentligt paverka
Alleimas verksamhet. Nya och framvéxande tekniker eller
tekniska krav kan exempelvis resultera i ett behov av att
attrahera nya medarbetare inom viktiga kompetensom-
raden, sdsom digitalisering och héllbarhet. Om Alleima inte
lyckas ligga i framkant av, anpassa sig till, eller dra nytta av,
férandringar i branschen finns det enrisk att Alleima inte
kan néa sina strategiska mal pa |ang sikt, vilket kan leda till
lagre tillvaxt eller ett sdmre finansiellt resultat.

Vidare utgoér konsolidering bland konkurrenter eller
andra strukturella férandringar i den bransch dar Alleima
ar verksam en risk for Alleima eftersom s&dana férand-
ringar kan géra det mgjligt for konkurrenter att uppna
stordriftsférdelar. Strukturella férandringar i branschen
kan gora det mgjligt for Alleimas konkurrenter att bedriva
verksamhet med l&agre marginaler, vilket kan resultera i att
Alleima misslyckas med att uppratthalla sina rérelsemar-
ginaler for att forbli konkurrenskraftiga. Misslyckanden
att pa ett effektivt satt delta i en konsolidering eller andra
strukturella férandringar av branschen kan dessutom
bero pa skal som delvis ligger utom Alleimas kontroll.
Exempelvis kan konkurrenslagstiftning hindra Alleima fr&n
att forvarva vissa foretag, begransa méjligheten att satta
priser, exklusivitetsarrangemang samt andra kommersiella
villkor for det fall Alleima skulle anses inneha en betydande
marknadsandel pa relevanta marknader. Dartill kan en
mer konkurrensutsatt bransch resultera i hégre forvarvs-
multiplar. Misslyckanden att pa ett effektivt satt deltaioch
anpassa sig till strukturella férandringar i branschen kan
minska Alleimas konkurrenskraft saval i termer av priser
som produkt- och serviceutveckling, vilket kan leda till
kundférluster och darmed fa en vasentlig negativ inverkan
pa Alleimas intékter, I&nsamhet och finansiella stallning.

Alleima &r féremal for risker relaterade till leverantérer,
aterférsaljare och distributérer samt andra externa parter

Under 2021 hade Alleima cirka 9 100 leverantrer som
ar verksamma i ungefar 50 lander, fran vilka Alleima
képer ravaror, ramaterial och komponenter. Alleima ar
séledes beroende av att leverantérerna uppfyller sina
avtalsmassiga forpliktelser vad avser kvalitet, forsaljning
och leveranstid for att Alleima ska kunna bedriva sin
verksamhet och fullgéra sina forpliktelser gentemot
sina kunder, saval som deras efterlevnad av Alleimas
leverantérspolicy och andra branschriktlinjer savitt
avser exempelvis miljo, arbetsmiljo, anti-korruption,
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manskliga rattigheter samt affarsetik (se &ven "Alleima

ar foremal for risker relaterade till regelefterlevnad och
internkontroll”’ nedan). Eftersom vissa av rAvarorna som
anvands i Alleimas produktion, sdsom nickel, bryts eller
utvinns i lander dar efterlevnad av internationella bestam-
melser géllande méanskliga rattigheter och arbetsrattslig
lagstiftning kan vara otillrackliga finns det en ékad risk

att leverantorer i dessa lander inte uppfyller kraven som
anges i Alleimas uppférandekod for leverantorer (Supplier
Code of Conduct) och/eller medfér specifika utmaningar
for Alleima i férhallande till efterlevnad av nationella och
internationella hallbarhetsregleringar. Dessutom anvander
Alleima vissa konfliktmineraler i sin produktion, sdsom guld,
volfram och tenn, vilka ar foremal fér omfattande regle-
ringar p& EU-niva s&val som p& nationell niva. Under 2021
identifierade Alleima cirka 0,8 procent av sina leverantérer
som hdgriskleverantdrer baserat pé leverantdrskategori
och land.

Alleimas leverantérer kan ocksa stéllas infér ekono-
miska svarigheter, insolvens, konkurs eller, till féljd av
geopolitiska faktorer, katastrofer eller andra externa
faktorer, misslyckas med att uppfylla sina avtalsmassiga
forpliktelser eller pd annat satt underlata att folja tillampliga
riktlinjer och branschstandarder. Kriget i Ukraina (se
"Alleima &r féremal for risker relaterade till geopolitiska
férhallanden” ovan) och den pagéaende covid-19-
pandemin (se "Alleima &ar féremal for risker relaterade till
covid-19-pandemin” nedan) kan till exempel fortsatta att
ha en negativ inverkan p& Alleimas leverantérskedja. Om
Alleima misslyckas med sin bedémning och utvardering av
leverantorer eller i att identifiera och adressera exempelvis
potentiell och faktisk negativ paverkan p& manskliga rattig-
heter direkt kopplade till dess produkter i enlighet med
tillampliga krav, eller om leverantdrerna inte uppfyller sina
ataganden gentemot Alleima, finns det en risk att sddana
omstandigheter skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas anseende, verksamhet, resultat och
finansiella stallining.

Vidare ar vissa rvaror, rAmaterial och komponenter,
sdsom nickel, krom, molybden samt zirkonium endast
tillgangliga fran en begransad krets av leverantoérer eller
fran jurisdiktioner dar det kan misstankas att det begas
brott mot folkratt. Om dessa leverantérer upphér med,
eller avbryter, produktion eller leveranser eller pd annat
séatt misslyckas med att tillhandahalla tillrdckliga och
punktliga leveranser till Alleimas produktion, finns det en
risk att Alleima inte har méjlighet att anskaffa dessa ravaror,
ramaterial eller komponenter under en viss tidsperiod,
eller att Alleima tvingas férvarva sddana ravaror, rdmaterial
eller komponenter fran alternativa leverantérer vilka
skulle kunna ha en samre regelefterlevnad vad avser
hallbarhetskray, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas anseende och Koncernens férmaga
att tillverka en enskild typ eller kategorier av produkter.
Om Alleima tvingas ingé avtal med en ny leverantdr kan
det leda till betydande kostnader och arbete med att
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utvardera och godkédnna en ny part, och det kan vara svart
for Alleima att forvarva och finna ravaror, ramaterial eller
komponenter i rimlig tid eller till en acceptabel kostnad,
vilket skulle kunna skada Alleimas Idnsamhet och/eller
anseende och foranleda att Bolaget forlorar kunder,
medfdra ytterligare kostnader eller férdrdja introduktionen
av nya produkter.

Stérningar i energiférsérjningen skulle ocksa tillfalligt
kunna férsdmra Alleimas férmaga att tillverka produkter.
Sé&dana stérningar kan ocksé uppkomma som ett resultat
av forlust av energiférsorjningsavtal eller en oférmaga att
inga nya energifdrsorjningsavtal till kommersiellt attraktiva
villkor. Vidare skulle vaderférhallanden och andra externa
handelser, innefattande geopolitiska omstandigheter,
kunna paverka elnatet och stdra leveransen av elektricitet
till Alleimas produktionsanlaggningar. Sddana stérningar
skulle kunna paverka tillférlitigheten i tillverkningspro-
cessen och darmed Alleimas férmaga att leverera i tid till
kunderna.

Alleima distribuerar vanligtvis sina produkter och tjanster
direkt till slutkunderna (under 2021 var cirka 80 procent av
forsaljningen direktforsaljning), men ocksa genom distri-
butdrer. En vasentlig del av den fysiska distributionen av
produkter ar koncentrerad till ett antal distributionscenter
och tillhandahallandet av tjanster beror pé hur effektiv
Alleimas eftermarknadsorganisation &r. Om Alleimas
distributionscenter, distributdrer eller andra eftermark-
nadsorganisationer utsatts for stérningar skulle det kunna
ha en negativ paverkan pa férsaljningen, vilket i sin tur
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan péa Alleimas
anseende och resultat.

Alleima ar féremal fér risker relaterade till produktutveckling
och andra produktrelaterade risker

Alleimas langsiktiga tillvéxt och Idnsamhet &r beroende av
dess formaga att utveckla och framgangsrikt lansera och
marknadsféra nya och uppdaterade produkter. Bolagets
erbjudande bestar av dver 900 legeringsrecept och ett
omfattande sortiment av produkter till flera kundsegment,
framst sémldsa rostfria rér, komponenter till industriell
varmning, trad till medicinska instrument och preci-
sionsbandstal. Alleimas intékter och marknadsandel kan
bli lidande om Bolaget inte lyckas introducera nya och
uppdaterade produkter i ratt tid eller om konkurrenter
introducerar nya eller férbattrade produkter eller tjanster
som Alleimas kunder anser &r mer lampade for deras
behov. Dessutom kénnetecknas branschen dar Alleima ar
verksam generellt av att det tar 1ang tid fér kunderna att
acceptera nya produkter. Alleimas forsknings- och utveck-
lingsaktiviteter ar huvudsakligen inriktade pa nya material
som anvands i olika produktapplikationer. Det finns en risk
att nya produkter och nya material som lanseras av Alleima
inte, om alls, accepteras och kdps av dess nuvarande och/
eller presumtiva kunder férran 1&ng tid efter lansering.
Detta utgdr en betydande risk for att Alleima kanske inte
far ndgon avkastning fran sin investering i forskning och
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utveckling med avseende péa sddana produkter i ratt tid,
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Alleimas kassafldde och [dnsamhet. Om Alleima inte kan
halla jamna steg med den globala produkt- och teknikut-
vecklingen, inklusive teknikskiften pa& de marknader dar
Bolaget bedriver verksamhet, eller tillgodose kundernas
krav skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Alleimas verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Under rékenskapsaret 2021 uppgick Alleimas forsk-
nings- och utvecklingskostnader till 214 miljoner kronor.
Det finns en risk att Alleimas forsknings- och utvecklings-
aktiviteter inte nar sina planerade mal, daribland till féljd
av olésta tekniska hinder, systemfel eller méanskliga fel vid
berakning eller bevakning av framstegen med tekniken,
eller att konkurrenter utvecklar béattre 16sningar eller teknik
och kommer att kunna tillverka produkterna snabbare,
i stoérre kvantiteter, med hégre kvalitet och/eller till lagre
kostnad. Det skulle kunna leda till en 6kad efterfragan pa
sddana konkurrenters produkter och resultera i forlorade
marknadsandelar for Alleima. Det finns ocksé en risk att
de belopp som investeras i forskning och utveckling av ny
teknik i h6g utstrackning investeras i onédan om tekniken
som utvecklas, eller produkter som blir resultatet darav,
inte blir framgangsrika pa marknaden. Det ar mgjligt att
Alleima da skulle tvingas géra nya investeringar i forskning
och utveckling av andra tekniker for att bibehalla befintliga
marknadsandelar eller fér att vinna tillbaka de marknads-
andelar som har gatt férlorade till konkurrenter.
Planeringen och implementeringen av Alleimas affars-
verksamhet forsdker beakta marknadsmojligheter och
mojligheter att férvarva nya verksamheter. Misslyckanden
i Alleimas affarsutveckling skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Alleimas verksamhet, resultat och
finansiella stallining.

Alleima ar féremal for risker relaterade till konkurrens och
prispress p& marknaden

Marknaderna for Alleimas produkter ar mycket konkur-
rensutsatta i frdga om pris, produktkvalitet och tillforlit-
lighet, foradlingsgrad och introduktion av nya produkter,
kundservice samt finansieringsvillkor och Alleima méter
hard konkurrens fran globala konkurrenter samt mindre
och nischade aktérer inom samtliga divisioner. Om Alleima
inte lyckas konkurrera framgéangsrikt inom sina divisioner
och inte férutser och méter férandringar i marknadsefter-
frdgan och trender, exempelvis skiftet till fossilfria tekniker,
kommer Alleima inte att kunna konkurrera med framgang
pa sina marknader, vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Alleimas marknadsposition, resultat
och finansiella stallning.

Det finns en betydande risk att féretag som fér narva-
rande erbjuder lAgkostnadsprodukter inom samma
segment som Alleima bdrjar utveckla produkter av hégre
kvalitet som i hdgre grad skulle konkurrera med Alleimas
produkter. Alleima ser en 6kad konkurrens inom samtliga
segment déar Bolaget ar verksamt. Alleimas superduplexa
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rostfria stal fér umbilicalror har till exempel varit féremal for
en 6kad prispress fran konkurrenter och Alleima upplever
for narvarande en 6kad konkurrens pa hégteknologiska
material fran tillverkare i Kina. Ny teknik kan ocksa géra

det mgjligt fér konkurrenter att utveckla material och
produkter som direkt eller indirekt skulle konkurrera med
de fran Alleima. Priserna pé& konkurrerande produkter
liksom utvecklingen av nya eller foérbattrade produkter
skulle kunna sanka priserna och minska efterfragan pa
Alleimas produkter. En s&dan utveckling skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan péa Alleimas [&nsamhet, konkur-
renskraft och finansiella stallning. Vidare skulle en ékad
produktionskapacitet och marknadsféring fran Alleimas
konkurrenter kunna leda till en 6kad tillg&ng till utrustning
péa de marknader dar Alleima bedriver verksamhet, vilket
skulle kunna exponera Alleima for prispress och féljaktligen
negativt paverka Bolagets marginaler och resultat.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till férandringar i
skatter, tullar eller finanspolitik

Férandringar av bolagsskatter och annan skattepolitik
liksom férandringar avseende export och andra incitament
fr&n olika regeringar eller import-, tull- och skattebestam-
melser skulle kunna ha en negativ inverkan pé efterfrdgan
pé& Koncernens produkter och dess resultat. S&dana
atgarder fran regeringar kan vara oférutsdgbara, och alla
ogynnsamma férandringar i regeringars politik kan ha en
vasentlig negativ inverkan péa Alleimas verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Alleima &r beroende av stélprodukter i sin produktion.
Det finns en risk att priset och tillgdngen pa stalprodukter
paverkas negativt av tullar och andra globala dtgarder som
begransar handel. Exempelvis inférde USA i mars 2018
en tull om 25 procent pa vissa ravaror, inklusive stal, som
importeras till USA. Till f6ljd av detta inférde EU och Kina
motsvarande tullavgifter senare under 2018. Eftersom
nagra av Alleimas produkter exporteras mellan de berérda
jurisdiktionerna hade tullavgifterna en negativ inverkan pa
Koncernens kostnader och Idnsamhet samt efterfrdgan
pé& Koncernens produkter under 2018 och 2019. Sddana
tullavgifter och eventuella ytterligare avgifter som infors pa
Alleimas produkter eller rAvaror, rAmaterial eller kompo-
nenter som ar viktiga for Koncernens verksamhet, har
tidigare och kan i framtiden leda till minskad efterfrdgan
pa och/eller lagre marginaler pa Alleimas produkter, vilket
Alleima kanske inte helt eller delvis kan kompensera for
genom prisdkningar gentemot kunder. | november 2021
byttes tullen p& importerat stal ut mot en tullkvot; ett
upplagg dar hégre importnivaer innebar hdgre avgifter.
Om Alleima inte kan sakra en tullbefrielse eller om Alleimas
import dverstiger en tullkvot skulle Alleima, till foljd av
tullarna pa importerat stél, behdva betala en ytterligare
tullavgift om 25 procent for importerade extrusionsténger,
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vilket skulle leda till 8kade kostnader fér ravaror. Okade
ravarukostnader skulle kunna minska Alleimas Idnsamhet
eller, om 6kningen hanskjuts vidare till kunderna, minska
Alleimas konkurrenskraft och darigenom leda till forlust
av affarer. Férandringar i stalrelaterade skatter, tullar
eller finanspolitik skulle kunna ha en negativ inverkan

pa Alleimas férmaga att bedriva en I6nsam verksamhet
pa sina befintliga marknader och ytterligare begransa
Alleimas férmaga att expandera sin verksamhet till nya
marknader, vilket i sin tur skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Alleimas konkurrenskraft, I6nsamhet
och finansiella stallning.

Alleima &r fdremdl for risker relaterade till IT- och
cybersékerhet

Alleima &r exponerat for risker inom informationsteknikom-
radet ("IT”) eftersom obehdrig dtkomst till, eller missbruk
av, data som behandlas i dess IT-system, manskliga fel
forknippade darmed eller tekniska fel av ndgot slag skulle
kunna orsaka stérningar i verksamheten, inklusive tillverk-
nings- och designprocesserna, de tekniska processerna
samt den finansiella rapporteringen eller leda till brott
mot regler och férordningar, s&som exempelvis GDPR.?
Vissa av Alleimas IT-system, till exempel Alleimas Enter-
prise Resource Planning (ERP)-system som anvands vid
anlaggningen i Sandviken och ordersystemet SOPIC som
anvands inom séljorganisationen, ar s kallade legacy
system. Foéraldrade och bristfalliga [T-system kan exponera
Alleima for cyberattacker och fel i IT-systemen, inklusive
systemfel hos leverantdrer eller andra tredje parter, samt
risken for stérningar i Alleimas verksamhet genom att
orsaka stora avbrott i kritiska operativa IT-system eller
IT-tjanster, transaktionsfel, ineffektivitet i behandlingen
av data, forsenade eller installda kundordrar, forlust av
kunder, férsamringar av tillverkning eller leverans av
produkter eller andra stérningar i verksamheten. Ett
storre IT-systemavbrott eller sdkerhetsintrang skulle ha
en vasentlig negativ inverkan pé Alleimas verksamhet,
finansiella stalining och anseende. Dessutom finns det
enrisk att Alleimas medarbetare i framtiden inte pa ett
effektivt satt kommer att kunna utnyttja féraldrade eller
internt utvecklade IT-system pa grund av brist pa relevant
kompetens om mjukvaran, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Koncernens arbets- och produktions-
processer. Om Bolagets IT-system inte utnyttjas pa ett
effektivt satt skulle det kunna ha en negativ inverkan pa
Alleimas verksamhet och resultat.

Stora delar av Alleimas IT-milj6 &r outsourcade till
externa IT-leverantorer. Alleima har till exempel outsourcat
datacenterdrift, system fér applikationer och produkter
for datahantering (SAP), natverk och sékerhet samt
molntjanster till tredje parter. Vid implementering eller
migrering till ny och outsourcad IT-infrastruktur finns en risk

3)  Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria
flédet av saddana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG (dataskyddsférordningen).

17



Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

att tjfansterna visar sig vara felaktiga eller icke-kompatibla
med den verksamhet som Alleima bedriver eller att avbrott
sker. Om Alleimas IT-infrastrukturtjanster inte fungerar pa
ett tillfredsstéllande satt och det leder till ineffektivitet eller
storre storningar i verksamheten skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan péa Alleimas verksamhet. Vidare
driver Alleima fér narvarande vissa IT-omvandlingsprojekt.
Exempelvis har Alleima, i samband med separationen fran
Sandvik, implementerat en ny [T-infrastruktur. [T-omvand-
lingsprojekt, inklusive eventuell migrering av data, kan
leda till ovantade kostnader och ta langre tid &n vantat;
en risk som forstarks nar den tidsram som star till férfo-
gande ar begransad och projekten genomférs i global
skala. Alleima och Sandvik har dven ingétt ett antal avtal
avseende 6vergangstjanster genom vilket Alleima och
Sandvik kommer att utbyta tjanster inom ett antal omraden
under en dvergangsperiod. Tillkortakommanden i frdga
om uppfyllandet av &taganden, meningsskiljaktigheter
géllande tolkning av avtal eller andra stérningar skulle
kunna ha en negativ inverkan pé Alleimas verksamhet,
resultat och finansiella stallning (se &ven "Alleima kommer
att vara beroende av Sandvik som leverantér av vissa
funktioner under en évergdngsperiod” nedan).

Alleimas cybersakerhetsrisk aterfinns bland annat inom
dess forséljning och tillverkning, leverantérskedja eller
att uppkopplade produkter hackas eller pa annat satt
tillgangliggodrs for obehoriga personer eller organisationer
(innefattande exempelvis industrispionage). Vidare utgor
information om produkter, kunder, kontrakt, férsaljnings-
priser och annan kritisk affarsinformation kéanslig infor-
mation som skulle kunna bli féremal fér cyberhot. Alleima
ar bland annat féremal for risker for attacker med skadliga
program och ransomware (inklusive krav pa |dsensummor)
samt dverbelastningsattacker, men cyberrelaterade
risker kan ocksé uppkomma som en féljd av informations-
forluster pad grund av otillréckliga eller felaktiga interna
processer, avbrott eller tekniska fel, manskliga fel eller
naturkatastrofer. Dessa risker kan ocksa uppkomma hos
Alleimas leverantdrer, aterforséljare, distributdrer och
andra externa parter som Alleima samverkar med. Vidare
ar Alleima verksamt i lander och har kunder som kraver
specifika cybersakerhetskontroller. Det finns emellertid en
risk att dessa kontroller inte &r tillrdckliga for att férhindra
cyberhot. Det &r osékert i vilken grad cyberrelaterade
risker kan paverka Alleima och det utgdr en betydande risk
for Alleima eftersom det skulle kunna leda till betydande
stérningar i verksamheten, forlust av viktig data och skadat
anseende.

Alleima ar féremal for risker relaterade till covid-19-
pandemin

Paverkan fran, och varaktigheten av, covid-19-pandemin
har haft, och fortsétter att ha, langvariga efterverkningar
p& manniskor, féretag, samhallen och finansmarknader
over hela varlden, inklusive samtliga av Alleimas huvud-
marknader (Europa, Nordamerika och Asien) och ett
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flertal kundsegment. Pandemin har bland annat resulterat
i stérningar i de globala leverantérskedjorna och en
minskad efterfrdgan bland kunder samt minskade inves-
teringar, vilket har haft en negativ inverkan pé Alleimas
verksamhet. Under 2020 upplevde Alleima exempelvis
en kraftig nedgang i ordrar, i synnerhet inom segmenten
olja och gas samt flygindustri da de flesta flygbolag hade
sina flygplan p& marken vilket medférde en minskad efter-
frdgan pa bransle, reservdelar samt lagre orderingang
hos flygplanstillverkare. Alleimas orderingadng paverkades
i hog grad av pandemin under 2020 och minskade med
26 procent jamfort med 2019. Vidare upplevde Alleima
under 2021 produktionsstorningar till foljd av tillfalligt okad
sjukfranvaro vid produktionsenheter globalt. Effekterna
syntes framst i férsenade leveranser.

Det padgdende utbrottet av covid-19 skulle, beroende
pa nationella atgarder, en eventuell efterféljande lagkon-
junktur, formen for en eventuell aterhdmtning liksom effek-
terna av omikron och andra varianter av viruset kunna ha
en negativ inverkan pa Alleimas férmaga att med framgang
bedriva verksamhet i framtiden. Faktorer som kan paverka,
och som har péverkat, Koncernens férmaga att bedriva
verksamhet innefattar nedstangningar i vissa regioner som
leder till en inbromsning eller uppehall i produktionen vid
Koncernens anlaggningar och produktionsanlaggningar,
forseningar eller stérningar i leverantdrskedjan for ravaror,
ramaterial, komponenter saval som évriga material och
tjdnster, samt stérningar orsakade av att Alleimas arbets-
styrka, personal och ledning inte till fullo kan utféra sina
arbetsuppgifter. Exempelvis medférde den av de kinesiska
myndigheterna initierade nedstangningen av vissa
regioner i Kina under varen 2022 till f6ljd av den omfat-
tande smittspridningen att Alleima inte kunde dverféra
vissa likvida medel inom Koncernen. | synnerhet skulle
fragor relaterade till ytterligare utveckling av, distribution
av och effektivitet hos vacciner, samt spridningen av nya
virusvarianter, kunna resultera i att nya restriktioner inférs
av myndigheter och féretag, och leda till att manniskor
fortsatter att isolera sig och att kunderna, under en langre
period, inte deltar i ekonomin p& samma nivder som
géallde fore covid-19-pandemin. Dessa och andra faktorer
kan férsena atergangen till situationen fére covid-19-
pandemin och normal ekonomisk aktivitet, eller leda till
att ekonomin i Europa, Nordamerika och Asien eller andra
globala ekonomier gar in i en lagkonjunktur. Spridningen av
covid-19 fortsatter att vara ofdrutsdgbar och kdnnetecknas
av en spridning i olika regioner med osdkerhet om bade
varaktighet och framtida utveckling. Ju langre covid-19-
pandemin paverkar aktivitetsnivderna pa de platser och
inom de kundsegment dar Alleima bedriver verksamhet,
desto mer sannolikt &r det att den far en varaktig, vasentlig
inverkan pa Alleima. Den standigt féoranderliga karaktaren
av covid-19-pandemin goér det svart att forutse dess
yttersta paverkan pa Alleima. Féljaktligen fortsatter covid-
19-pandemin att utgéra en osékerhets- och riskfaktor och
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skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan péa Alleimas
intakter, kassafldde, finansiella stallning och resultat.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till samgéenden,
férvarv och avyttringar

En del av Alleimas strategi &r beroende av att 6ka tillvaxt-
takten genom forvarv. Genomfdrandet av denna strategi
kraver ett fortlbpande sdkande efter potentiella férvarv
och investeringar samt att Alleima har fdrmagan att
identifiera lampliga férvarvskandidater och investerings-
mojligheter. | oktober 2021 férvarvade Alleima till exempel
det schweiziska bolaget Accuratech Group, en nischad
tillverkare inom utformning och produktion av medicinsk
trad och tillhérande komponenter, och i januari 2022
slutférde Alleima férvarvet av Gerling Metallverarbeitung
GmbH, ett tyskt verkstadsbolag inom precisionsror. Det
finns emellertid en risk att Alleima i framtiden inte kan
genomfora strategiska samgaenden och férvarv pé grund
av exempelvis konkurrens frdn andra kdpare, hinder

fr&n konkurrenslagstiftning eller 6kad skuldséattning. Ett
begransat antal bolag inom de segment som uppfyller
Alleimas strategiska krav kan ockséa vara en begransande
faktor. Om Alleima misslyckas med att genomféra strate-
giska samgadenden och férvarv skulle det kunna ha en
negativ inverkan pa Alleimas expansion och mgjlighet att ta
tillvara pa framtida tillvaxtmajligheter.

Samgéenden och férvarv innebar ocksa risker relaterade
till integrering av nya verksamheter och medarbetare.

Det ar darfor viktigt att i samband med samgadenden och
forvarv behalla nyckelpersoner och att ha en valfung-
erande och effektiv integrationsprocess. Det finns en risk
att missndje uppstar bland personalen i den férvarvade
verksamheten och bland Alleimas personal och att det i
slutdndan leder till att nyckelpersoner véljer att avsluta sina
anstallningar. Dessutom kan Alleima &dra sig betydande
forvarvskostnader och omstruktureringskostnader eller
andra kostnader i samband med samgéenden och férvarv.
Det finns ocksa en risk att férvantade synergier inte reali-
seras eller att det krévs ytterligare integrationskostnader
for att uppna synergier. Oférutsedda marknadsnedgangar,
s&som geopolitiska hdndelser eller pandemier, kan
resultera i att férvarvade verksamheter inte utvecklas enligt
kortsiktiga planer och leda till stérningar i integrationspro-
cessen. Efter samgéenden och férvarv finns det ocksé en
risk att affarsrelationer med kunder, aterfoérséljare, distri-
butdrer och leverantérer férandras eller upphor, vilket kan
forsvara for Alleima att framgangsrikt uppna férvantade
synergier. Dessa risker forstarks i samband med férvarv

av foretag med ett produkterbjudande liknande Alleimas,
eller som bedriver verksamhet i samma segment och/eller
regioner som Alleima.

Alleima kan ocksa tvingas uppta ytterligare 1an eller
emittera aktier for att finansiera forvarv, och dessa finan-
sieringsalternativ kanske inte ar tillgangliga till gynnsamma
villkor vid de tidpunkter da de behdvs. Det finns ocksa en
risk att due diligence-granskningar, om sddana genomfors,

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

inte identifierar alla de fragestallningar som ar nédvandiga
for att kunna uppskatta kostnader och potentiella férluster
i en viss transaktion, inklusive potentiell exponering

mot regulatoriska sanktioner till féljd av det férvarvade
foretagets tidigare verksamhet. Sddana frdgor kan vara
sarskilt relevanta med avseende pé miljdaspekter. Det
finns ocksa en risk att Alleima behdver gbra nedskrivningar
av goodwill eller andra immateriella tillgadngar i samband
med avyttringar eller férvarv sdval som under innehavs-
tiden. Risker férknippade med samgaenden, férvarv och
avyttringar utgdér darmed en betydande risk for Alleima
vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Alleima &r beroende av att attrahera och behélla
medarbetare med nyckelkompetens

Framgangen i Koncernens verksamhet ar till stor del
beroende av att attrahera och behalla nyckelmedarbetare i
ledning, produktion samt forskning och utveckling. Alleimas
framtida tillvaxt och ytterst dess framgang ar beroende
av att anstélla och behélla kvalificerad personal med den
niva av expertis inom och kunnande om Koncernens
produkter, bransch och teknik som &r nédvandigt for dess
verksamhet. Mot bakgrund av att Koncernen fortldpande
behodver introducera nya eller férbattrade produkter och
ny teknik &r det viktigt att kunna attrahera personer med
tillracklig expertis inom dess produktomraden, teknik och
6vriga kompetensomraden, i synnerhet dess forsknings-
och utvecklingsfunktioner. Om Koncernen misslyckas med
att bevaka sitt behov av medarbetare eller misslyckas med
att fortsatta att attrahera och behéalla hdgt kvalificerade
befattningshavare och annan kompetent personal pa
acceptabla villkor, &r det mojligt att Koncernen inte kan
uppratthalla eller utveckla verksamheten, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

| en affarsmiljé som préglas av hard konkurrens och
tekniska férandringar ar det viktigt att attrahera och
behalla medarbetare med ratt kompetens, erfarenhet och
varderingar. Detta kan emellertid vara sarskilt utmanande
i vissa regioner dar det rader en extremt hard konkurrens
om kompetenta medarbetare och dar den évergripande
talangpoolen kan vara begransad. Om detta leder till hdgre
ersattningsnivaer skulle det ha en negativ inverkan pa
Alleimas resultat. Dessutom kan den nominella [6nedk-
ningen tillta for att komma ikapp inflationen pa konsu-
mentpriser eftersom anstéllda sdker hégre 16ner for att ta
hansyn till 6kade levnadskostnader. Under 2021 uppgick
I6ner och erséttningar till anstéllda till 3 613 miljoner kronor.
Om det motsatta skulle intraffa, det vill sdga att Alleima
erbjuder alltfér laga ersattningsnivaer, finns det en risk att
medarbetarna véljer att avsluta sina anstallningar, vilket
skulle ha en negativ inverkan pa Alleimas konkurrenskraft
och verksamhet.
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Alleima ar féremal for risker relaterade till produktansvar och
garantikrav

Alleimas produkter bestar av rérprodukter, stanger

och dmnen, varmematerial och varmeteknikprodukter,
bandstal, medicinsk tradd samt ytbelagt bandstal. Under
2021 redovisade Alleima intdkter om 13,8 miljarder kronor
for sdlda varor och tjanster. Enligt lagar och regler i manga
jurisdiktioner, exempelvis i EU och USA, skulle Alleima
under vissa omstandigheter kunna tvingas aterkalla eller
kdpa tillbaka vissa av sina produkter som har lanserats

pa marknaden. Stdrre aterkallanden eller aterkdp av
produkter skulle vara kostsamt fér Koncernen och skada
dess anseende. Under 2016 aterkallade exempelvis en

av Alleimas kunder batmotorer som innehdll ett defekt
ventilstal levererat av Koncernen. Parterna nddde en
Overenskommelse ar 2017 varigenom Alleima kompen-
serade kunden med cirka 750 OO0 USD. Om Alleima maste
aterkalla, eller om Alleima frivilligt aterkallar, sina produkter
frdn marknaden skulle det kunna resultera i negativ
paverkan pad Koncernens anseende.

Alleimas tillverkning och forsaljning av produkter
innefattar ocksa risken fér produktansvar och garantikrav.
Alleima kan exponeras for krav hanfoérliga till produktansvar
i handelse av att en av dess produkter pastas ha orsakat
skada pa egendom, kroppsskada eller andra negativa
effekter (inklusive genom anvandandet av komponenter
som erhallits frn tredjepartsleverantérer i sddana
produkter). Alleima tillverkar till exempel material som
anvands i produkter avsedda fér medicinska behandlingar.
Ett exempel pa ett s&dant material som produceras av
Alleima ar den medicinska ultratunna trdd som anvands i
livsférandrande och livraddande behandlingar som kéanner
av, stimulerar eller sander ut signaler inom eller utom
manniskokroppen. Den ultratunna traden anvands bland
annat i pacemakers, i matare for konstant évervakning av
glukosnivéaer i diabetesvard samt fér djup hjarnstimulering.
Felaktigheter i material som producerats av Alleima skulle
kunna leda till allvarliga kroppsskador, vilket i sin tur skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
anseende och leda till produktansvarsansprak som skulle
kunna ha en negativ inverkan p& Alleimas resultat och
finansiella stallning. Darutdver forlitar sig Alleima pa att
dess kunder och andra utomstadende anvander dess
produkter i enlighet med produkternas utformning och
produktmanualer. Alleimas varumarkesnamn och synen pa
varumarket skulle kunna skadas pa grund av en utomsta-
endes inkorrekta anvandning av Alleimas produkter.
Alleima har i den |6pande verksamheten varit inblandad
i vissa rattsprocesser som har innefattat pastdenden
om bristfalliga leveranser av varor och tjanster, produkt-
ansvar samt produktfel och kvalitetsproblem. Till exempel
riktades ett krav mot Koncernen &r 2014 i Indien fér en
defekt masugn. Koncernen har gjort en avsattning for
kravet uppgéende till 12 miljoner INR (motsvarande cirka
tv& miljoner kronor). Om s&dana st6rre produktansvars-

20

Riskfaktorer

ansprak ar framgangsrika skulle de kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Alleimas anseende, resultat och finan-
siella stallning.

Trots att Koncernen har produktansvarsférséakring till
belopp som Alleima anser vara lampliga gar det inte att
ldmna nagra garantier fér att Koncernen till fullo kan aterfa
s&dana belopp eller att utbetalda férsakringsbelopp
kommer att vara tillréckliga for att tacka Koncernens
forluster om det skulle inkomma krav mot Alleima i
framtiden. Produktansvars- eller garantiansprak skulle
kunna resultera i betydande rattegangskostnader och
ett ansprék som med framgéang riktas mot Alleima som &r
hégre an det tillgangliga férsakringsskyddet skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa Alleimas verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till kunder och évriga
samarbetsparter

Alleima bedriver verksamhet inom flera olika marknads-
segment och har ett stort antal kunder inom vitt skilda
affarsomraden. Under 2021 harrérde Alleimas intakter fran
kunder inom industri (24 procent), kemisk och petrokemisk
industri (16 procent), olja och gas (14 procent), industriell
varmning (13 procent), konsument (tio procent), kraft-
produktion (&tta procent), gruv- och anlaggningsindustri
(atta procent), transport (fyra procent), medicinteknik

(tre procent) samt vatgas och férnybar energi (mindre &n
en procent). Ingen enskild kund bidrog med mer an fem
procent till Alleimas totala intakter under 2021. Alleima ar
darmed inte beroende av ndgon enskild kund. Daremot
skulle férlusten av en stor kund, eller forlusten eller
uppskjutandet av ett stdrre kontrakt ha en negativ inverkan
pa Alleimas intakter och skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Alleimas resultat. Dessutom kan
Koncernens intékter paverkas negativt om Alleimas kunder
inte fullgdr sina dtaganden, eller kraftigt minskar eller
upphdr med sin verksamhet (se &ven "Alleima &r féremél
for kredit- och motpartsrisker” nedan).

Vidare har Alleima inlett ett samarbete med Sandvik
avseende leveranser av borrstalsprodukter till bergborrar,
vilket innefattar ihdliga stdnger och massiva rundstanger.
Produktionen och forsaljningen av borrstélsprodukter ar
en affarsenhet ("TRDS-verksamheten”) som utgér en del av
Alleimas verksamhet, med forsaljning till flera kunder inom
borrstalsmarknaden. Under 2021 svarade RDS-verksam-
heten for atta procent av Alleimas intékter. Sandvik Mining
and Rock Solutions ("SMR”), som &r ett affarsomrade
inom den kvarvarande Sandvik-koncernen, ar beroende
av fortsatta leveranser av borrstalsprodukter for att sdkra
sin egen produktion. RDS-verksamheten bedrivs genom
Sandvik Materials Technology Rock Drill Steel AB (under
namnandring till Alleima Rock Drill Steel AB) ("/RDSCo”). Per
den férsta dagen for handel i Alleimas aktier pa Nasdaq
Stockholm kommer tio procent av aktierna i RDSCo (av en
separat aktieklass, vilken inte berattigar till utdelning) att
agas av Sandvik och de aterstdende aktierna kommer att
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agas av Alleimas heldgda dotterbolag Sandvik Materials
Technology EMEA AB ("Alleima EMEA”). Det gemensamma
agandet av RDSCo regleras av ett aktiedgaravtal som har
ingatts mellan Sandvik och Alleima EMEA. Alleima EMEA
kontrollerar RDS-verksamheten, men enligt villkoren i
aktiedgaravtalet ges Sandvik, utdver sedvanliga rattigheter
som minoritetsaktiedgare, skyddsrattigheter som syftar till
att sdkra den langsiktiga leveransen av borrstalsprodukter
till Sandvik. Skyddsrattigheterna inkluderar exempelvis

en képoption med ratt fér Sandvik att férvarva Alleima
EMEA:s aktier i RDSCo i hdndelse av att RDSCo sager upp
leveransavtalet med Sandvik-koncernen utan saklig grund
eller begar ett vasentligt avtalsbrott under leveransavtalet
eller i handelse av att en direkt eller indirekt dgarférandring
(Eng. change of control) intraffar med avseende pa Alleima
EMEA (det vill sidga om Alleima upphor att, direkt eller
indirekt, kunna instruera eller kontrollera Alleima EMEA:s
ledning eller policyer eller for det fall att en fysisk eller
juridisk person som inte redan &r en storre aktiedgare,
enligt definitionen i aktiedgaravtalet, per den forsta

dagen fér handel i Alleimas aktier p& Nasdaqg Stockholm
far kontroll ver minst 30 procent av résterna i Alleima).
Dessutom innefattar skyddsrattigheterna veto-rattigheter
i forhallande till styrelse- och aktiedgarbeslut gallande
vissa nyckelfragor, exempelvis beslut som kan paverka
RDSCo:s mojlighet att fortsatta bedriva RDS-verksamheten
under en 6verskadlig framtid (Eng. going concern) sdsom
nedstangning eller omlokalisering av verksamheten, att

ta sig an ytterligare affarsverksamhet eller annars riskera
leveransen av borrstalsprodukter till SMR. Det poten-

tiella utbvandet av sddana vetorattigheter kan begrénsa
eller férsena Alleimas majligheter att optimera RDSCo:s
produktion och kostnader saval som att fullt ut utforska
dess tillvaxtmojligheter. Att inte vara ensam agare till
RDSCo kommer i sig sjalvt innebéra att Alleima EMEA
kanske inte kan bedriva RDS-verksamheten pa det séatt
som ar mest |dnsamt eller skatte-/kostnadseffektivt for
Alleima EMEA. Om Sandviks kdpoption skulle utlésas

och Sandvik beslutar att forvarva Alleima EMEA:s aktier i
RDSCo skulle en betydande del av Alleimas verksamhet
behdva avyttras frdn Koncernen till marknadsvarde

(Eng. fair market value), vilket skulle innebéra en forlust

av betydande omséattning och produktionsskala. Att inte
obehindrat kunna bedriva RDS-verksamheten péa det satt
som féredras, eller slutligen bli tvungen att sélja RDSCo till
Sandvik, skulle féljaktligen kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet och resultat.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till klimatférandringar,
naturkatastrofer, krigshandlingar, epidemier och andra
externa handelser

Alleimas verksamhet skulle kunna péaverkas vasentligt och
negativt av naturkatastrofer, jordbavningar, tsunamier,
brander, éversvamningar, hagel, stormar, strangt
vintervader (inklusive vatten som fryser, isstormar och
snostormar), utbrott av utbredda héalsoepidemier eller
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pandemier, stromavbrott, kommunikationsfel och andra fel
i infrastrukturen, explosioner eller andra handelser, sdsom
krigshandlingar, terrorism, miljdolyckor, strémavbrott eller
stérningar i infrastrukturen.

Vissa naturkatastrofer, s@som jordbavningar och
orkaner, kan stora leveranser av ravaror, ramaterial,
komponenter och andra material och tjanster till Alleima
och, féljaktligen, distributionen av produkter till kunder.
Sadana naturkatastrofer kan ockséa ha en direkt paverkan
pa Alleimas produktionsanlaggningar. Exempelvis
orsakade kraftigt regn éversvamningar vid Alleimas
anlaggning i Sandviken under sommaren 2021 och
Kanthals produktionsanlaggning i Palm Coast i Florida i
USA ar exempelvis foremal fér en dkad risk att drabbas
av orkaner som kan orsaka allvarliga skador pa anlagg-
ningen och dess utrustning samt pé anstallda, besdkare
och andra personer. Férekomsten av sddana handelser,
sdsom dversvamningar och orkaner, skulle kunna 6ka som
en féljd av klimatférandringarna, vilket ocksé skulle kunna
leda till andra férandringar pa lang sikt, sdsom stigande
havsnivaer, varav samtliga paverkar Alleimas férmaga
att bedriva verksamhet. Dessutom 6kar Alleimas globala
narvaro det potentiella hotet om att krig eller terroristat-
tacker ska paverka Koncernen, vilket kan ge upphov till
oséakerhet och gora verksamheten lidande pa satt som
Koncernen inte kan férutse.

Utdver den pagéende covid-19-pandemin (se "Alleima &r
féremal for risker relaterade till covid-19-pandemin” ovan)
har det historiskt funnits mycket publicitet kring andra
potentiella influensavirus och sjukdomsepidemier. Ebola,
zikavirus, svar akut respiratorisk sjukdom (SARS), MERS-
coronavirus (MERS), fagelinfluensa och svininfluensa ar
nagra exempel pa tidigare utbrott. Framtida sjukdomsut-
brott, sdval som atgarder vidtagna av regeringar for att
motverka s&dana sjukdomar, sdsom nedstangningar och
karantankrav, skulle ocksa paverka Alleimas verksamhet
och utgdr en betydande risk for Alleimas verksamhet.
Framtida sjukdomsutbrott som negativt paverkar Alleimas
verksamhet skulle ocksé ha en vasentlig negativ inverkan
pa Alleimas intdkter och finansiella stallning.

Férekomsten av ndgon av de ovanndmnda handelserna
i Europa, Nordamerika, Asien eller ndgon annanstans
dar Koncernen bedriver verksamhet skulle kunna orsaka
allvarliga stérningar i Alleimas verksamhet. S&dana
handelser skulle ocksa vasentligt paverka fordonsindu-
strin och kunna orsaka en tillfallig nedstangning av de
anlaggningar som Alleima eller dess affarspartners eller
leverantérer anvander i sin verksamhet, vilket skulle orsaka
allvarliga stérningar i Koncernens verksamhet. Dessutom
skulle Alleimas intakter och Ibnsamhet kunna minska
vasentligt i den man som en naturkatastrof, halsoepidemi
eller andra handelser skadar den globala ekonomin
generellt.
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Legalarisker
Alleima &r féremal fér miljérattsliga lagar och regler

Alleimas produktion ar féremal for ett antal internationella,
nationella och lokala direktiv, lagar och regler avseende
milj®, halsa och sakerhet, inklusive sddana som avser
lagring, hantering, bearbetning, transport och avlagsnande
av miljéfarliga och giftiga material, uppférande och drift av
anlaggningar och standarder avseende energieffektivitet
samt utslapp i luft, mark och vatten. Nagra av Koncernens
produktionsanlaggningar kraver drifttillstand, vilka kan
bli féremal for vissa villkor som anldggningarna maste
forhalla sig till. S&dana villkor kan ocksa bli féremal for
omprdévningar och andringar fran tid till annan, i synnerhet
nar tillstdnden &r dldre an ett decennium gamla, vilket kan
leda till att Alleima maste férhalla sig till mer stranga villkor
som kan leda till kade kostnader och/eller restriktioner
pa produktionen (tillfalliga eller permanenta), vilket i sin
tur kan leda till tillfalliga avbrott i Koncernens verksamhet
och paverka mdjligheten till att uppfylla dess kontraktuella
ataganden och darfér ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens I6nsamhet och finansiella stallning.

| likhet med ménga industribolag paverkar Koncernen
miljén i sina produktionsprocesser genom anvandningen
av naturresurser och genereringen av utslapp och avfall
vid distribution, anvandning och slutligt bortskaffande av
sina produkter. Efterlevnad av miljékrav ar en vasentlig
faktor i Koncernens verksamhet och det kravs betydande
resurser for att uppratthalla efterlevnad av tillampliga
miljélagar och miljéregler samt for att hantera miljérisker.
Koncernen ar fdremal for ett antal olika lagar och regler
relaterade till milj©, sarskilt nar det galler luftutslapp,
avfallshantering samt skydd av naturresurser. Férutom
att brott mot dessa lagar och regler allvarligt kan skada
Alleimas anseende, leda till omfattande boter, forelag-
ganden eller straffrattsliga pafdljder, har de generellt blivit
striktare de senaste aren och kan i framtiden bli &nnu
striktare, och kostnaden for att efterleva framtida férand-
ringar kan bli betydande (se &ven "Alleima &r foremal for
risker relaterade till rattstvister och administrativa forfa-
randen” nedan). Med avseende pa luftutslapp finns det
enrisk for begransad tillganglighet och darmed hdgre pris
pa utslappsratter. Under 2020 klassificerade dessutom
EU kobolt (vilket anvands i ett fatal legeringar (exempelvis
Sanicro 25 och Sanicro 625) vid Alleimas tillverkning av
sOmldsa rér) som ett &amne som &r cancerframkallande,
mutagent eller reproduktionstoxiskt. Det finns for narva-
rande ett stort fokus pad ansvarsfulla inkdp, vilket visar sig
genom pagaéende diskussioner inom EU om att inkludera
kobolt som en konfliktmineral enligt konfliktmineralsférord-
ningen och mer omfattande due diligence-krav i nationell
lagstiftning. S&dana initiativ och regleringar skulle 6ka
Alleimas juridiska skyldigheter vad avser manskliga rattig-
heter och miljorisker i dess vardekedja samt potentiellt 6ka
riskexponeringen mot Alleimas anseende da Bolaget skulle
vara skyldigt att offentliggdra dess risker och atgarder
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for att beakta dessa pa en avsevart mer granular niva an
idag (se aven "Alleima &r foremal for risker relaterade till
leverantérer, aterférséljare och distributérer samt andra
externa parter” ovan). Dessutom kan Koncernen ocksa bl
foremal for ansvar och krav relaterade till personskador
(inklusive exponering for &mnen som anvands i produk-
tionen), negativa inverkningar avseende manskliga rattig-
heter, inverkningar pa klimatet relaterade till utslapp i dess
vardekedja (inkluderat utslapp fran kunders anvandning av
dess produkter), egendomsskador eller skador pé natur-
resurser.

Under 2021 6kade USA sitt fokus pa klimatférandringar
och negativa inverkningar pa miljén. Darfér férvantas
omfattande lagstiftningsatgarder i USA avseende fragor
relaterade till klimatférandringar under de narmaste aren.
Det ar till exempel sannolikt att nya utslappsbegrans-
ningar kommer att inféras i energisektorn, vilket skulle
kunna resultera i 6kade energikostnader for branschen.
Dessutom kan ett dkat fokus p& miljératt resultera i nya krav
pa miljétillstdndsprocesser. Sddana ytterligare kostnader
och/eller restriktioner i produktionen (tillfélliga eller perma-
nenta) kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
I6nsamhet, eller leda till tillfalliga stérningar i Koncernens
verksamhet och férméaga att fullgéra sina kontraktuella
ataganden och darmed ha en betydande inverkan pa
Koncernens finansiella stallning.

Alleima bedriver tillverkningsverksamhet och ar darmed
exponerat for risker relaterade till nedsmutsning och
féroreningar av mark och vatten samt liknande miljérisker.
Alleima kan &laggas ansvar for att utreda och atgéarda
féroreningar och utslapp vid Koncernens anlaggningar
och pa fastigheter som Alleima, eller bolag och verksam-
heter som Koncernen har férvarvat eller gatt ihop med,
ager eller tidigare har agt, oavsett om Alleima har orsakat
féroreningarna eller om verksamheten som orsakade
féroreningarna var laglig vid tidpunkten for féroreningen.
Vid merparten av Koncernens anldggningar har verksam-
heten bedrivits under l1&ng tid. Detta innebar vanligtvis
en 6kad risk for krav till féljd av féroreningar, eftersom
miljékraven for verksamheter generellt var lagre stallda
tidigare jamfért med kraven som stélls idag. Till exempel
har industriell verksamhet bedrivits pa& anlaggningen i
Sandviken sedan 1862 och trikloretylen har hittats i marken
ochigrundvattnet. Riskerna fér betydande kostnader och
krav, inklusive utredningar och atgardande av tidigare eller
aktuella féroreningar, &r en inneboende del av Koncernens
pagaende verksamhet och det faktum att Koncernen ager
och bedriver verksamhet pa industrifastigheter innebar
darmed en vasentlig risk for betydande kostnader for
Koncernen, vilka skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas resultat och finansiella stallning.

Alleima &r fdremal fér risker relaterade till lagar och regler
tilldmpliga inom dess bransch

Alleimas produkter séljs i omkring 90 lander. Alleimas
verksamhet ar s8ledes féremal fér branschrelaterade lagar
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och regler i flertalet jurisdiktioner med avseende pa bland
annat utslapp av vaxthusgaser, energisékerhet, medicin-
tekniska applikationer samt ink&p av varor och tjanster fran
hégrisksektorer och geografiska sammanhang, inklusive
hégriskravaror sdsom kobolt, nickel och olja. Antalet och
omfattningen av legala och regulatoriska branschkrav
kommer sannolikt att &ka betydligt i framtiden, vilket
kommer att leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad
och omstalining. Féranderliga regulatoriska krav skulle
kunna ha en vasentlig paverkan pa Alleimas produktut-
vecklingsplaner och kan resultera i betydande kostnader
och begransa antal och typ av produkter som Koncernen
séljer och var de séljs. Dessutom skulle brott mot statliga
regleringar kunna skada Koncernens anseende och skulle
kunna leda till straffrattsliga och civilrattsliga paféljder,
inklusive betydande boéter, tredjepartskrav for forlust eller
skada, forlust av relevanta tillstdnd eller krav péa att Alleima
ska implementera korrigeringsatgarder. Det finns ocksa
enrisk att regulatoriska forandringar i branschregler leder
till betydande skillnader i reglerna mellan olika regioner,
vilket kan leda till svarigheter att bedriva verksamhet i
vissa branscher. Det p&gar exempelvis diskussioner om
att inkludera kobolt som en konfliktmineral enligt EU:s
konfliktmineralférordning®, vilket skulle leda till nya regula-
toriska krav for Alleima (se aven "Alleima ar féremal fér
miljéréttsliga lagar och regler” ovan).

For att kunna félja aktuella och framtida branschrela-
terade lagar och regler kan Koncernen behéva adra sig
ytterligare kapitalkostnader samt kostnader for forskning
och utveckling for att uppgradera produkter och anlagg-
ningar samt uppdatera interna processer for styrning. Det
kan i sin tur paverka Koncernens produktionskostnhader
och darmed dess resultat. Med avseende pa konkur-
rensen i fraga om priser i branschen kan s&ddana ytterligare
kostnader vara svara fér Koncernen att féra vidare till
kunderna (se aven "Alleima &r féremal for risker relaterade
till konkurrens och prispress p4 marknaden” ovan). Det
finns ocksa en risk att Koncernen inte kan utveckla
kommersiellt gadngbar teknik inom de tidsramar som de
nya standarderna medger, vilket skulle kunna resultera i
betydande civilrattsliga pafdljder, alternativt att Koncernen
maste begrénsa sitt utbud av produkter.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till regelefterlevnad
och internkontroll

Alleima &r verksamt i en global milj6 och dess verksam-
heter spanner dver flera jurisdiktioner och komplexa
regulatoriska ramverk i en tid av 6kad réattslig aktivitet
varlden éver inom omraden sdsom konkurrenslagstiftning,
sanktioner och exportkontroll, manskliga rattigheter

samt antikorruption. Det férekommer korruption i flera

av de jurisdiktioner dar Alleima bedriver verksamhet och
Alleima utsatts for risken for korruption och andra olagliga
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handlingar begangna av dess anstéllda och samarbets-
partners liksom dvertradelser i dess dotterbolag och i
andra bolag i vilka Alleima har ett intresse. Alleima har
inrattat regelefterlevnadsprocesser och policyer for att
motverka s&dana handlingar, men dessa processer och
policyer kan misslyckas med att forhindra dvertradelser av
lagar och Alleimas styrdokument och det finns en risk att
Alleimas anstéllda eller andra samarbetspartners begar
korruptionsbrott och andra illegala aktiviteter.

Alleima bedriver ocksa verksamhet och har samar-
betspartners i jurisdiktioner som ar och har varit féremal
for internationella sanktioner och restriktioner i form av
exportkontroll, sésom Kina samt — fore slutet av februari
2022 da verksamheten med berérda samarbetspartners
avbroéts — Ryssland och Belarus. Lagar om sanktioner och
exportkontroll ar komplexa och deras tillamplighet pa vissa
givna omstandigheter kan ofta vara féremal for tolkning
och svara att avgdra med sakerhet. Dessutom finns det en
risk att Alleima tolkar lagar om sanktioner och exportkon-
troll pa ett visst satt och att myndigheter, kunder, leveran-
térer och andra tredje parter har en annan uppfattning om
den aktuella regleringen, vilket kan leda till att krav riktas
mot Alleima f6r att inte ha fullgjort dess legala eller kontrak-
tuella skyldigheter. Vidare finns det en risk att férsaljning
via distributérer gér att Alleimas produkter levereras i strid
med gallande regelverk utan att Alleima kanner till eller
kan férhindra det oavsett vilka kontraktuella arrangemang
som Alleima har ingatt med distributéren. Verksamheten i
eller riktad till s&dana jurisdiktioner kan séledes resultera i
en O6kad risk for pastddda dvertradelser med avseende pa
tidigare, pagaende eller framtida affarsverksamhet eller att
Koncernen blir féremal for utredningar eller krav, samt att
berdrda individer riskerar straffansvar. Sanktionsregelverk
andras dessutom férhallandevis ofta och inte sallan med
kort varsel, inte minst sedan Rysslands invasion av Ukraina
i februari 2022. Nya eller reviderade lagar om sanktioner
och exportkontroll skulle kunna medféra dkade kostnader
for regelefterlevnad och att Alleima tvingas upphéra med
eller begransa sin verksamhet i de marknader som beroérs
av sanktioner eller i de regioner dér Bolaget bedémer att
det finns en dkad risk att distributdrer eller andra externa
parter kringgar sanktioner och exportkontroll.

Dessutom ar Alleima beroende av att dess anstallda,
leverantdrer och andra tredje parter efterlever lagar och
regler samt interna styrdokument och riktlinjer. Overtra-
delser eller bristande efterlevnad av tillampliga lagar och
regler skulle paverka Alleimas verksamhet och anseende
negativt. Ett sddant agerande kan till exempel innefatta
bristande efterlevnad av lagar och regler relaterade till
konkurrensratt, antikorruption, penningtvatt, IT-sdkerhet,
dataskydd (inklusive GDPR), offentlig upphandling, bolags-
styrning, exportkontroll och handelssanktioner, IFRS

4)  Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/821 av den 17 maj 2017 om faststallande av skyldigheter avseende tillbdrlig aktsamhet i leveranskedjan fér unionsimportérer
av tenn, tantal och volfram, malmer av dessa metaller, samt guld med ursprung i konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden.
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och andra regler hanférliga till redovisning och finansiell
rapportering, miljo, arbetsmiljo, affarsetik, likabehandling
och andra manskliga rattigheter. Det finns ockséa en risk
att interna styrdokument, riktlinjer och uppférandekoder
inte alltid ar tillrdckliga och fullt ut effektiva, i synnerhet
om Koncernen exponeras for risker som inte helt eller
tillrackligt har identifierats eller forutsetts. Alleima ar ocksa
féremal for risken att dess befattningshavare fattar beslut
som ar i strid med Koncernens strategier, bolagsstyrnings-
praxis, interna riktlinjer och policydokument. Om Alleimas
interna kontroller och andra atgarder for att garantera
efterlevnad av lagar, regler, interna riktlinjer och policyer ar
otillrackliga finns det en risk att Alleimas anseende skadas
och att Koncernen blir féremal for boéter, viten och andra
sanktioner och/eller féremal for civil- eller straffrattsligt
ansvar.

Effektiva interna kontroller &r ocks& nédvandiga for
att Alleima ska kunna tillhandahalla tillférlitliga finansiella
rapporter och pa ett effektivt satt férebygga och upptacka
bedragerier. Otillrackliga interna kontroller skulle kunna
leda till att Alleima blir mer sarbart i férhallande till bedra-
gerier som begas av anstéllda eller andra personer, s&som
bedrageri beganget i intédktredovisningen eller andra
bedragliga handlingar begadngna i Bolagets redovisnings-
system. Brister i internkontroll kan aven leda till att felaktig
information presenteras for Bolagets aktiedgare, vilket i
sin tur kan leda till att investerare och andra tredje parter
tappar fértroendet for Alleimas redovisade finansiella
information, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till réattsliga och
administrativa férfaranden

Alleima &r inblandad i tvister som uppstar inom ramen for
den I6pande verksamheten. Tvisterna kan bland annat
rora miljofragor, pastddda fel pa leveranser av varor och
tjanster, garantidtaganden, leverantdrsavtal, anstéllnings-
fragor, patentrattigheter och évriga immateriella rattigheter
samt dvriga fragor om rattigheter och skyldigheter som
uppkommer i samband med Koncernens verksamhet.
Alleima kan ocksa bli féremal for krav hanfoérliga till produk-
tansvar i handelse av att en av dess produkter pastas
ha orsakat skada p& egendom, kroppsskada eller andra
negativa effekter. Tvister kan ocks& uppsté i samband
med samgéenden och férvarv. Tvister, administrativa
férfaranden och andra utredningar kan visa sig vara
kostsamma, tidskradvande och stéra den I6pande verksam-
heten. Den finansiella, anseendemassiga och rattsliga
utgdngen av vasentliga tvister, administrativa férfaranden
och andra utredningar &r oséaker och utgdr en betydande
risk for Alleima, eftersom en ogynnsam utgang skulle ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens anseende,
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Alleima har varit, &r just nu och kommer sannolikt i
framtiden att vara, féremal for tvister, administrativa forfa-
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randen och andra utredningar avseende mojliga, pastadda
eller bekraftade féroreningar pa eller fran de anlaggningar
dar Koncernen fér narvarande bedriver eller tidigare har
bedrivit sin verksamhet (se aven "Alleima ar féremal fér
miljéréttsliga lagar och regler” ovan). Koncernen ar till
exempel part i en civilrattslig utredning och tva adminis-
trativa foérfaranden avseende féroreningar som har identi-
fierats vid Koncernens tidigare produktionsanlaggning

i Diadema i Brasilien. Diskussioner med myndigheterna

i Brasilien inleddes under 2010 och férfarandet ar annu
inte avslutat. Koncernen har genomfort ett flertal avhjal-
pandeéatgarder sedan 2012 till en total kostnad om cirka
16,7 miljoner BRL (cirka 32,8 miljoner kronor) och har

fér narvarande en avsattning om 6,1 miljoner BRL (cirka

12 miljoner kronor) for att tacka de avhjélpandeéatgarder
som hittills har framstéllts med avseende pa tiden fram till
och med ar 2025, vid vilken tidpunkt efterbehandling av
anldggningen i nuldget beddms kunna avslutas. Dessutom
har Koncernens produktionsanlaggning i Sandviken
identifierats som en miljérisk av Lansstyrelsen, eftersom
det har bedrivits industriverksamhet vid anldggningen
sedan 1862 och trikloretylen har hittats i marken och
grundvattnet. Darutéver bedriver Koncernen verksamhet
vid en anlaggning i Hallstahammar, dar Koncernen har
haft verksamhet sedan 1992 och déar det har bedrivits
industriverksamhet sedan 1930. Trikloretylen liksom
tetrakloretylen har hittats i marken och grundvattnetifyra
omraden vid anlaggningen. Den uppskattade kostnaden
for att dtgarda anlaggningen i Sandviken uppgar till mellan
cirka 6 miljoner kronor och 165 miljoner kronor beroende
péa hur omfattande s&dana potentiella féroreningar kan
visa sig vara, och beroende p& hur stor del av anlagg-
ningen som atgardas, medan kostnaderna for att vidta de
nédvandiga atgarderna vid anldggningen i Hallstahammar
uppgar till mellan 15 miljoner kronor och 25 miljoner kronor.
Bolaget har gjort reserveringar fér de potentiella avhjal-
pandekostnaderna om 103 miljoner kronor respektive

24 miljoner kronor. De uppskattade kostnaderna for
atgarderna innefattar ddremot inga potentiella utredningar
eller mdjliga avhjalpandeatgarder utéver vad som hittills
har identifierats, exempelvis kostnader for eventuella
avhjalpandeatgarder relaterade till vatten och sediment i
till exempel den till Sandviken-anlaggningen angransande
Storsjon (vilka skulle kunna bli avsevart hogre &n

165 miljoner kronor). Om de identifierade féroreningarna
visar sig vara mer omfattande an vantat, eller om nya icke-
forsumbara féroreningar pa eller fran Koncernens anlagg-
ningar identifieras i framtiden, finns det en risk att avhjal-
pandeatgarder, béter eller andra monetéra sanktioner som
alaggs Koncernen kan visa sig vara kostsamma och skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
anseende, verksamhet och finansiella stallining.
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Alleima ar foremal fér lagar och regler avseende hélsa och
sékerhet

Alleima ar féremal for flertalet lagar och regler avseende
halsa och sakerhet i de jurisdiktioner dar verksamheten
bedrivs. Lagar och regler avseende hélsa och sékerhet
blir allt striktare och de skyddsstandarder som Alleima
maste fblja blir alltmer rigorésa. Kostnaden for efterlevnad
av, och de forpliktelser och potentiella sanktioner som
foljer av, tillampliga lagar och regler avseende hélsa och
sakerhet skulle kunna bli betydande p& koncernniva.
Bristande efterlevnad skulle kunna leda till civil- eller
straffrattsliga sanktioner, férlorade eller indragna tillstand,
tilifallig eller permanent nedlaggning av verksamheten,
rattsliga férfaranden eller andra krav fran tredje parter
(inklusive skadestand for person- och egendomsskador).
Alleima har accepterat ett strafférelaggande vid ett flertal
tillfallen under perioden 2017 till 2019 avseende brott mot
arbetsmiljélagen vid anlaggningen i Sandviken och har, till
foljd av att inte ha foljt svensk arbetsmarknadslagstiftning,
betalat 1,7 miljoner kronor i b&ter under den ovannamnda
perioden. Okade kostnader for efterlevnad av lagar och
regler, eller ett misslyckande att félja allt mer krdvande
halso- och sékerhetsstandarder, skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Alleimas verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Mot bakgrund av Alleimas bedrivna verksamhet har
industriolyckor och andra olyckshandelser, s@som explo-
sioner, brander, dalig luftkvalitet, féroreningar, gaslackor
och andra incidenter som kan leda till personskador och
dddsolyckor intraffat tidigare och kan intraffa igen. Det
flesta olyckor och tillbud intraffar i Alleimas produktions-
milj6 och anstéllda som arbetar med produktionen ar
sarskilt utsatta. Dessutom kan Alleimas produkter vara
involverade i olyckor eller andra tillboud. Olyckor, tillbud eller
andra stdrningar som paverkar anstalldas, kunders eller
andras halsa och sakerhet kan leda till allvarliga person-
skador, dddsfall, skador p& egendom, civil- och straff-
rattsligt ansvar, betydande avgifter och allvarliga skador
pa Alleimas anseende, varav samtliga skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Alleimas verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Alleima ar féremal foér risker relaterade tillimmateriella
rattigheter

Alleimas immateriella rattigheter, inklusive patent,
varumarken, designréattigheter, copyright, affarshemlig-
heter och relaterade rattigheter, &r en betydande och
vardefull aspekt av Koncernens verksamhet. Alleima
licensierar ocksa "Sandvik”-ordmérket och logotypen
samt vissa varumarken och doméner av Sandvik under
en dvergangsperiod. Att licensiera immateriella rattig-
heter, sdsom ett varumarke, medfoér vissa skyldigheter
och begransningar med avseende pa anvandningen
av de immateriella rattigheterna, varvid Alleima inte har
samma frihet att anvanda de licensierade immateriella
rattigheterna som Alleima annars skulle ha om Koncernen
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hade agt de immateriella rattigheterna i fraga. Om Alleima
exempelvis skulle bryta mot vasentliga villkor i ett licens-
avtal skulle det kunna leda till att Alleima forlorar ratten

att anvanda den immateriella rattigheten. Vasentliga
misslyckanden med att erhélla, férnya eller pa ett adekvat
satt skydda Alleimas immateriella rattigheter kan ha

en negativ paverkan pa Bolagets konkurrenskraft om
Alleima, till exempel, inte langre skulle kunna anvanda vissa
varumarken eller om ett annat féretag séljer produkter

av |ag kvalitet under ndgot av Alleimas varumarken eller
kadnnetecken eller p& annat satt missbrukar sddana
varumarken.

Alleima har ans6kt om skydd av immateriella rattigheter
i flera jurisdiktioner med avseende pa vissa innovationer
och nya produkter, produktfunktioner och processer.
Koncernens patentportfélj omfattar exempelvis ungefar
850 registrerade patent och under 2021 registrerade
Alleima cirka 168 unika patent vid myndigheter i diverse
jurisdiktioner. Det finns dock en risk att de immateriella
rattigheter som Alleima ager ifrAgasatts, ogiltigforklaras
eller att andra kringgar Koncernens patent med sin
design. Dessutom kan lagar och processer i vissa lander
dar Koncernen bedriver verksamhet, sd&som Kina och
Ryssland, géra det mer utmanande att skydda och havda
immateriella rattigheter an exempelvis i Europa eller
USA. Det pagar till exempel en tvist i Kina mellan Alleima
och en privatperson, dar den senare har registrerat ett
varumarke som hindrar Koncernen fran att registrera
varumarket Kanthal i klass 11 (som utgors av anordningar
for ljus, uppvarmning, &ngalstring, matlagning, kylférvaring,
torkning, ventilation, vattenférsérjning och sanitetssyften).
En betydande férsamring i skyddet av de immateriella
rattigheterna skulle férsvaga Koncernens konkurrens-
fordelar med avseende pa dess produkter, tjanster och
varumarken i de berérda landerna.

Vidare finns en risk att andra parter gor gallande
immateriella rattigheter som técker vissa av Alleimas
teknologier, patent, varumarken, produkter eller tjanster.
Om Koncernen inom produktutvecklingen dessutom
upptacker att dess I6sningar eller innovationer redan
omfattas av andra parters immateriella rattigheter
kan Koncernen tvingas designa om eller anpassa sina
produkter eller behdva vidta rattsliga atgarder for att
upphéava innehavarens registrering av den immateriella
rattigheten, vilket kan géra att Koncernens produkt-
utveckling blir mer utmanande, kostsam och tar langre
tid. Réattsliga férfaranden och tvister géllande patent,
varumarken eller andra immateriella rattigheter kan vara
kostsamma och tidskrdvande och kan avleda koncern-
ledningens och vissa nyckelpersoners uppmarksamhet
frdn Koncernens verksamhet och det finns &ven en risk
att Alleima inte framgéngsrikt kan skydda sina immate-
riella rattigheter genom réttsliga férfaranden eller pa
annat satt. Alleima kan ocksad behdva betala royalties
och/eller anpassa sin produktutveckling om Koncernen
annars skulle géraintrdng i en annan parts immateriella
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rattigheter. Koncernen riskerar ocksa att bli skyldig att
betala betydande skadestand eller bli féremal for férelag-
ganden som forbjuder produktion och férsaljning av vissa
produkter, vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa
dess resultat och finansiella stallning.

Alleima &r foremal fér risker relaterade till arbetsrattslig
lagstiftning

Per den 31 december 2021 hade Alleima 5 465 anstéllda® i
cirka 25 lander. Darmed behdver Koncernen félja arbets-
rattsrelaterade lagar och regler med olika nivaer av anstall-
ningsskydd. Om sadana lagar och regler skulle &ndras

pa ett satt som minskar arbetsgivarens flexibilitet eller
alagger arbetsgivaren ytterligare administrativa eller finan-
siella skyldigheter skulle det paverka Alleimas verksamhet
negativt.

Alleima &r &ven foremal for separata kollektivavtal med
vissa fackféreningar, exempelvis i Sverige, Frankrike
och Tyskland, med olika varaktighet, och Koncernen
férhandlar regelbundet med vissa av fackféreningarna
som representerar deras anstallda. Det foreligger dock
en risk fér Koncernen att férnyade kollektivavtal innehaller
mindre gynnsamma villkor. Sddana omférhandlingar kan
ocksé orsaka storningar i verksamheten och 6ka risken
for konfliktatgarder i branschen. Foljaktligen ar Alleima,
inom den egna verksamheten eller inom verksamheten
hos leverantorer eller andra tredje parter, exponerat for
risker relaterade till strejker eller andra konfliktatgarder
som, om de varar under en langre tid eller omfattar en
betydande del av arbetsstyrkan i en stor eller vasentlig
del av verksamheten, skulle skapa stérningar och
forseningar i verksamheten. Risker relaterade till arbets-
rattslig lagstiftning utgér darmed en betydande risk for
Koncernen.

Vidare finns det en risk att uppsagningar, exempelvis
som en foljd av effektiviseringar, rationalisering eller
omlokaliseringar av verksamheten eller nedlagd
tillverkning, som inte hanteras korrekt, i samrad med
fackféreningar eller i enlighet med tillamplig lagstiftning
skadar Alleimas anseende och férsamrar dess relationer
med fackféreningar eller kréver att Koncernen ersatter de
anstallda.

Alleima ar féremal for skatterisker

Koncernen bestar av dotterbolag som ar féremal for
beskattning i cirka 25 jurisdiktioner. Koncernen &r féljakt-
ligen féremal for beskattning saval i Sverige som i andra
jurisdiktioner. Alleimas skattekostnad (sdsom den har
inkluderats i periodens resultat) uppgick sammanlagt till
278 miljoner kronor ar 2021, 176 miljoner kronor &r 2020
respektive 345 miljoner kronor ar 2019, och den effektiva
skattesatsen uppgick till 18,4, 31,6 respektive 34,1 procent.
Det finns en risk att Alleimas forstaelse for, och tolkning av,
skattelagar, skatteavtal och andra bestdmmelser inte ar

5)  Omraknat till heltidstjanster.
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korrekt i alla avseenden. Det finns ocksa en risk att skatte-
myndigheter i relevanta jurisdiktioner gér bedémningar
och fattar beslut som skiljer sig fran Alleimas forstaelse
fér, och tolkning av, de ovanndmnda lagarna, skatteav-
talen och andra bestammelser, vilket riskerar att paverka
Koncernens skattekostnader och effektiva skattesats
negativt. Dessutom finns det en risk att &ndrade lagar,
skatteavtal eller andra bestdmmelser, vilka skulle kunna
tillampas retroaktivt, kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Alleimas resultat.

Som namnt ovan &r Alleima, till féljd av den interna-
tionella karaktaren av dess verksamhet, féremal for
skattelagar och skatteregler i m&nga olika jurisdiktioner,

i synnerhet med avseende pa regler for internpris-
sattning. | enlighet med saddana regler maste narstdende
foretag genomfora alla koncerninterna transaktioner pa
affarsmassiga villkor och maste tillhandahalla tillracklig
dokumentation av dessa, i enlighet med tillampliga regler

i respektive jurisdiktion. Skattemyndigheterna kan ifrdga-
satta Alleimas efterlevnad av tillampliga regler for intern-
prissattning. Dessutom star Alleima infoér risken med hdjda
skatter till féljd av implementeringen av nya skatteregler
och skattebestdmmelser. Alleima &ar ockséa regelbundet
féremal for lokala skatteutredningar som initieras av lokala
skattemyndigheter och star infor risken att skattemyndig-
heter eller andra tillsynsmyndigheter har andra tolkningar
av skattelagstiftningen an Alleima.

Vid separationen av Alleimas verksamhet frdn Sandvik
har Alleima och dess skatteradgivare gjort vissa bedém-
ningar i fraga om skatteeffekten avseende avknoppningen.
Det finns en risk att nationella skattemyndigheter eller
tillsynsmyndigheter ifrAgasatter Alleimas och dess skatte-
radgivares tolkning av de relevanta skattelagarna och
skattereglerna. Skulle en s&dan risk bli verklighet skulle det
kunna leda till tillaggsbeskattning och boéter for Alleima,
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Alleimas verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Alleima &r féremal fér férsakringsrelaterade risker

Alleima omfattas for ndrvarande av Sandviks férsakrings-
program och kommer efter separationen fran Sandvik och
noteringen pa Nasdaq Stockholm omfattas av ett eget
forsakringsprogram. Férsékringsprogrammet omfattar,
bland andra férsakringar, egendoms- och avbrotts-
forsakring, produktansvarsforsakring, fraktférsékring,
finansiella forsakringar och affarsreseférsakring, i sddan
omfattning och till sddana belopp som anses vara i linje
med branschstandard. Alleima ar emellertid inte fullt
forsakrad gentemot alla méjliga risker, och forsakrings-
skydd mot alla méjliga risker eller for sarskilt omfattande
risker kanske inte finns att tillga till en skalig kostnad eller
alls. Om ett storre krav riktades mot Alleima eller om det
skulle intraffa en storre olycka eller incident som orsakar
forluster som dverstiger tillampliga férsdkringsbelopp
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eller som inte omfattas av férsdkring, skulle detta ha en
vasentlig negativ inverkan pa Alleimas verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Under 2021 uppgick Alleimas kostnader for dess forsak-
ringsskydd tillhandahallet genom Sandvik till 76 miljoner
kronor. Efter separationen frdn Sandvik och noteringen
pé& Nasdaq Stockholm kommer Alleima att ha sitt eget
forsakringsskydd vilket kan leda till betydande merkost-
nader. Fér narvarande férvantas de arliga kostnaderna
for Alleimas egna férsakringsskydd efter separationen
uppga till omkring 90 miljoner kronor. Det finns en risk
att Alleima, bade beroende pa hur kostnader for forsak-
ringar utvecklas generellt och hur Alleimas riskprofil och
forsakringsskydd kan komma att se ut, inte kommer att ha
mojlighet att uppratthalla sitt forsakringsskydd pad samma
villkor framé&ver.

Finansiella risker
Alleima ar féremal for valutarisker

Alleimas produkter tillverkas i 14 1ander runt om i varlden
och séljs i cirka 90 lander. Alleima erbjuder vanligtvis
kunderna méjlighet att betala i sina egna valutor.

Detta innebar att Koncernen kontinuerligt ar féremal

for valutarisker bade i kundfordringar denominerade

i utlandsk valuta och i den framtida forsaljningen till
utldandska kunder. Eftersom en stor del av produktionen
ar koncentrerad till ett fatal Iander medan férsaljning

sker till ett flertal Iander far Alleima ett stort nettoinfléde
av utlandsk valuta. Alleimas arliga transaktionsexpo-
nering, det vill siga Koncernens nettofléde i utlandsk
valuta, efter full kvittning av motvéardet i de exporterande
bolagens lokala valutor, varderat till genomsnittskurs,
uppgick 2021 till 3 260 miljoner kronor (jamfort med 3 314
miljoner kronor 2020). Ar 2021 férdelades Alleimas totala
nettoinfléde mellan USD (49 procent), EUR (35 procent),
JPY (sju procent), CNY (sex procent) och andra valutor
(tre procent), medan Koncernens totala nettoutflode
fordelades mellan CZK (84 procent), INR (12 procent)

och GBP (fyra procent). En viss del av det férvantade
nettoflddet av forsaljningar och inkdp sakras genom
finansiella instrument och banktillgodohavanden. Vidare
valutasékras stdrre projektordrar for att sékerstélla brutto-
marginalen. Valutasakring exponerar Alleima for risken

att lampliga sakringar, fér den typ av riskexponering som
Koncernen ar féremal for, kanske inte finns tillgangliga till
en rimlig kostnad, eller alls, och det finns en risk att anvan-
dandet av sddana sékringsinstrument inte uppfyller det
tankta syftet, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning.

Alleima har &ven investeringar i tillgdngar i utlandsk
valuta, huvudsakligen i USD, EUR och CZK och primart
bestdende av tillgdngar i form av eget kapital i utlandska
dotterbolag, och Koncernen péverkas darmed av fluktua-
tioner i vaxlingskursen for utlandska valutor. Per den
31 december 2021 uppgick Koncernens nettotillg&ngar i
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dotterbolag i lokal valuta till 4 576 miljoner kronor (jamfort
med 2 769 miljoner kronor 2020). Om vaxlingskurserna
skulle féradndras med fem procent i en oférdelaktig
riktning skulle nettoeffekten pa 6évrigt totalresultat bli cirka
—299 miljoner kronor baserat pa rddande férhéllanden per
den 31 december 2021.

Valutarisken hanforlig till forsaljningen av Alleimas
produkter till kunder i andra lander och dess investeringar
i tillgadngar i utlandsk valuta exponerar Koncernen fér
rérelser i vissa valutor i férhallande till SEK och férandringar
i dessa valutakurser kommer att ha en direkt paverkan pa
Koncernens rérelseintakter, balansrakning, kassafléde och
rorelseresultat.

Alleima &r féremal fér kredit- och motpartsrisker
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisker i férhallande till Alleimas motparter.
Kreditrisk definieras som risken for forluster om motparten
i ett avtal inte uppfyller sina &taganden. Alleima har

ingatt avtal med de banker som Bolaget har utestdende
derivatavtal med — om till exempel ratten till kvittning av
fordringar och skulder uppkomna till f6ljd av dessa finan-
siella transaktioner, sa kallat ISDA-avtal. Detta innebar att
Alleimas motpartsexponering mot den finansiella sektorn
ar begransad till de orealiserade vinster som uppstar i
derivatavtal. A andra sidan &r Koncernbolagen féremal for
kreditrisker i samband med utestdende kundfordringar
frn pagaende forséljning. Vissa av Alleimas kunder har till
exempel upplevt finansiella och operativa utmaningar till
foljd av covid-19 och efterféljande ekonomiska utmaningar
till foljd darav (se aven "Alleima &r foremal for risker
relaterade till covid-19-pandemin” ovan) och kunder kan
utsattas for liknande svarigheter till fljd av ekonomisk
skada hanforlig till kriget i Ukraina (se "Alleima ar féremal
for risker relaterade till geopolitiska férhallanden” ovan).
Effekterna och varaktigheten av de ihdllande effekterna
pa affarsverksamhet och handel som pandemin och kriget
i Ukraina orsakar kan leda till ytterligare ekonomiska och
operativa svarigheter, eller till och med konkurs. Alleimas
eventuella oférméaga att driva in utestdende kundfordringar
i tid, eller dverhuvudtaget, kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Alleima ar féremal fér risker relaterade till likviditet och
finansiering

Alleima ar exponerat for likviditets- och refinansierings-
risker, vilket relaterar till riskerna att finansieringsmaj-
ligheter kan vara begransade nar 1&n ska refinansieras
och att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas till féljd
av otillracklig likviditet. Darutéver &r Alleima féremal fér
risken att finansiering av Koncernens kapitalbehov och
refinansiering av befintliga |an férsvaras eller férdyras i
framtiden. Dessa risker kan uppkomma fran férhallanden
som ligger utanfér Alleimas kontroll, sdsom en kreditkris
eller ogynnsamma ekonomiska férhallanden i de lander
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dar Koncernen bedriver verksamhet, och skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan péa Alleimas resultat och
finansiella stallining.

Koncernens externa finansiering bestar av bilaterala
bankfaciliteter, ett féretagscertifikatprogram och en
revolverande kreditfacilitet. Den revolverande kreditfa-
ciliteten innehéller vissa restriktiva villkor med avseende
pa exempelvis ytterligare lan, restriktioner for férvarv och
avyttringar samt pantsattning av tillgangar. Dessa kredit-
avtal innehaller ocksa finansiella dtaganden, enligt vilka
Alleima maste uppréatthélla vissa finansiella nyckeltal under
avtalens |16ptid. Koncernen mats pé skuldsattningsgrad
(Eng. gearing) (finansiell nettoskuld/eget kapital) och om
skuldsattningen éverstiger en viss nivad kommer Koncernen
ocksé att matas avseende rantetéckning (justerad EBITDA/
nettorantekostnader). Om de finansiella &tagandena inte
uppfylls och om sddana dvertradelser inte rattas tillinom
en viss tidsperiod (om det finns en s&dan majlighet), eller
om langivarna vagrar att bevilja undantag frn atagandena,
kan det leda till att l&nen dras in i enlighet med villkoren
for kreditfaciliteten. S&dana villkor kan &ven begrénsa
Koncernens férmaga att sakra ytterligare kapital eller
finansiering genom nya lan eller férséljning av tillgangar.
Om Koncernen bryter mot sddana finansiella &taganden
forfaller utestdende belopp enligt sddana finansierings-
avtal till omedelbar betalning. Detta kan i sin tur leda till att
utestdende belopp enligt andra finansieringsavtal ocksa
omedelbart forfaller till betalning (s kallad cross-default).
Det finns &ven en risk att finansiering inte kommer att
fortséatta att vara tillgangligt fér Koncernen pé godtagbara
villkor i framtiden. Allt av det férutndmnda skulle ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Alleima ar féremal for risker relaterade till sina
pensionsdtaganden

Alleima har omfattande avgiftsbestdmda och férmans-
bestdmda pensionsplaner for sina anstallda i alla lander
dar Bolaget ar verksamt. Pensionsforpliktelserna varierar
beroende pa lagstiftning och lokala avtal. De risker som

ar forknippade med Alleimas pensionsforpliktelser ar
exempelvis relaterade till rantefluktuationer, volatilitet

pa kapitalmarknaden, férandringar i forvantad livslangd
och berdkningsantaganden. Eftersom skuldernas |6ptid
skiljer sig fran I16ptiden for de rdntebarande tillgdngarna ar
Alleima féremal for risker relaterade till rantefluktuationer.
Vidare baseras berakningen av pensionsforpliktelser och
liknande forpliktelser pd antaganden om diskonterings-
rantor, férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar och
I6nedkningstakt, som kanske inte stdmmer éverens med
det faktiska utfallet. Om Alleimas pensionsataganden
Overstiger dess tillgadngar kan detta ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens finansiella stallning.
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Alleima ar féremal for ranterisker

Koncernens ranterisk uppstar huvudsakligen i samband
med upplaning. Ibland anvands ranteswapavtal for att
uppna dnskad rantebindningstid. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér Alleimas upplaning var 1 manad
den 30 juni 2022. | 4tgard mot stigande inflation under det
forsta halvaret 2022 har centralbanker éver hela varlden
hojt rantor, med ytterligare hojningar férutspaddda under
2022. Exempelvis hojdes Riksbankens styrranta fran noll
till 0,25 procent i maj 2022 och fran 0,25 till 0,75 procent i
juni 2022, med prognosen att styrrdntan kommer att hdjas
ytterligare och ligga néra tva procent i bérjan av 2023.
Effekten pa rantenettot av en ranteférandring beror pa
rantevillkoren for tillgdngar och skulder. Alleima mater
ranterisken som férandringen under de kommande 12
manaderna med antagande om en férandring av rantorna
med en procentenhet. Ranterisk uppstar om Alleima inves-
terar i rantebarande tillgangar vars varde férandras nar
rantan &ndras, och om kostnaden for Alleimas uppléning
fluktuerar nar det allménna réntelaget férandras. Om
marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet éver
alla I6ptider, i forhallande till 1an for vilka rAntan kommer
att &ndras under det kommande &ret, skulle rdntekostna-
derna paverkas med 5 miljoner kronor baserat pa rddande
forhallanden per den 30 juni 2022. Darfor kan avsevart
hojda marknadsrantor ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens finansnetto.

Alleima ar féremal for risker relaterade till varderingen av
varulager

Per den 30 juni 2022 uppgick vardet av Alleimas varulager
till 7 717 miljoner kronor. Féljaktligen har Alleima ett
betydande lager av rvaror, reservdelar och pagaende
arbeten vid sina produktionsanlaggningar och lager med
fardiga varor, huvudsakligen i anknytning till férsaljningsan-
laggningar och distributionscentraler. Varulager redovisas
till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvarde, med hansyn tagen till inkurans. Alleima skriver
ned produkt- och komponentlager som har blivit inkurant
eller inte uppfyller férvantad efterfragan eller nettofér-
saljningsvarde. Under 2021 uppgick nedskrivningar pa
grund av inkurans till 16 miljoner kronor och aterféringar av
tidigare nedskrivningar till 5 miljoner kronor fér Koncernen.
Om Alleima-ledningens uppskattningar, med avseende

pa vardering av varulager, visar sig vara vasentligt
felaktiga skulle detta ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till vdrderingen av
goodwiill

Per den 30 juni 2022 redovisade Alleima goodwill om

1422 miljoner kronor samt andra immateriella tillgdngar om
140 miljoner kronor, motsvarande totalt cirka 7 procent av
Koncernens totala tillgangar. Goodwill utvarderas arligen
for en eventuell nedskrivning eller narhelst det finns en
indikation pa att det redovisade vardet av en tillgang
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kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriven tillgang
skrivs ned till sitt &tervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Verkligt varde ar det pris som
skulle erhallas vid en férséljning av en tillgdng i en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer och nyttjandevéardet
ar nuvardet av de framtida kassafléden som férvantas
erhdllas fran tillgdngen som prdvas fér nedskrivning.
Skillnader i uppskattning av verkliga varden, férvantade
framtida kassafldden och anvanda diskonteringsrantor
skulle resultera i olika tillgangsvarderingar. S&dana olika
tilgdngsvarderingar kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Alleimas resultat och finansiella stallining.

Alleima &r féremal fér risker relaterade till dess skuldséttning

Per den 30 juni 2022 uppgick Alleimas nettoskuld till

—139 miljoner kronor. Alleimas framtida skuldsattning
riskerar att leda till att Koncernen adrar sig 6kade rénte-
kostnader, vilket skulle gbra det svarare fér Koncernen att
fullgdra sina &taganden avseende utestdende kreditfacili-
teter och annan skuldsattning. Betydligt 6kade rantenivaer
skulle krava att Alleima anvander en storre del av sitt kassa-
fléde till rantebetalningar, vilket skulle resultera i minskade
kassafldden for andra &ndamal och darmed begransa
Koncernens férmaga att betala utdelning till aktiedgarna
och finansiera rérelsekapital, investeringar, forvary,
forfallande 1&neadtaganden, affarsverksamhet och andra
allméanna féretagsdandamal. En hdg skuldsattning riskerar
ocksa att 6ka Alleimas séarbarhet fér, och minska dess
flexibilitet att hantera, allménna ekonomiska och bransch-
relaterade forhallanden, begréansa Koncernens flexibilitet
nar det galler att planera for, eller reagera p4, férandringar
i Alleimas verksamhet, konkurrens och den bransch déar
Alleima &r verksamt, och paverka Koncernens konkurrens-
kraft negativt, sarskilt om dess skulder éverstiger konkur-
renternas. Dessutom kan en del av Alleimas skulder ha en
rorlig ranta som ar kopplad till varierande marknadsrantor
(se "Alleima &r féremal for rénterisker” ovan).

Risker relaterade till separationen och utdelningen av
aktiernaiAlleima

De férvéntade férdelarna med separationen av Alleima
kanske inte realiseras

Det avsedda syftet med separationen av Alleima fran
Sandvik ar att ge Alleima en mer fokuserad styrning med
ett tydligt mandat for Alleima att genomféra strategin

for att driva I6nsam tillvaxt, materialinnovation, opera-
tionell och kommersiell effektivitet samt branschledande
hallbarhet. Det finns dock en risk att de férvantade férde-
larna med separationen inte uppnas om de antaganden
som ligger till grund for beslutet att genomféra separa-
tionen visar sig vara felaktiga, eller om de férvantade
férdelarna eller de underliggande drivkrafterna har
Overskattats. Alleima som ett fristdende bolag kanske
exempelvis inte far tillgang till extern finansiering eller
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andra finansiella tjanster pa lika gynnsamma villkor som de
villkor som Sandvik kunde fa fére separationen. Det finns
ocksé enrisk att investerarnas intresse for att investera
direkt i Alleima 6verskattas, vilket kan leda till att aktie-
kursen i Alleima utvecklas ogynnsamt efter noteringen av
Alleimas aktier pa Nasdaq Stockholm. For det fall Alleima,
som ett fristdende bolag, adrar sig ytterligare kostnader
eller erhéller lagre intakter kan dess verksamhet, finansiella
stéllning och resultat paverkas negativt och de férvantade
férdelarna med separationen riskerar att inte férverkligas.

Alleimas fristdende varumérke &r inte vélként p& marknaden

Sandvik &r ett valkant varumarke pa de flesta marknader
déar Sandvik bedriver verksamhet. Efter separationen

frdn Sandvik kommer Alleima att bedriva sin verksamhet
under ett nytt och inte lika valkant varuméarke som Sandvik.
En viktig faktor for att Alleima ska kunna uppréatthélla en
stark marknadsposition ar att Alleima och dess varumarke
blir valkant och férknippat med positiva varden hos
nuvarande och framtida kunder och anstallda. Som ett
fristdende bolag skulle Alleima kunna fa svarigheter att
uppna varumarkeskannedom och en marknadsposition
som ar likvardig med den som Alleima har som en del av
Sandvik-koncernen, vars varuméarke ar etablerat interna-
tionellt sedan l&ng tid tillbaka. En férsvagning av Alleimas
marknadsstallning kan leda till Iagre efterfrdgan pa dess
produkter och tjanster samt hégre marknadsférings- och
forsaljningskostnader. En férsvagad marknadsposition
och varumarkeskannedom kan ocksa leda till svarigheter
att rekrytera och behalla anstallda (se dven "Alleima &r
beroende av att attrahera och behélla nyckelpersoner och
anstéllda med hég kompetens” ovan). Dessa faktorer kan
ha en vasentlig negativ inverkan p& Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Alleima kommer att vara beroende av Sandvik som
leverantor av vissa funktioner under en 6vergangsperiod

Alleima och Sandvik har ingatt ett avtal om évergangs-
tjanster enligt vilket Koncernen och Sandvik under en
6vergangsperiod kommer att tillhandahalla varandra

ett begrénsat antal tjanster avseende IT-system och
[T-rutiner. Loptiden fér dvergangstjansterna varierar men
de flesta har en 16ptid om 24 manader och tjansterna
kommer att avslutas senast 42 ménader efter utdelningen
av aktierna i Alleima. Tillkortakommanden i Alleimas eller
Sandviks fullgérande av sina &taganden i férhallande

till varandra, oenigheter vad avser tolkning av avtal eller
andra stérningar i férsoérjningen av [T-tjanster mellan
Alleima och Sandvik skulle kunna inverka negativt pa
Alleimas verksamhet. Efter dvergadngsperioden avser
Alleima att antingen utveckla intern kapacitet eller inga
avtal med tredje parter for att ersatta de [T-tjanster som
for narvarande tillhandahélls av Sandvik. Om Alleima
misslyckas med att utveckla IT-funktionerna internt, om
Alleima misslyckas med att ingad avtal med tredje parter
p& kommersiellt acceptabla villkor eller om dvergadngen
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till IT-tjanster som tillhandahalls internt eller av tredje part
stors eller férsenas skulle det kunna ha en negativ inverkan
pa Alleimas verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Kontraktuella &taganden ingdngna i samband med
separationen fran Sandvik kan leda till oférutsedda
kostnader for Alleima

Enligt det separationsramavtal som har ingatts mellan
Alleima och Sandvik i samband med separationen av
Alleima fran Sandvik ska Alleima, som huvudregel, hélla
Sandvik skadesldst for eventuella forpliktelser eller skada
orsakad av, eller relaterad till, tidigare eller nuvarande
verksamhet inom affarsomradet Sandvik Materials
Technology. P& motsvarande vis ska Sandvik, som huvud-
regel, halla Alleima skadesldst for eventuella forpliktelser
eller skada orsakad av, eller relaterad till, den kvarvarande
verksamheten i Sandvik eller viss annan kvarvarande
verksamhet som historiskt har bedrivits av Alleima. For
forpliktelser hanforliga till skatt féreligger en avvikelse
frn den férutndmnda generella principen, enligt vilkken
den part som ar formellt ansvarig for betalningen av skatt
relaterad till en skattefraga ska vara ansvarig (i stéllet for
att tillampa de beskrivna skadeléshetsatagandena). |
handelse av att, och till den del, s&dan skattefrdga uppstar
till féljd av en skattegrupp eller liknande arrangemang ska
daremot den part till vilken sddan skattefrdga hanfor sig
till vara ansvarig for sddan skatteférpliktelse Alleima och
Sandvik emellan. Om det skulle uppkomma oférutsedda
betydande forpliktelser hanfoérliga till Alleimas verksamhet
som skulle omfattas av Koncernens skadesl6shetséata-
ganden gentemot Sandvik skulle detta leda till 6kade
kostnader fér Koncernen. Om Alleima och Sandvik vidare
inte lyckas enas om ansvarsférdelningen enligt beskriv-
ningen ovan kan fragan slutligen behéva avgéras genom
skiljeforfarande, vilket kan ta tid och bli kostsamt for
Alleima och skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och resultat.

Dessutom har Alleima och Sandvik ingatt avtal gallande
tillhandahallande av vissa mediatjanster (till exempel
elektricitet och dricksvatten) ("Medialeveransavtalen”) for
att sdkerstalla att vardera part kommer att kunna fortsatta
bedriva sin verksamhet inom anlaggningen i Sandviken
efter utdelningen och noteringen av Alleima. Samtliga
tjanster enligt Medialeveransavtalen kommer att tillhan-
dahdllas av Alleima till Sandvik. Eftersom Sandvik kommer
att vara beroende av Alleimas tillhandahéllande av dessa
tjanster for att kunna bedriva sin verksamhet innehaller
avtalen vissa skyldigheter och &taganden for Alleima. Enligt
Medialeveransavtalen har part ratt till ersattning for skada
till féljd av motpartens grova vardsldshet eller uppséat samt
aven en begransad ratt till ersattning for direkt skada pa
grund av motpartens férsummelse. De belopp med vilka
skadestand kan utgd om avtalsbrottet &r begdnget med
uppsat eller grov oaktsamhet enligt Medialeveransavtalen
ar betydande och ar inte féremal for ndgra kontraktuella
begransningar. Om Alleima, till exempel till f6ljd av den
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manskliga faktorn genom grov vardsldshet, inte fullgér
sina dtaganden gentemot Sandvik kan det sdledes leda
till omfattande skadestandsskyldighet, vilket skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan p& Bolagets resultat och
finansiella stallining.

Alleima &r féremal for risker relaterade till nya processer/
férandringar pa grund av separationen frén Sandvik

Fore separationen och noteringen av aktierna i Alleima
har arbetsuppgifter som tidigare utférdes av Alleima som
en del av Sandvik-koncernen separerats fran Sandvik. |
egenskap av ett separat noterat bolag kommer Alleima att
omfattas av vissa lagar, férordningar och krav, inklusive,
men inte begransat till, skyldigheter i fraga om offentliggd-
rande av information, styrning och finansiell rapportering.
Mot bakgrund av det ovanstdende har flera nya funktioner
och arbetsprocesser upprattats inom Alleima. Funktioner
som fore noteringen bedrevs av Sandvik, exempelvis
finansfunktioner, koncernkonsolidering, rapportering och
andra processer, juridikfunktioner och personalavdelning,
har inrattats separat av Alleima. Det faktum att vissa
funktioner och arbetsprocesser ar nyetablerade i Alleima
kan 6ka risken for missforstand, osékerheter och brister

i styrningen, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Alleimas verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. De nya funktionerna och arbetsprocesserna kan
ocksa medféra 6kade kostnader och vissa aktiviteter kan
bli svarare, krdva mer tid och/eller bli dyrare och kraven

pa Alleimas system och resurser kan 6ka. Dessutom kan
Alleimas styrelse och koncernledning behdva dgna tid och
kraft &t att se till att regler och bestdmmelser féljs, vilket
kan innebéra att mindre tid och kraft kan laggas p& andra
delar av verksamheten.

Tillgingsmassan i Alleima som ett fristdende bolag
kommer att vara mindre &n den sammanlagda tillgangs-
massan inom Sandvik-koncernen. Varje risk som idag
finns i Koncernen och som kommer att fortsatta att finnas
efter utdelningen kommer att vara av storre proportionell
betydelse for Bolagets verksamhet &n fér Alleima som en
del av Sandvik-koncernen. Detta kan exempelvis paverka
forutsattningarna att hantera oférutsedda ansprak och
kostnader av vasentlig betydelse. Till detta kommer
att den mer renodlade verksamheten som kommer att
bedrivas i Alleima som ett fristdende bolag inte kommer
att ha samma mdjlighet att utjamna effekterna av vissa
verksamhetsrisker som de skulle som en integrerad del av
Sandvik-koncernen. S&dana stérre ofdrutsedda ansprak
och kostnader, liksom vasentliga férandringar i pris pa
insatsvaror, kan séledes ha en betydande negativ inverkan
pa Alleimas resultat, kassafléde och finansiella stallning.
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Risker relaterade till aktierna och upptagandet till handel
péenreglerad marknad

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r
beroende av en rad faktorer

Eftersom eninvestering i aktier kan 6ka eller minska i varde
finns det en risk att en investerare inte far tillbaka investerat
kapital. Exempelvis var den lagsta och hégsta stdngnings-
kursen fér Sandvik under perioden fran den 30 juni 2021

till den 30 juni 2022, vid vilken tid Alleima var en del av
Sandvik-koncernen, 164 kronor respektive 263,2 kronor.
Alleimas aktiekursutveckling ar beroende av en rad
faktorer, varav en del ar bolagsspecifika medan andra ar
knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till
exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i
Alleimas faktiska eller férvantade resultat, férandringar av
resultatprognoser, oférmaga att na analytikers resultat-
férvantningar, misslyckande med att uppna finansiella och
operativa mal, férandringar i allmanna ekonomiska forhal-
landen, férandringar av regulatoriska férhallanden och
andra faktorer som férvarv och avyttring av storre aktiein-
nehav. Dessutom finns det en risk att kursen pa Alleimas
aktie minskar i varde i betydande man efter noteringen pa
Nasdaqg Stockholm som en konsekvens av externa faktorer
s&som covid-19-pandemin och/eller den ryska invasionen
av Ukraina, eftersom de globala aktiemarknaderna vid olika
tillfallen under de senaste aren har varit féremal for excep-
tionell volatilitet som en konsekvens av dessa handelser
(se vidare "Alleima &ar féremal for risker relaterade till covid-
19-pandemin” och "Alleima &r féremal for risker relaterade
till geopolitiska férhallanden” ovan). Kursen pé Alleimas
aktie paverkas aven i vissa fall av exempelvis konkurrenters
aktiviteter och stalining p& marknaden. Detta utgdr en
betydande risk fér enskilda aktiedgare.

Alleimas férmaga att | framtiden I&mna utdelning ar
beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos Alleima och med ett sddant belopp att det
framstar som férsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av eget kapital och Alleimas konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt for ett visst raken-
skapsar. Vidare paverkas Alleimas mojligheter att lamna
utdelning i framtiden av Koncernens framtida resultat,
finansiella stalining, kassafléden, rérelsekapitalbehov och
andra faktorer. Alleimas malséattning ar en utdelning om i
genomsnitt 50 procent av periodens resultat (justerat for
metallpriseffekter®) dver en konjunkturcykel. Utdelningen
ska reflektera finansiell stalining, kassafléde och framtids-
utsikter. Det finns emellertid en risk att utdelningsbara
medel inte finns tillgangliga under ndgot enskilt réken-
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skapsar, vilket skulle minska avkastningen péa en investe-
rares investerade kapital.

Det finns en risk att det inte kommer att utvecklas en
tillr&ckligt aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel i
Alleimas aktier

Fore noteringen p& Nasdaq Stockholm finns ingen
marknad for aktierna i Alleima. Foljaktligen finns det en risk
att marknaden for handel i Alleimas aktier kommer att vara
mindre aktiv &n marknaden fér handel i Sandvik-aktien
efter separationen och noteringen av Alleimas aktier pa
Nasdaq Stockholm. Lag likviditet i Alleimas aktier skulle
kunna medféra svarigheter att salja aktier i Alleima vid den
tidpunkt som aktiedgaren dnskar eller till ett pris som skulle
kunna erhéllas om en gynnsam likviditetssituation rddde.
Detta utgdr en betydande risk fér enskilda aktiedgare.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner ar féremal for
sérskilda aktierelaterade risker
Alleimas aktie kommer endast att vara noterad i SEK och
eventuell utdelning kommer att betalas i SEK. Det innebéar
att aktiedgare utanfér Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av innehav och eventuella utdelningar nar dessa
omvandlas till andra valutor om SEK minskar i varde
mot den aktuella valutan. En svag utveckling av SEK kan
séledes ha en negativ effekt p& vardet av aktieinnehav
denominerade i andra valutor. Vidare kan skattelagstift-
ningen i s&val Sverige som i aktiedgarens hemland paverka
intékterna fran eventuell utdelning.

| vissa jurisdiktioner kan det finnas begrénsningar i
nationell virdepapperslagstiftning som medfér att aktie-
agare i s&dana jurisdiktioner inte har méjlighet att delta
i nyemissioner och andra erbjudanden om &verlatbara
vardepapper till allmanheten. Efter utdelningen av aktierna
i Alleima kommer Bolaget att ha aktiedgare i bland annat
USA, Australien, Kanada och Japan dar vardepappers-
lagstiftningen medfér sddana begransningar. Om Alleima
i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for
Alleimas aktiedgare kan aktiedgare i vissa jurisdiktioner,
déribland ndmnda lander, vara féremal for begransningar
som exempelvis innebar att de inte kan delta i sddana
nyemissioner eller att deras deltagande pa annat satt
forsvaras eller begransas. Sddana begransningar utgér en
betydande risk for aktiedgare i USA eller i andra jurisdik-
tioner dar sddana begransningar tillAmpas.

6)  Se "Definitioner och avstamning av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.
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Presentation av finansiell
och annan information

Information om prospektet

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen,

som behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129
(Prospektforordningen). Finansinspektionen godkanner
detta prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav
pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges
i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor inte
betraktas som nagot slags stdd fér den emittent eller
kvaliteten p& de vardepapper som avses i detta prospekt.
Investerare bdr gbra sin egen beddémning av huruvida det
ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta prospekt ar giltigt i maximalt tolv (12) manader efter
godkannandet av prospektet. Skyldigheten att uppratta
tillagg till detta prospekt med anledning av nya omstandig-
heter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter ar
inte langre tillamplig nar aktierna i Alleima har tagits upp till
handel pa Nasdaq Stockholm.

Finansiell information
Detta prospekt innehaller:

— Alleimas reviderade sammanslagna finansiella
rapporter for rakenskapséaren 2021, 2020 och 2019,
vilka har uppréttats i enlighet med IFRS, sdsom de har
antagits av EU, och reviderats av Pricewaterhous-
eCoopers AB enligt vad som framgar av den revisors-
rapport som aterfinns pd annan plats i detta prospekt;
och

— Alleimas oreviderade sammanslagna finansiella
rapporter for perioden januari till juni 2022, vilka har
upprattats i enlighet med IAS 34 (Delarsrapportering)
och &versiktligt granskats av Pricewaterhous-
eCoopers AB enligt vad som framgar av den revisors-
rapport som aterfinns pd annan plats i detta prospekt,
tillsammans med jamférande information fér motsva-
rande period 2021.

Férutom den historiska finansiella informationen pa
sidorna F-2—F-34 respektive F-35-F-86 har ingen
information i detta prospekt reviderats eller dversiktligt
granskats av Bolagets revisor.

IFRS behandlar inte specifikt upprattandet av samman-
slagna finansiella rapporter. Termen "sammanslagna
finansiella rapporter” avser den finansiella information
som tas fram genom att lAgga samman finansiell infor-
mation fér enheter som star under samma bestdmmande
inflytande (Eng. common control) men som inte uppfyller

kraven pé en koncern enligt IFRS 10 (Koncernredovisning).
De sammanslagna finansiella rapporterna ar avsedda att
presentera Koncernens historiska finansiella information.
Ett viktigt krav for upprattandet av dessa sammanslagna
finansiella rapporter ar att alla enheter star under samma
bestdmmande inflytande genom Sandviks dgarskap.

Bildandet av Koncernen omfattar transaktioner
mellan enheter som star under samma bestdmmande
inflytande. Eftersom varken dessa transaktioner eller
de sammanslagna finansiella rapporterna omfattas av
nagon IFRS-standard bor ledningen i enlighet med IAS 8
(Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
beddmningar samt fel) utveckla och tillampa en redovis-
ningsprincip som bland annat ar relevant och tillforlitlig.

En lamplig och etablerad metod som ledningen anser
vara relevant och tillforlitlig &r att IAgga samman de enheter
som utgér Koncernen och anvanda tidigare redovisade
belopp (det tidigare féretagets redovisningsgrund),
vilken &r den princip som Koncernen har tillampat. For
ytterligare redovisningsprinciper, se "Not 1 — Vdsentliga
redovisningsprinciper — bedémningar och antaganden fér
redovisningsdndamal” p& sida F-40 och framat i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Alleima presenterar sina finansiella rapporter i SEK.
Belopp som ingér i Alleimas finansiella rapporter och som
ursprungligen inte var denominerade i SEK har omraknats
till SEK med hjélp av den genomsnittliga vaxelkursen fér
rékenskapsperioden nar det géller resultatrakningen
och rakenskapsperiodens slutkurs nar det géaller poster i
rapporten éver finansiell stalining.

Alternativa nyckeltal

| detta prospekt presenterar Alleima vissa matt som inte
definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa
alternativa nyckeltal anvands av Alleimas koncernledning
for att beddma Koncernens finansiella och operationella
utveckling. Koncernledningen anser att dessa méatt ocksa
ger investerare anvandbar information fér att bedéma
Alleimas resultat. Dessa matt ar dock inte nédvandigtvis
jamférbara med liknande matt som presenteras av andra
foretag. De alternativa nyckeltalen har saledes begrans-
ningar som analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt
eller som ett substitut fér de finansiella matt som presen-
teras i enlighet med IFRS. De komponenter som ingar i de
alternativa nyckeltalen har hdmtats fran Alleimas finansiella
rapporter och Alleimas interna redovisningssystem. De
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alternativa nyckeltalen har inte reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Bolaget tillampar European Securites and Market Autho-
ritys (ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Riktlinjerna
syftar till att géra alternativa nyckeltal i finansiella rapporter
mer tillforlitliga, jamférbara och/eller férstéeliga och
darigenom framhéva dess anvandbarhet. Med ett alter-
nativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer ett finansiellt
matt 6ver historisk eller framtida finansiella stallning, finan-
siellt resultat eller kassafldden som inte definieras eller
anges i tillampliga regler for finansiell rapportering, vilket
for Alleima ar IFRS.

For definitioner och férklaring av varfér koncernled-
ningen anser att de alternativa nyckeltal som anvands i
prospektet &r anvandbara, se "Nyckeltal” i avsnittet "Utvald
historisk finansiell information”.

Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och procen-
tandelar som ingar i detta prospekt har avrundats och det
kan darfor forekomma att siffror inte kan summeras exakt.
Darutdver har vissa siffror i detta dokument avrundats till
narmsta heltal.

Valutor

| detta prospekt avser samtliga hanvisningar till: (i) "SEK”
svenska kronor, den officiella valutan i Sverige; (i) "EUR”
euro, den gemensamma valutan fér de medlemsstater i
EU som deltar i Ekonomiska och monetara unionen och
som har infért euro som sin officiella valuta; (iii) "USD”
amerikanska dollar, den officiella valutan i USA,; (iv) "CZK”
tjeckiska koruna, den officiella valutan i Tjeckien; (v) "INR”
indiska rupie, den officiella valutan i Indien; (vi) "JPY”
japanska yen, den officiella valutan i Japan; (vii) "CNY”
kinesiska renminbi, den officiella valutan i Kina; (viii) "GBP”
brittiska pund, den officiella valutan i Storbritannien; samt
(ix) "BRL” brasilianska real, den officiella valutan i Brasilien.

Bransch- och marknadsdata

Detta prospekt innehéller statistik, data och annan infor-
mation om marknader, marknadsstorlekar, marknads-
andelar, marknadspositioner, marknadsutveckling och
andra branschdata som rér Alleimas marknader och
verksamhet. Om inget annat anges baseras s&dan infor-
mation pad Bolagets analys pa flera kallor, inklusive en
marknadsundersokning ("Marknadsstudien”) som Bolaget
bestallt av Arthur D. Little (genomférd i december 2021
till januari 2022) och information som erhallits pd annat
satt. Sddan information har atergetts korrekt och, savitt
Alleima kénner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av s&dana kallor, har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Marknadsstudien bygger pa
priméara intervjuer med branschexperter och deltagare,
sekundar marknadsundersdkning, offentligt tillgangliga
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kallor samt intern finansiell och operativ information

som tillhandahallits av, eller p& uppdrag av, Alleima. Pa
vissa stéllen i prospektet beskrivs Alleimas stallning pa
marknaden. Dessa uppgifter baseras p& Marknadsstudien
och marknadspositioner har beréknats i procent av
Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad
(Eng. aggregated serviceable addressable market, SAM)
per 2020 eller 2021.

Av branschpublikationer och -rapporter framgar i
allmanhet att de innehaller information som har erhallits
fran kéllor som anses vara tillférlitliga, men att riktigheten
och fullstandigheten avseende saddan information inte
kan garanteras. Alleima har inte oberoende verifierat
marknadsdata i detta prospekt som har hdmtats eller
harrér frAn sddana branschpublikationer eller -rapporter
och kan darfor inte lamna nagon férsakran avseende
marknadsdatans riktighet. Marknadsdata och statistik ar
till sin natur oférutsédgbar och férenad med osékerhet och
aterspeglar inte nddvandigtvis de faktiska marknadsforhal-
landena. Sadan statistik bygger p& marknadsanalyser, som
i sin tur ar baserade p& urval och subjektiva bedémningar
av saval undersdkarna som respondenterna, inklusive
beddmningar avseende vilka produkttyper och transak-
tioner som bér ingd i den relevanta marknaden.

Detta prospekt innehaller ocksé uppskattningar
avseende marknadsdata och information harledd darifran
som inte kan hdmtas fran publikationer frdn marknads-
analysféretag eller andra oberoende kallor. S&dan
information ar framtagen av Alleima baserat pa tredje-
partskallor och Alleimas interna uppskattningar, inklusive
Marknadsstudien. | m&nga fall finns det ingen offentligt
tillganglig information avseende sddan marknadsdata, till
exempel frAn branschorganisationer, myndigheter eller
andra organisationer och institutioner. Koncernledningen
anser att uppskattningarna avseende marknadsdata
och information harledd déarifran ar anvandbar for att
ge investerare battre forstaelse for den bransch som
Alleima verkar inom samt Alleimas stallning pa marknaden.
Aven om koncernledningen anser att Alleimas interna
marknadsobservationer ar tillforlitliga har inte Alleimas
uppskattningar granskats eller verifierats av externa kéallor.
Aven om Alleima inte har kAnnedom om nagra felaktigheter
vad avser den marknadsdata eller liknande information
som ingar i detta prospekt, &r sddan information férenad
med risker och osékerhetsfaktorer och kan komma att
férandras pé& grund av ett antal olika faktorer, inklusive de
som beskrivs har och i avsnittet "Riskfaktorer”. Se dven
"Framétriktad information” i avsnittet "Viktig information”
pa insidan av prospektets omslag.
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Varumarken

Alleima &ger eller innehar rattigheter till vissa varumarken,
féretagsnamn och andra k&nnetecken som Bolaget
anvander i sin verksamhet. Alleima havdar, sa l&ngt det

ar mojligt enligt tillamplig lagstiftning, sina rattigheter till
sina varumarken, féretagsnamn och andra kdnnetecken.
Samtliga varumarken, féretagsnamn och andra k&nne-
tecken avseende nagot annat féretag som férekommer i
detta prospekt tillhér dess innehavare. For enkelhets skull
anges varumarken, féretagsnamn och upphovsratter i
detta prospekt i allménhet utan symbolerna ™, ® och ©.

Sarskilda begrepp

For definitioner av vissa termer som anvands i detta
prospekt, se "Ordlista”.
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Bakgrund och motiv

Sandviks aktiedgare beslutade vid drsstimman den

27 april 2022, i enlighet med styrelsen fér Sandviks forslag,
att dela ut samtliga aktier i det helagda dotterbolaget
Alleima till aktiedgarna i Sandvik. Styrelsen for Alleima har
ansdkt om bdrsnotering av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm, med férsta dag fér handel berdknad till den

31 augusti 2022.

Alleimas historia gar tillbaka till 1862 nar bolaget
Sandvikens Jernverk (omdopt till Sandvik 1972) grundades
i Sandviken med inriktning pa stalproduktion i industriell
skala. Sedan dess har Sandvik utvecklats till en global
ledare inom skarande verktyg, gruvutrustning och
avancerade material baserat pé stort applikationskun-
nande. Verksamheten for avancerade material (benamnt
som affarsomrade Sandvik Materials Technology nar det
var del av Sandvik), inklusive hogt foradlade produkter
inom avancerat rostfritt stal och speciallegeringar samt
produkter for industriell varmning bedrivs av Alleima.

I maj 2019 meddelade Sandvik att styrelsen hade
beslutat att initiera en intern separation av affarsom-
r&det Sandvik Materials Technology (harefter Alleima)
med avsikten att 6ka Alleimas strukturella oberoende
frdn Sandvik-koncernen och darigenom starka fokus

pa verksamheternas framtida utvecklingsmajligheter
samt skapa flexibilitet for ett forbattrat resultat och en
hoégre tillvaxt. Vid samma tidpunkt meddelades ocksé att
styrelsen i Sandvik hade beslutat att undersdka mojlig-
heterna fér en separat bérsnotering genom utdelning av
Alleima till bolagets aktiedgare, om det skulle bedédmas
stéarka verksamhetens position och framtida utveckling.
Beslutet byggde pa styrelsens och ledningens i Sandvik
uppfattning att Alleima skulle utvecklas mer gynnsamt pa
egen hand, f& battre mdjligheter till IGnsam tillvaxt och
att det stérkta fokuset fér bade Alleima och den kvarva-
rande Sandvik-koncernen har potential att forbattra det
l&ngsiktiga vardet for aktiedgare.

Alleima ar en varldsledande” tillverkare av avancerat
rostfritt stl, speciallegeringar och varmningssystem
till de mest krdvande industrierna. Separationen fran
Sandvik férvantas ge en mer fokuserad styrning med ett
tydligt mandat for Alleima att genomfdéra strategin for att
driva I6nsam tillvaxt, materialinnovation, operationell och
kommersiell effektivitet samt branschledande héllbarhet.
Alleima redovisade 2021 intakter péa 13,8 miljarder kronor
och hade 5 465 anstéllda? per den 31 december 2021.

Styrelsen for Alleima ar ansvarig fér innehdllet i detta prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstdmmer den infor-
mation som ges i prospektet med sakférhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd

har uteldmnats.

Sandviken den 4 augusti 2022
Alleima AB (publ)
Styrelsen

1) Marknadsstudien. Enligt Marknadsstudien var Alleima marknadsledande med en uppskattad global marknadsandel pa 13 procent. Marknadspositioner har beréknats i procent av
Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad (Eng. aggregated serviceable addressable market, SAM) per 2021.

2)  Omraknat till heltidstjanster.
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Information om utdelningen
av aktiernaiAlleima

Beslut om utdelningen av aktiernaiAlleima

Arsstamman i Sandvik den 27 april 2022 beslutade, i
enlighet med styrelsens forslag, att dela ut samtliga

aktier i det heldgda dotterbolaget Alleima till aktiedgarna i
Sandvik. Aktierna i Alleima delas ut till Sandviks aktiedgare
i proportion till varje aktiedgares innehav i Sandvik pa den
av styrelsen fér Sandvik faststéllda avstamningsdagen

for utdelningen (den 29 augusti 2022). Varje fem (5) aktier

i Sandvik berattigar till en (1) aktie i Alleima. Utdver att

vara registrerad som aktiedgare pa avstdmningsdagen

for utdelningen (direktregistrerad eller genom forvaltare)
behodver inga atgarder vidtas for att erhalla aktier i Alleima.
Utdelningen av aktierna i Alleima férvantas uppfylla kraven
i de s& kallade Lex Asea-reglerna och beskattning kommer
darmed inte att ske omedelbart for fysiska personer och
aktiebolag med skatterattslig hemvist i Sverige. For ytter-
ligare information, se "Vissa skattefragor”.

Utdelningsrelation

Varje fem (5) aktier i Sandvik berattigar till en (1) aktie i
Alleima. Totalt kommer 250 877 184 aktier i Alleima att
delas ut. Om en aktiedgares innehav i Sandvik inte ar
jamnt delbart med fem (5), kommer den fraktion av aktier
vilken en aktiedgares aktieinnehav i Sandvik annars skulle
beréattiga till att lAggas samman med alla andra aktiedgares
fraktioner av aktier till hela aktier i Alleima och séljas pa
Nasdaqg Stockholm genom Skandinaviska Enskilda Banken
AB:s (publ) ("SEB”) férsorg. Nagot courtage kommer inte
att utgd i samband med s&dan férsaljning och likviden
kommer att utbetalas till aktiedgarna pro rata via Euroclear.
For ytterligare information, se "Aktiekapital och &garférhal-
landen”.

Avstamningsdag

Avstadmningsdag for ratt till att erhalla aktier i Alleima

ar den 29 augusti 2022. Sista dag fér handel i Sandvik-
aktier inklusive ratt till utdelning av aktier i Alleima ar den

25 augusti 2022. Aktierna i Sandvik handlas exklusive ratt
till utdelning av aktier i Alleima frdn och med den 26 augusti
2022.
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Erhallande av aktiernaiAlleima

De som pa avstdmningsdagen for utdelningen av aktierna
i Alleima &r inférda i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken éver aktiedgare och innehar minst fem (5) aktier

i Sandvik erhaller utan atgard aktier i Alleima. Aktiernaii
Alleima kommer att finnas tillgéngliga pa utdelningsberat-
tigade aktiedgares VP-konton (eller VP-konto som tillhor
den som pé annat satt ar beréttigad till utdelning) senast
tva bankdagar efter avstamningsdagen. Darefter kommer
Euroclear Sweden att sénda ut en avi med uppgift om

det antal aktier som finns registrerade pa mottagarens
VP-konto.

F&rvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som har sitt innehav i Sandvik férvaltar-
registrerat (till exempel hos en bank eller annan férvaltare)
pa avstamningsdagen for utdelningen av aktierna i Alleima
erhéller inga redovisningsuppgifter fran Euroclear Sweden.
Avisering och utbokning av aktierna i Alleima till férvaltar-
registrerade aktiedgares konto kommer i stéllet att ske i
enlighet med respektive férvaltares rutiner.

Notering av aktiernaiAlleima

Styrelsen for Alleima har ansdkt om upptagande till handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stock-
holms bolagskommitté har den 2 augusti 2022 beslutat att
godkanna Alleimas ansékan om upptagande av Bolagets
aktier till handel p& Nasdaq Stockholm under férutsattning
att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Foérsta dag fér handel
férvantas bli den 31 augusti 2022. Bolagets kortnamn pa
Nasdaq Stockholm, s& kallad ticker, kommer att vara ALLEI.
ISIN-koden fér Bolagets aktie ar SEOO17615644.

Innehavare av amerikanska depé&bevis
(ADRs) i Sandvik

| enlighet med villkoren i det depaavtal som reglerar de
utfardade amerikanska depabevisen (Eng. American
Depositary Receipts — "ADRs”) som representerar aktier i
Sandvik, férvantas en fristdende maklare, fér depabanken
Deutsche Banks rékning, sélja de aktier i Alleima som delas
ut avseende de aktier i Sandvik som ar deponerade hos
dep8banken. Nettointakterna fran férséaljningen av aktierna
och andelarna av aktierna i Alleima kommer att férdelas

av depébanken pro rata tillinnehavarna av amerikanska
depdbevis som representerar aktier i Sandvik.



Information om utdelningen av aktierna i Alleima

Ratt till utdelning

Aktierna i Alleima medfor ratt till utdelning for forsta gadngen
péa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter att utdelningen av aktierna i Alleima har verkstallts.
Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolags-
stdmma. Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs av
Euroclear Sweden eller, i de fall aktierna ar férvaltarregist-
rerade, i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt
till sddan utdelning tillkommer den som péa den av bolags-
stdmman faststallda avstdmningsdagen for utdelningen
var registrerad som &gare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. For ytterligare information om Alleimas
utdelningspolicy, se "Finansiella mal och utdelningspolicy”
i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”. Fér information om
skatt p& utdelning, se "Vissa skattefragor”.

Transaktionskostnader

De totala transaktionskostnaderna fér uppdelningen

av Sandvik-koncernen uppskattas uppga till cirka

990 miljoner kronor, innefattande separationskostnader
om 780 miljoner kronor, ett engangsbelopp fér utlandsk
skatt om 110 miljoner kronor och noteringskostnader

fér den féreslagna utdelningen av aktierna i Alleima om
100 miljoner kronor, varav Alleimas kostnader uppskattas
uppga till cirka 730 miljoner kronor. De aterstdende trans-
aktionskostnaderna i det tredje kvartalet 2022 uppskattas
uppga till cirka 90 miljoner kronor, som helt kommer att
baras av Alleima, innefattande bade separations- och
noteringskostnader.

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

39



Upptagande till handel av aktierna i
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Marknadsoversikt

Om inget annat anges baseras statistik, data och annan information om marknader,
marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadspositioner, marknadsutveckling och andra
branschdata som rér Alleimas marknader och verksamhet nedan pa Bolagets analys
pa flera kallor, inklusive Marknadsstudien och information som erhallits p& annat satt.
Marknadsstudien genomférdes fére Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 och
krigets paverkan péa Alleimas marknader ar oséker och kan paverka framtidsutsikterna (se
"Alleima ar féremal for risker relaterade till geopolitiska férhéllanden” i avsnittet "Riskfaktorer”).
For mer information, se "Bransch- och marknadsdata” i avsnittet "Presentation av finansiell
och annan information”.

Ytterligare faktorer som b&r beaktas vid beddmningen av anvandbarheten av
marknadsinformation och konkurrensdata beskrivs pa andra stéllen i prospektet, bland
annat i "Riskfaktorer™.

Marknadsdynamik pa cirka 1900 miljoner ton, varav marknaden for rostfritt
stal motsvarar cirka 50 miljoner ton. Marknaden for rostfritt
stél kan vidare delas in i marknaden fér avancerat rostfritt
stél, som under 2021 uppskattades ha en arlig produktion
pa& omkring tva till fyra miljoner ton. Féretag som ar
verksamma pa marknaden fér avancerat rostfritt stél
erbjuderiallménhet hégfoéradlade produkter av avancerat
rostfritt stdl med héga branschkrav pa exakta toleranser,
produktkvalitet och processtyrning.

Alleima verkar pé tre olika marknader: marknaden fér
avancerat rostfritt stal, marknaden for speciallegeringar
samt marknaden foér industriella varmeprodukter.

Oversikt 6ver den totala stalmarknaden??

Alleima verkar pa marknaden fér avancerat rostfritt stal
som ar en smal nisch av den totala stalmarknaden. Den
totala stdlmarknaden har en uppskattad arlig produktion

Miljoner
ton

. Marknaden for
Totala Marknaden fér
. ~2-4 avancerat
stdlmarknaden rostfritt stal .
rostfritt stal
ArcelorMittal, Baowu, Acerinox, Alleima, Jiuli, Exempel pa bolag
SSAB Outokumpu, Tsingshan Tubacex inom varje marknad

1) Marknadsstudien.
2)  Arlig volym av stal.
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Oversikt dver marknaden fér speciallegeringar®-#
Alleima &r &ven aktiv inom nischkategorier inom
marknaden for speciallegeringar, vilken ar skild fran
marknaden fér avancerat rostfritt stél eftersom denna
marknad omfattar andra metaller &n rostfritt stal, till
exempel nickellegeringar med hdg nickelhalt, titan och
zirkonium. Marknaden fér speciallegeringar k&nnetecknas
av en hdgre grad av materialféradling eller blandning

av metaller som resulterar i battre presterande special-
legeringar jamfért med marknaden for avancerat rostfritt
stal. Produktionen p& marknaden fér speciallegeringar
beréknas uppga till ungefar 250 00 till 300 000 ton.

Oversikt 6ver den totala marknaden fér industriella
varmeprodukter®

Alleima ar aktiv p& marknaden fér industriella ugnar genom
sitt utbud av industriella varmeprodukter. Den totala
marknaden bestar av badde gaseldade och elektriska
ugnar, dar andelen elektriska ugnar utgor cirka 25 procent.
Andelen elektriska industriugnar okar, vilket drivs av
globala megatrender och évergangen till mer héllbara
I6sningar.

Arlig omséttning,
SEKMD

Totala marknaden
for industriella
ugnar

Fives Group, Andritz,
IPSEN

Storlek och tillvaxt pa Alleimas samlade
marknad

Alleimas globala erbjudande omfattar en bred portfolj
av olika speciallegeringar i flera produktformer, sdsom
sOdmldsa rostfria ror, produkter for industriell varmning,
trdd fér medicinska applikationer och precisionsbandstal.
Bolaget tillverkar ocksé kundanpassade processelement
som kraver avancerade forfaranden och prestandakritiska
material, sdsom dynamisk stalverksproduktion, stalpulver
och PVD-belaggning (fysikalisk angdeponering). Alleima
har en helt integrerad vardekedja och produktionsfléde,
vilket sdkrar produktkvalitet och kontroll under hela
produktionsprocessen inom flera produktomraden.
Genom sitt produkterbjudande vander sig Alleima
till tio huvudsakliga kundsegment; industri, kemisk och

3)  Marknadsstudien.
4)  Arlig volym av speciallegeringar.
5)  Marknadsstudien.

Marknaden fér

elektriska ugnar

Centrotherm,
Tannabe, Nabertherm

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm
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Tusen
ton

Marknaden for

speciallegeringar

Carpenter Technology, } Exempel pa bolag

Haynes International, Alleima inom varje marknad

-6 Industriella
varmeprodukter

Alleima,
I Squared R Element, L Exempel pd bolag
Tokaij inom varje marknad

petrokemisk industri, olja och gas, industriell varmning,
konsument, kraftproduktion, gruv- och anlaggningsin-
dustri, transport, medicinteknik samt vatgas och férnybar
energi, dar samtliga drar nytta av gynnsamma marknad-
strender med flera drivkrafter for tillvaxt. Bolaget agerar
ocksé indirekt inom flera andra kundsegment som star fér
en begrdansad andel av Alleimas totala intakter. Vidare ar
Alleimas produkter inte nédvandigtvis knutna till n&Agon viss
sektor, utan kan anvandas inom flera olika anvandningsom-
raden och kundsegment, sdsom sémldsa rostfria rér som
anvands inom kundsegmenten industri, kemisk och petro-
kemisk industri, olja och gas, kraftproduktion, transport
samt vatgas och férnybar energi. Slutligen k&nnetecknas
Alleimas marknad av etablerade aktérer och krav pa héga
initiala investeringar, sarskilt inom kundsegment som olja

4



Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

och gas, kraftproduktion, kemisk och petrokemisk industri
samt gruv- och anlaggningsindustri.?

Den aggregerade tillgangliga adresserbara marknaden
("SAM”) for Alleimas erbjudande bedémdes uppga till
103 miljarder kronor 2021.2 Uppskattad storlek och tillvaxt
for Alleimas SAM baseras pé den totala storleken och
tillvaxten i alla tio kundsegmenten, varav industri, kemisk
och petrokemisk industri samt olja och gas ar de storsta.
Storlek och tillvaxt for Alleimas SAM har uppskattats
baserat pa Alleimas aktuella produkterbjudande i de tio
definierade kundsegmenten. Mer information om Alleimas

Marknadséversikt

intaktsfordelning mellan kundsegmenten finns i "Verksam-
hetsbeskrivning”.

Mellan 2016 och 2019 vaxte Bolagets SAM med i
genomsnitt omkring sex procent per ar. Under utbrottet
av covid-19 &r 2020 minskade Alleimas SAM med omkring
13 procent, frAn 112 miljarder kronor 2019 till 97 miljarder
kronor 2020. Marknaden férvantas ha aterhamtat sig helt
fr&n nedgéngen relaterad till covid-19 till 2023.°

SAM férvantas vaxa med omkring fem procent per
ar mellan 2021 och 2026. Med 2019 som utg&ngspunkt
forvantas Bolagets SAM vaxa med cirka tva procent per ar
mellan 2019 och 2026.°

Aggregerad tillgénglig adresserbar marknad (SAM) f6r Alleima fran 2016 till 2026°

SEKMD

I I 103

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Allm&nna megatrender®

Ett flertal megatrender driver tillvaxt i Alleimas
kundsegment, bland annat féljande:

Féréndringar i demografi: Varldens befolkning férvantas
6ka, vilket beddms driva konsumtion och energifér-
brukning. Andelen personer éver 60 ar forvantas ocksa
6ka, vilket i sin tur driver en fortsatt kad efterfragan pa
vard och medicinska I6sningar. Denna trend férvantas
aven driva 6kad industriproduktion.

Okad och féréndrad efterfrdgan p& energi: Den globala
efterfrdgan pa energi, med tonvikt p& férnybar energi,
beddms 6ka, drivet av befolkningstillvaxt och ekonomisk
tillvaxt. Dessa trender kommer frAmst att driva pa efter-
fragan inom kundsegmenten olja och gas, kraftproduktion
samt vatgas och férnybar energi.

6)  Marknadsstudien.
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Elektrifiering av industri och transport: Elektrifiering av
industriprocesser och fordon férvantas driva efterfragan
inom kundsegmenten industriell varmning och transport.
Elektricitet férvantas utgdra en allt stérre andel av den
globala energiférbrukningen i framtiden.

Tillvdxtmarknaders utveckling: Den 6kande levnadsstan-
darden och industriella utvecklingen pa tillvaxtmarknader
stodjer tillvaxt inom alla Alleimas kundsegment.

Marknadsstorlek, tillvaxt och trender per

kundsegment

Utdver de mer generella megatrender som beskrivs ovan
har var och ett av Alleimas kundsegment sina egna tillvaxt-
utsikter och huvudsakliga drivkrafter, s@som beskrivs
nedan. Grafen nedan visar storleken pa respektive
kundsegment pa Alleimas SAM och motsvarande genom-
snittlig arlig tillvaxt for perioden fran 2021 till 2026.
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Storlek och tillvaxtutsikter for SAM per kundsegment fran 2021 till 20267

SEKMD
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Industri

Kundsegmentet industri omfattar en rad produkter

som levereras till manga olika branscher. Bland viktiga
produkter aterfinns ihdliga och massiva rundstanger,
hégtrycks- och kompoundrér samt halvfabrikat i form

av valsbara @mnen till varmvalsning av stavar. Produk-
terna anvands inom en rad olika anvandningsomraden,
daribland som dmnen till trdd och maskindelar, utrustning
till vattenskarning med hogtryck, och till pannor fér varme-
atervinning inom massa- och pappersindustrin.

Storleken pa SAM fér kundsegmentet industri uppskat-
tades till omkring 29 miljarder kronor 2021 och férvantas
6ka med cirka fem procent arligen fran 2021 till 2026.
Under 2019 uppskattades SAM till omkring 28 miljarder
kronor och férvantas 6ka med cirka tre procent arligen
fran 2019 till 2026. Utvecklingen av kundsegmentet industri
drivs framfér allt av en allman industriell tillvaxt och inves-
teringar samt av ett hégre fokus péa energieffektivitet,
omstaliningen till mer hallbara material och hégre krav pa
allmant kapacitetsutnyttjande.”

Kemisk och petrokemisk industri

Kundsegmentet kemisk och petrokemisk industri omfattar
rorprodukter till hydraulik och méatning, varmevéaxlare,
processror, hdgtemperaturapplikationer och hdgtrycks-
utrustning till konstgddningsproduktion. Produkterna

kan anvandas inom distribution av processvatskor,

styr- och matsystem och utrustning till varmevéaxlarpro-
cesser. Produkterna till kemisk och petrokemisk industri
ar insatsvaror i produktionen av slutkundsprodukter, till
exempel i manga konsumtionsvaror tillverkade i plast,
gummi och textiler.

7)  Marknadsstudien.
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Storleken pa SAM for kundsegmentet kemisk och
petrokemisk industri uppskattades till omkring 19 miljarder
kronor 2021 och férvantas 6ka med cirka fyra procent
arligen fran 2021 till 2026. Under 2019 uppskattades SAM
till omkring 21 miljarder kronor och férvantas 6ka med cirka
tva procent arligen fran 2019 till 2026. Efterfragan inom
kundsegmentet kemisk och petrokemisk industri férvantas
drivas av 6kade investeringar inom branschen, utbyggnad
av den petrokemiska industrins kapacitet, tillvaxt inom
plast- och konstgddselproduktionen och en expande-
rande asiatisk marknad, framst i Kina.”

Oljaoch gas

Kundsegmentet olja och gas bestér av ett utbud av rérpro-
dukter som anvands inom utvinning och produktion av
réolja och gas. Kundsegmentets SAM omfattar produk-
terna umbilicalrér av avancerat rostfritt stal, control lines,
korrosionsbestandiga legeringar och Oil Country Tubular
Goods (OCTG-rérgods). Gemensamma anvandnings-
omraden foér dessa produkter &r borrning, insprutning av
kemikalier i kallor under havsbotten och férbattring av
flodet av olja eller gas (hopkoppling av ytan och utrustning
pa havsbotten). Huvudsakliga framgangsfaktorer for
kundsegmentet omfattar férmaga att tillverka hégkva-
litativa och processreglerade produkter, erforderliga
langder pa umbilicalrér och sakerstélla erforderliga kvali-
fikationer fér att delta i upphandlingar avseende special-
legeringar.

Storleken pa SAM fér kundsegmentet olja och gas
uppskattades till omkring 18 miljarder kronor 2021 och
forvantas 6ka med cirka fem procent arligen fran 2021 till
2026. Under 2019 uppgick SAM till omkring 23 miljarder
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kronor och storleken férvéantas bli densamma under 2026
som under 2019. Viktiga drivkrafter for kundsegmentet

olja och gas inkluderar global efterfrdgan pa energi,
fluktuationer i oljepriset, kundernas investeringar och antal
oljeriggar i drift. Olja anvands framst inom transportsektorn
och naturgas anvands for elproduktion och uppvarmning.
Andra viktiga trender ar den minskade tillgangligheten pa
konventionella reserver av olja och gas, efterfrAgan pa mer
avancerade |6sningar vid utvinningen och évergangen till
fornybara energikallor.?’

En annan underliggande trend &r den vantade 6kningen
av andelen naturgas i den fossila branslemixen, eftersom
dtagandena att minska anvandningen av kol sannolikt
kommer att ha en positiv effekt pa efterfrdgan pa naturgas.
Det finns ocksa ett allmént behov av naturgas for att méta
den dkande efterfrdgan pa energi, en trend som framfor
allt marks i Asien. P& kort och medellang sikt férvantas
efterfrdgan pa olja och gas &ka eller stanna pa en
oférandrad niva. Dessutom har viss naturgas inkluderats i
EU-taxonomin for hallbar utveckling som en del av skiftet
till en framtid med huvudsakligen férnybar energi.?

Industriell vdrmning

Kundsegmentet industriell varmning omfattar framst
produkter som trad fran Kanthal® wire, keramiska varme-
element sdsom Kanthal® Super, diffusionskassetter, och
varmeelement av kiselkarbid och metall. Dessa material
och varmeelement anvands tack vare sin férmaga att leda
varme och i industriella sammanhang dar varmeelement
utgdr en kritisk komponent fér varmebehandlingen.
Produkterna i kundsegmentet ar metalliska special-
legeringar som kan motsta drifttemperaturer pa upp till
1400 grader Celsius och keramiska material som klarar
upp till 1850 grader Celsius. Produkterna kan anvandas i
varmebehandlingsugnar, produktion av litiumjonbatterier,
keramer, stal och en rad elektroniska apparater.

Storleken p& SAM f6ér kundsegmentet industriell
varmning uppskattades till omkring atta miljarder kronor
2021 och férvantas 6ka med cirka sex procent arligen
fran 2021 till 2026. Under 2019 uppskattades SAM till
omkring nio miljarder kronor och férvantas ka med
cirka fyra procent arligen fran 2019 till 2026. Tillvaxten pa
kundsegmentet industriell varmnings SAM drivs framst
av den globala tillverkningsindustrin dar varmningspro-
cesser ar verksamhetskritiska. En dverganag till elektriska
ugnar (dar Kanthals uppvarmningslésningar utgor kritiska
komponenter) fran fossileldade ugnar drivs av stél- och
metalltillverkningsindustrin for att de ska minska sina koldi-
oxidutslapp. Tillvaxten pa SAM drivs ocksa av en elektrifie-
ringstrend som 6kar férsaljningen av elbilar med litiumjon-
batterier, vars produktion kraver element tillverkade av
Alleima. Den 6kande uppkopplingen férvantas driva

8)  Marknadsstudien.
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efterfragan pa bildskdrmsglas, fiberoptik, halvliedarap-
parater och elektronik i allménhet, varav samtliga kréaver
varmeelement under produktionsprocessen.®

Konsument

SAM fér kundsegmentet konsument omfattar produkter till
marknaden fér avancerat rostfritt stal sdsom rakbladsstal,
kompressorventilstal som exempelvis anvands i luftkon-
ditioneringsapparater och kylskap, knivstal och trdd som
anvands till en rad olika konsumtionsvaror. De framsta
anvandningsomradena pa slutmarknaden fér ovannamnda
produkter ar rakprodukter, kompressorer, elektriska
duschmunstycken och kokplattor, samt handknivar sdsom
koksknivar, kockknivar och jaktknivar.

Storleken p& SAM fér kundsegmentet konsument
uppskattades till omkring sex miljarder kronor 2021
och férvantas 6ka med cirka sex procent arligen
fran 2021 till 2026. Under 2019 uppskattades SAM till
omkring sex miljarder kronor och férvantas éka med
cirka fyra procent arligen fran 2019 till 2026. Tillvaxten i
kundsegmentet konsument drivs huvudsakligen av en
global 6kning av medelklassen, sarskilt i regioner som
Kina, vilket férvantas leda till en starkare kdpkraft i kombi-
nation med en global BNP-tillvaxt, som i sin tur leder till en
Okad efterfrdgan p& konsumtionsvaror. Tillsammans med
kraven p& mer miljévanliga och mindre energikrdvande
produkter ger detta en hdg innovationstakt med forbattrad
energieffektivitet hos slutprodukterna, exempelvis vitvaror.
Vidare férvantas aven produktspecifika drivkrafter, sdsom
trimningsprodukter fér man, och en 6kande produktion
av konsumtionsvaror som innehéller kompressorkompo-
nenter, driva efterfragan pd kundsegmentets SAM.©

Kraftproduktion

De framsta produktgrupperna inom kraftproduktion ar tre
huvudsakliga typer av rérprodukter till kArnkraftindustrin:
anggeneratorror, kapslingsrér samt ror for rérsystem till
karnkraft. Anggeneratorer konverterar vatten till &nga

och kapslingsrér anvands inuti reaktorn och innehaller
karnbranslet, bada ar huvudkomponenter i reaktorharden,
samtidigt som mer allmanna rér for rorsystem till karnkraft
har flera olika anvdndningsomraden och omfattas av

olika krav beroende pa tillampningsniva. Kundsegmentet
innehaller ocksa produkter som inte ar specifika for
karnkraftindustrin. De framsta anvandningsomradena for
dessa produkter ar &ngroér i kol- eller gaseldade kraftverk-
spannor.

Storleken pa SAM for kundsegmentet kraftproduktion
uppskattades till omkring 16 miljarder kronor 2021 och
forvantas 6ka med cirka fyra procent arligen fran 2021
till 2026. Under 2019 uppskattades SAM till omkring

9)  Europeiska kommissionen, "EU Taxonomy: Commission presents Complementary Climate Delegated Act to accelerate decarbonization”, 2 februari 2022.

10) Marknadsstudien.
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15 miljarder kronor och férvantas 6ka med cirka tre procent
arligen fran 2019 till 2026. Den globala efterfragan pa
energi forvantas langsiktigt ka med i genomsnitt omkring
30 procent de kommande 30 aren, dar karnkraftsforbruk-
ningen forvantas 6ka med en procent arligen fran 2021 till
2026. Kundsegmentet kraftproduktion drivs av efterfrdgan
pa ror for rérsystem till karnkraft, kapslings- och &ngge-
neratorrér, som forvantas 6ka med omkring en procent,
en procent respektive sex procent arligen fran 2021 till
2026

Darutdver ar aven regional utveckling en drivkraft for
kundsegmentets utveckling, eftersom den framtida efter-
frdgan pa utrustning och produkter med en hégre grad av
korrosionsbestandighet och prestanda férvantas 6ka i takt
med utvecklingen av mer avancerade karnkraftsreaktorer.
Viss karnkraft inkluderas under villkor i taxonomin som
6vergangsverksamhet i skiftet till en framtid med huvud-
sakligen férnybar energi och USA:s energidepartement
investerar i utvecklingen av avancerade karnkraftssystem
for att klara den framtida efterfrgan pa utrustning och
produkter som kraver hogre prestanda. Detta kan poten-
tiellt leda till hégre tillvaxt inom denna marknad. Kina
férvantas bli den mest snabbvaxande marknaden i termer
av att 6ka andelen karnkraft for att uppna koldioxidneutra-
litet till 2060.®

Gruv- och anlaggningsindustri

Inom kundsegmentet gruv- och anldggningsindustrin ar
huvudprodukten kolborrstal som anvands till mekaniska
bergborriggar i gruvor och vid anlaggningsarbeten fér
infrastruktur. Anvandningsomradet for dessa produkter &r
for slagborrning inom bade gruvdrift och anlaggning, bade
pa ytan och under jord. Gruv- och anlaggningsindustrins
SAM kannetecknas av néra relationer med tillverkare av
utrustning och stabila nivaer.

Storleken p& SAM f6ér kundsegmentet gruv- och anlagg-
ningsindustrin uppskattades till omkring en miljard kronor
2021 och férvantas 6ka med cirka tre procent arligen fran
20211till 2026. Under 2019 uppskattades SAM till omkring
en miljard kronor och férvantas 6ka med cirka en procent
arligen fran 2019 till 2026. Utvecklingen av kundsegmentet
gruv- och anlaggningsindustri drivs framst av r&varupriser
och elektrifiering av industrier, vilket 6kar efterfragan
pa batterimineraler. Vidare &r teknologiska framsteg,
en vaxande medelklass och statliga utgifter inom bygg-
och infrastrukturmarknaderna viktiga drivkrafter inom
kundsegmentet.”

Transport

Kundsegmentet transport ar indelat i tvA undergrupper,
flygindustri och fordonsindustri. Produkterbjudandet inom

1) Marknadsstudien.
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flygindustri omfattar rér av avancerat rostfritt stal och
titan till flygplanens hydraulsystem och jetmotorer, inom
kommersiell och militar flygindustri samt rymdfarkost-
industrin. Produkterna pa marknaden gar i allméanhet till
stora och etablerade flygplanstillverkare. Fordonsindustrin
bestar framst av produkter till motorer med direktin-
sprutning (GDI) sval som olika bandstélsprodukter som
till exempel kompressorventilstdl som anvands i luftkon-
ditionering, stétfangarstal samt bransleceller som behdvs
i vatgasdrivna elfordon fér att omvandla vatgas till elektri-
citet. Det framsta produktsegmentet fér insprutningsmo-
torer ar sémlésa branslerdr for insprutning av brénsle till
férbranningskammare i férbranningsmotorer.

Storleken pa SAM for kundsegmentet transport uppskat-
tades till omkring tva miljarder kronor 2021 och férvantas
6ka med cirka elva procent arligen fran 2021 till 2026.
Under 2019 uppskattades SAM till omkring tre miljarder
kronor och férvantas 6ka med cirka tre procent arligen
fran 2019 till 2026

Kundsegmentet flygindustri ar beroende av utvecklingen
inom segment sdsom flygresor, utgifterna inom férsvars-
industrin och rymdfarder. Flygresemarknaden héller pa
att dterhdmta sig fran effekterna av covid-19-pandemin,
medan en 6kad efterfrdgan pa handel och e-handel driver
behovet av fraktflygplan. Vidare drivs marknadstillvaxten
av en ékning av de globala militara utgifterna och inves-
teringar p& rymdfartsmarknaden. Marknadstillvaxten
inom fordonsindustrin férvantas komma fran 6kningen
av antalet fordon samt &ven fran tillvaxt relaterad till
forbranningsmotorer under nagra ar framéver (emellertid
féljt av en férvantad gradvis utfasning av férbrannings-
drivna fordon p& langre sikt). Andra viktiga drivkrafter for
kundsegmentet transport inkluderar efterfrdgan pa hég
bransleeffektivitet, elektrifiering, branslecellsfordon och
utslappsregleringar. Overgangen mot brénslecellsfordon
driver ocksa pé efterfrdgan inom segmentet vatgas och
férnybar energi, vilket beskrivs i avsnittet for kundseg-
mentet vate och férnybar energi nedan.®

Medicinteknik

Kundsegmentet medicinteknik inkluderar produkter for
tunn medicinsk trad, vilka tillverkas av en rad olika material
beroende pa slutanvdndning samt olika komponenter och
speciallegeringar som anvands inom flera andra medicin-
tekniska kundsegment. Kundsegmentets SAM inkluderar
applikationsomradena fjarrévervakning av patienter
(komponenter till konstant Gvervakning av glukosnivaer),
kardiovaskulara apparater (pacemakersladdar och hjart-
startare), ortopediska implantat och neurovetenskapliga
anvandningsomraden sdsom nervsimulerings- och
avkanningsapparater. Kundsegmentet k&dnnetecknas

av utveckling av hégkvalitativa och avancerade tekniska

12)  Europeiska kommissionen, "EU Taxonomy: Commission welcomes the result of today’s vote by the European Parliament on the Complementary Delegated Act.”, 6 juli 2022.

13) Marknadsstudien.
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I6sningar, vilket innebar att produktutvecklingskompetens
ar viktig for kontinuerliga framsteg.

Storleken pa SAM for kundsegmentet medicinteknik
uppskattades till omkring fyra miljarder kronor 2021 och
forvantas 6ka med cirka sju procent arligen fran 2021
till 2026. Under 2019 uppskattades SAM till omkring
tre miljarder kronor och férvantas 6ka med cirka
sex procent arligen fran 2019 till 2026. De framsta drivkraf-
terna fér kundsegmentet medicinteknik ar en 6kande
befolkningsmangd i varlden och langre livslangd, OECD-
landernas vardkostnader, 6kning av hjart- och karlsjuk-
domar, teknologiska framsteg, 6kad fjarrévervakning av
patienter och farre invasiva kirurgiska ingrepp.*

Vatgas och férnybar energi

Kundsegmentet vatgas och férnybar energi omfattar
produktanvandningsomraden for vatgas, termisk solkraft,
geotermisk energi, biokraft och biobranslen, havsba-
serad vindkraft samt infAngning och lagring av koldioxid.
De frAmsta produkterna och anvandningsomradena for
vatgas ar bransleceller, stationara bransleceller, elektrolys
och hogtryckror till byggnation av vatgasinfrastruktur.
Bransleceller anvands for att omvandla vatgas till elektri-
citet med enbart vatten som utslapp fran férbranningen,
vilket ar ett viktigt steg mot minskade utsldpp. Stationara
bransleceller anvands i kraftvarmeverk for att férse
industrier eller fastigheter med elektricitet och varme,
elektrolys anvands i framstallningen av grén vatgas och
hogtrycksrdr anvands till utbyggnad av tankstationer

for vatgas. De huvudsakliga produkterna inom termisk
solkraft ar hydraulik och matningsroér, varmevaxlarrér och
hoégtemperaturrér. De framsta anvandningsomradena for
Alleimas erbjudande inom termisk solkraft avser termisk
lagring av energi. Inom geotermisk energi och biokraft och
biobranslen omfattas speciallegeringar och hégtempera-
turror.

Storleken p& SAM fér kundsegmentet vatgas och
fornybar energi uppskattades till omkring 0,5 miljarder
kronor 2021 och férvantas 6ka med cirka 25 procent
arligen fran 2021 till 2026. Under 2019 uppskattades SAM till
omkring 0,3 miljarder kronor och férvantas 6ka med cirka
24 procent arligen fran 2019 till 20261

En vasentlig trend inom kundsegmentet vatgas och
férnybar energi &r den allménna dvergangen till férnybara
energikéllor, som drivs av att regeringar och féretag
ar pressade att vidta dtgarder mot koldioxidutslappen
och den globala uppvarmningen. FN:s klimattoppmé&te
2021 (COP26) resulterade i att 136 lander ska nd netto-
nollutslapp till 2050, vilket visar pa viljan hos regeringar
att driva igenom en évergang fran fossila branslen till
hallbara energikallor. Andra drivkrafter for tillvaxt av
kundsegmentets SAM &r lanseringen av vatgasfordon

14)  Marknadsstudien.
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som anvander bransleceller samt en 6kad kapacitet for
produktion av vatgas genom elektrolys samt termisk
solkraft. Dessa trender ar betydande drivkrafter av efter-
fradgan i kundsegmentet, med stéd av férvantade sankta
produktionskostnader och en 6kad medvetenhet om
hallbarhet™

Konkurrenssituation

Alleima &r verksamt inom ett flertal utvalda nischer inom
kravande branscher dar materialkrav, produktkvalitet och
tillforlitlighet ar extremt hdga. Konkurrenssituationen fér
Alleima varierar for varje division och de olika nischerna.
For den storsta delen av Alleimas rérprodukterbjudande
finns det fa konkurrenter med en strategisk inriktning som
stravar efter en liknande position som Alleima inom utvalda
branscher. | andra delar av verksamheten, vilka erbjuder
mer standardiserade produkter, finns det konkurrenter, till
exempel asiatiska aktorer, som anvander sig av lagkost-
nadsproduktion och lokal narvaro. Huvudkonkurrenterna
for divisionen Tube ar Nippon Steel, Tubacex, Salzgitter
Mannesmann och Jiuli. Inom nischen for speciallege-
ringar ar aven Haynes International en konkurrent och
Carpenter Technology en annan viktig aktér. Huvudkon-
kurrenterna for divisionen Kanthals varmningssegment ar
Aperam, VDM Metals, Tokai KK och | Squared R Element.
Inom Kanthals medicintekniska segment &ar konkurren-
terna bland annat Fort Wayne Metals och Heraeus. For
divisionen Strip &r nagra av huvudkonkurrenterna preci-
sionsbandsdivisionerna inom Hitachi Metals, Voestalpine,
Jindal Steel and Power och Zapp.

Marknadsandelar

2021 var Alleima ledande inom sin SAM med en global
marknadsandel p& 13 procent. Dessutom hade Alleima
2021ivar och en av sina divisioner Tube, Kanthal och Strip
de stdrsta marknadsandelarna pé elva procent, 18 procent
respektive 28 procent.”

15) Marknadsstudien. Marknadspositionerna har beraknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2021.
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Marknadsférhéllanden

Alleimas SAM bestar av etablerade aktérer och har vissa
allméanna k&nnetecken sdsom hdga initiala investeringar
och fasta kostnader, omfattande kvalificeringskrav, hég
grad av kundlojalitet, krav pa hég och specifik kompetens
samt teknisk expertis. Produktionsprocessen kraver stora
initiala investeringar i sarskilda maskiner, utrustning och
expertis till féljd av produkternas komplexitet och produk-
tionsprocess. Inom kundsegment som medicinteknik,
transport samt olja och gas finns det ocksa flera kvalitets-
certifieringar som maste uppfyllas for att produkterna ska
godkannas och kunna séljas p& marknaden. Kundseg-
menten har gemensamma drag sdsom kontinuerliga
uppdateringar av regulatoriska och kvalificeringskrav,
eftersom affarsmiljon for Alleimas SAM sténdigt utvecklas
mot mer effektiva I6sningar.”

Vidare ar fardigheter och férmagor vasentliga fér
hantering av material som kréver komplexa processan-
passningar eftersom de flesta slutprodukter krdver en hdg
grad av materialféradling. Detta skapar i sin tur hdg kundlo-
jalitet 6ver tid genom omfattande kunskap om kundernas
anvandningsomraden. Dessutom kan det vara svart att
hitta medarbetare med ratt kunskap och erfarenhet,
eftersom omradet kraver specialkompetens.’”

Det finns ndgra generella faktorer som paverkar
foretagens marknadspositioner pa Alleimas SAM. En faktor
ar att vara ledande inom forskning och utveckling, vilket ar
avgdrande pa en marknad som standigt férandras. Andra
faktorer som &r viktiga pa Alleimas SAM &r att etablera
l&ngsiktiga kundrelationer, anpassa sig till kundernas
féranderliga behov och samtidigt utveckla maskiner och
uppratthalla processférmaga. En annan faktor som poten-
tiellt till viss del skulle kunna paverka positionen pa Alleimas
SAM é&r effekter fran regionala politiska férandringar som
skulle kunna ha en viss paverkan pa lokala produktions-
regler, tullar och krav p& inhemska inkép.”

16) Marknadsstudien. Marknadspositioner har beraknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2021.

17)  Marknadsstudien.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Alleima ar en globalt verksam utvecklare, tillverkare och
leverantdr av hogféradlade produkter i avancerat rostfritt
stal och speciallegeringar samt produkter for industriell
varmning. Baserat pa nara och langvariga samarbeten
med kunder utvecklar Alleima processer och anvandnings-
omraden i de mest kravande branscher genom material
som har lagre vikt, ar slitstarka, korrosionsbestandiga

och kan motsté extremt hdga temperaturer och tryck.
Genom Bolagets erbjudande och omfattande kunskaper
inom materialteknik, metallurgi och industriprocesser
hjalper Alleima sina kunder att bli mer effektiva, Idnsamma,
sdkra och héllbara. Den helt integrerade vardekedjan,

fran forskning och utveckling och priméar smaltning till
slutprodukt, goér att Bolaget kan erbjuda hégkvalitativa
produkter och flexibilitet i sitt utbud, minimera sina
koldioxidutslapp samt 6ka materialatervinningen.

Kundsegment

Bolaget har en stark marknadsposition pé en lang rad
nischade slutmarknader. Bolagets erbjudande omfattar
fler an 900 aktiva legeringsrecept och ett omfattande
sortiment av produkter till flera kundsegment, framst
sdmldsa rostfria ror, varmeelement for industriell varmning,
trad till medicinteknisk utrustning samt precisionsbandstal.
Alleimas produkter séljs i omkring 90 lander runt omii
vérlden. Under 2021 harrérde 51 procent av Koncernens
intakter frAn Europa, foljt av Nordamerika med 23 procent,
Asien med 21 procent och dvriga marknader med
fyra procent. Alleima har sitt huvudkontor i Sandviken och
genererade under 2021 intdkter om 13,8 miljarder kronor,
en EBIT-marginal” om 10,0 procent och en justerad EBIT-
marginal” om 7,6 procent. Alleima hade 5 465 anstallda?
per den 31 december 2021.

Genom sin globala narvaro och breda utbud av produkt-
I6sningar ar Alleima en partner till kunder pé en l1&ng rad
utvalda nischade slutmarknader. Dessa kan grovt delas in i
tio olika kundsegment.

% av Alleimas intéakter 2021 Exempel pa produkterbjudande

Industri

Kemisk och petro-
kemisk industri

Olja och gas

Industriell varmning

16%’

* Massiva rundstanger och ihliga stanger
* HOgtrycksror

24 % l » Kompositror

* Konstgddningsror
¢ Instrument- och hydraulikrér
e Varmevaxlarror

o Umbilicalror
« Control lines

14 %  Produktionsror (OCTG-rérgods)
-
* Metalliska varmeelement
» Keramiska varmeelement
13% o Stralningsror Kanthal® APM / Kanthal®

APMT
o Diffusionskassetter

1) Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

2)  Omraknat till heltidstjanster.
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% av Alleimas intéakter 2021 Exempel pa& produkterbjudande

Konsument

Kraftproduktion

Gruv- och

anlaggningsindustri

Transport

Medicinteknik

Véatgas och férnybar
energi

Alleima &r organiserat i tre divisioner — Tube, Kanthal och
Strip (vilka ocksa utgdr Koncernens rérelsesegment),

var och en med ett distinkt produktsortiment och tydliga
slutmarknader. Tube genererade intdkter om 9,5 miljarder
kronor under 2021, motsvarande 69 procent av inték-
ternai Alleima. Tube utvecklar och tillverkar sémlésa rér
och andra langa produkter av avancerat rostfritt stal och
speciallegeringar som framst anvands av kunder inom
kundsegmenten industri, kemisk och petrokemisk industri,
olja och gas, gruv- och anlaggningsindustri, kraftpro-
duktion och transport. Tack vare sin laga vikt, slitstyrka och
héga korrosionsbestéandighet kan Alleimas rérprodukter
bidra till mer effektiva och tillférlitliga industriprocesser.
Inom divisionen Tube har Alleima byggt upp marknadsle-
dande positioner inom flertalet nischade slutmarknader
och produktkategorier, daribland umbilicalror (#1i varlden),

‘10%

.8%

<1%

¢ Rakbladsstal

e Kompressorventilstal
o Stal till rostfria knivar
¢ Trad till apparater

« Anggeneratorror
» Kapslingsror
¢ Rérprodukter till kArnkraft

¢ Borrstal

8%

¢ Ror i titan- och rostfritt stél

» Ror for gasoline direct injection (GDI)
* Kompressorventilstal

» Stotdampare

4%

. ¢ Ultratunn trad
¢ TrAdkomponenter

3% » ROr av rostfritt stal och titan

1 * Ytbelagt bandstal till brénsleceller

o Hogtrycksror till vatgasapplikationer

¢ Hognickellegeringsrér for anvandning
inom termisk solkraft

sOmldsa control lines (#1i varlden), titanror till flygindustrin
(#1i varlden) och &nggeneratorror (#2 i varlden). Per
den 31 december 2021 hade Tube 3 652 anstéllda® med
de stodrsta produktionsanlaggningarna i Sandviken och
Chomutov i Tjeckien.

Kanthal &r en leverantdr av produkter och tjanster
inom industriell virmning och motstdndsmaterial och
genererade intdkter om 3,0 miljarder kronor under 2021,
motsvarande 22 procent av intékterna i Alleima. Kanthal
tillhandahaller material fér elektrisk varmning, temperatur-
matning och andra anvdndningsomraden dar materialet
ska klara hdga temperaturer och/eller aggressiva férhal-
landen, eller klara ett visst motstand, samt keramiska och
elektriska varmeelement fér industriugnar, moduler och
stralningsror till vdrmesystem som vanligen kraver en
hégre grad av bearbetning och féradling fére leverans

3)  Marknadsstudien. Marknadspositioner har beréknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2020.

4)  Omraknat till heltidstjanster.
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till kund. Kanthals produkter mdéjliggér den pagaende
6vergangen fran fossilbranslebaserade ugnar till elektriska
ugnar som anvands i industriella tillverkningsprocesser.
Kanthal erbjuder aven ultratunn trdd av rostfritt stal och
adelmetaller fér medicinska och elektroniska produkter,
dar materialets talighet ar extra viktigt for att garantera
funktionalitet och lang livslangd hos produkterna. Kanthals
marknadspositioner ar sarskilt starka inom |&sningar for
industriell varmning (#1i varlden) och medicinsk trad

(#2 i véarlden).” Per den 31 december 2021 hade Kanthal
1101 anstéllda® med den stérsta produktionsanlaggningen
i Hallstahammar.

Divisionen Strip genererade intékter om 1,3 miljarder
kronor under 2021, motsvarande nio procent av intakterna
i Alleima. Strip utvecklar och tillverkar ett brett utbud av
precisionsbandstal framst till kundsegmenten konsument,
industri, transport samt vatgas och fornybar energi.
Exempel pé viktiga konsumentprodukter &r rakbladsstal
och kompressorventilstal (anvands till exempel i luftkon-
ditionering, vdrmepumpar, kylskp och frysar). Genom
produktomradet Surface Technology erbjuder Strip
aven en portfdlj av ytbelagda bandstal till en av de mest
kritiska komponenterna i vatgasbransleceller — de bipolara
plattorna. | ndra samarbete med kunderna kan denna
banbrytande teknik for industrialiserad ytbehandling av
bandstal eliminera det annars kostsamma behovet av att
belagga enskilda plattor, vilkket méjliggér branslecellsteknik
i stor skala. Alleimas marknadspositioner ar sarskilt starka
inom kompressorventilstal (#1i varlden), stal till rostfria
knivar (#1i varlden) och rakbladsstal (#3 i varlden).” Per
den 31 december 2021 hade Strip 508 anstallda® med den
stdrsta produktionsanldggningen i Sandviken.

Alleimas historia

Alleimas ursprung gar tillbaka till 1862 nar féretaget
Sandvikens Jernverk (hamnandrat till Sandvik 1972)
grundades av Goran Fredrik Géransson, en pionjar inom
att anvdnda Bessemer-metoden for stalframstallning i
industriell skala. 1880 blev Bolaget den ledande leveran-
toren av kallvalsade bandstél och slat trad och 1888
pabdrjades leveransen av séml&sa stalrér (rér utan ndgra
svetsfogar) till den nya kraftindustrin.

Tillverkningen av rostfritt stél inleddes 1921. Redan da
smaltes skrot fran bolagets egen stalproduktion ned pa
nytt i den vid tiden nya induktionsugnen. Idag uppgéar
mangden atervunnet material i Bolagets produkter till dver
80 procent. De forsta sémldsa réren av rostfritt stal intro-
ducerades pd marknaden 1924.

1950-talet var generellt en era med stora installationer.
Petrokemi fick sitt genomslag och de forsta karnreakto-
rerna konstruerades. De nya och storre anlaggningarna
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i basindustri och energisektorn innebar inte enbart dkad
efterfrgan pa rér, utan dven dkad efterfragan pa kvalitet.
Att extrudera rostfria stalrér av den kvalitet som efterfra-
gades av det vaxande antalet nya processindustrier var en
stor teknisk utmaning och 1959 undertecknades en licens
for att bygga den stérsta extrusionspress som branschen
sett vid denna tidpunkt. Anlaggningen, Pressverk 62,
fardigstalldes precis i tid till bolagets hundraarsjubileum
och lade grunden fér en marknadsledande position inom
ett nytt omrade. Den nya anlaggningen majliggjorde ett
premiumsegment pa rérmarknaden och produktiviteten
var tva och en halv ganger hégre. Investeringen foljdes
upp av Rorverk 63-anlaggningen efterfdljande ar, vilken
mojliggjorde finbearbetning och kvalitetskontroll av

réren. Produktegenskaper kunde férbattras ytterligare
med kombinationen av extrudering och kallvalsning. Ett
annat bevis pa den snabba férandringen i marknaden fér
foradlade rér var de nya legeringarna for korrosiva miljder
inom kemisk industri och legeringarna fér kérnkraftsindu-
strin. Produktsortimentet utvidgades med nickellegeringar
med hég nickelhalt samt titan- och zirkoniumlegeringar. Ar
1963 utvecklades kapslingsror tillverkade av zirkoniumle-
geringar till kdrnkraftsindustrin. Rostfritt stal med lag kolhalt
utvecklades till massa- och pappersindustrin.

Under tidigt 1960-tal utvidgades programmet for
kallvalsade bandstéalsprodukter och tio kallvalsverk fér
tunt bandstal, designade av bolagets ingenjérer, byggdes.
Nar varldens konsumentmarknader efterfrdgade rostfria
rakblad var bolaget val positionerat for att ta ledningen.
Vidare mdjliggjorde investeringen att divisionen Strip
kunde producera premiumstal for kompressorventiler for
bilindustrin och kylindustrin. Tillsammans med kunderna
utvecklades nya industristandarder.

1975 utvecklade bolaget héllfast stal for oljekallor
belagna pa stort djup i svara férhallanden. Ar 1985 lanse-
rades den forsta generationens duplexlegering SAF™ 2205
fér anvandning inom utvinning av olja och gas i Nordsjén,
och 1991 introducerades SAF™ 2507 umbilicalrér av super-
duplex for oljeutvinning pa stora djup.

1994 foérvarvades ett rorverk for sémldsa rér i Chomutov
i Tjeckien, vilket lade grunden till ytterligare utveckling
av erbjudandet inom umbilicalrér. En annan noterbar
utveckling under 1990-talet var lanseringen av legeringen
Safurex® 1996, en produkt som eliminerar risken fér explo-
sioner for ureafabriker.

Nar Kanthal, ett féretag specialiserat pa industriell
varmning, férvarvades ar 1997 hade bolaget den globala
marknadens mest fullstdndiga sortiment av motstands-
material gjort av olika legeringar och keramik fér varmning,
samt bimetaller fér att méta och kontrollera temperaturer.
Genom forvarvet Oppnades ett nytt kundsegment. Samma

5)  Marknadsstudien. Marknadspositioner har beréknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2020.

6)  Omraknat till heltidstjanster.

7)  Marknadsstudien. Marknadspositioner har beréknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2020.

8)  Omraknat till heltidstjanster.
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ar forvarvade Kanthal H.P. Reid i Palm Coast, Florida, en
tillverkare av ultratunn trad till medicinska applikationer,
vilket senare fick produktnamnet Exera®. Idag harstammar
erbjudandet till den medicinska industrin frAn samtliga
divisioner. Majoriteten av férsaljningen hanfér sig till

den ultratunna trdden och traédbaserade komponenter
med produktnamnet Exera®. Produkterna anvands inom
vaskular terapi, diabetesvard och neurostimulering,
inklusive hérapparater.

Ar1998 forvarvas det Kalifornienbaserade MRL
Industries, varldens storsta tillverkare av ugnskassetter for
elektronisk industri. Det organiserades senare och ompro-
filerades under varumarket Kanthal® ar 2021.

Ar 2003 bytte affarsomradet namn fran Sandvik
Specialty Steel till Sandvik Materials Technology.

Ar 2009 inrattades en ny produktionsenhet fér rostfria
stalrér och ett servicecenter for precisionsband i
Zhenjiang i Kina. Ytterligare investeringar i rortillverkning
gjordes 2010 i Chomutov i Tjeckien och i Sandviken for att
tillgodose behoven inom de snabbvéxande marknaderna
for olja och gas samt kraftproduktion.

Under 2017 och 2018 avyttrade Sandvik Materials
Technology verksamheten fér rostfri trad och svetstrad for
att renodla produktportféljen.

Ar 2018 férvarvades Custom Electric Manufacturing Co.,
en nordamerikansk tillverkare av vdrmeelement. Som en
del av divisionen Kanthal slogs denna senare samman
med Kanthal®-varumérket 2021. Ar 2019 lanserade Kanthal
som varldens forsta tillverkare av motstandsmaterial en
additiv tillverkningstjanst i anknytning till lanseringen av en
ny FeCrAl-legering.

De senaste aren har flera nischférvarvy genomférts,
daribland Thermaltek Inc. (2019), Summerill Tube Corp.
(2020) och Accuratech Group (2021). | bérjan av 2022
forvarvades dessutom Gerling Metallverarbeitung GmbH,
ett tyskt verkstadsbolag inom precisionsror, vilket starkte
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erbjudandet och kompetensen p& den snabbvéaxande
vatgasmarknaden.

For att dka tillgangligheten av hdgkvalitativa sémldsa
rér av rostfritt stél, skapa flexibilitet for att introducera nya
legeringar och starka de regionala tjansterna, invigdes
under inledningen av 2020 en ny produktionslinje for
kallfinbearbetning i Mehsana, Indien. Den nya produktions-
linjen, vilken huvudsakligen ar inriktad pé produktion av
varmevaxlarrér och andra krdvande industriella anvand-
ningsomraden, dubblade Mehsanas kallbearbetnings-
kapacitet och mgjliggjorde saledes kortare leveranstider
over Asien och Stillahavsomradet.

Ar 2021ingick divisionen Kanthal ett strategiskt
samarbete med HYBRIT (ett initiativ av SSAB, LKAB och
Vattenfall), vilket syftar till att utveckla fossilfria elektriska
gasvarmningsldsningar for vatgas som anvands for att
reducera jarnmalm i HYBRIT-processen. Initiativet syftar till
att utveckla varldens férsta fossilfria staltillverkningstek-
nologi. Kanthal utvecklar en storskalig elektrisk varmnings-
I6sning fér projektet som varmer stora manger vatgas till
upp till 1000 grader Celsius. Den nya, skalbara teknologin
har potentialen att anvdndas i cementindustrin, petroke-
miska industrin samt andra energikravande industrier.

I maj 2019 beslutade Sandviks styrelse att inleda en
intern separation av affirsomradet Sandvik Materials
Technology for att 6ka det strukturella oberoendet fran
Sandvik-koncernen och underséka mojligheten till en
separat notering av Bolaget pa Nasdaq Stockholm. Den
23 mars 2022 beslutade styrelsen i Sandvik att féresla
for arsstdmman den 27 april 2022 att dela ut och notera
Sandvik Materials Technology. Det beslutades aven att
Alleima ska vara det nya namnet fér Sandvik Materials
Technology per noteringsdagen. Arsstamman i Sandvik
den 27 april 2022 beslutade att dela ut aktierna i Alleima till
aktiedgarna i Sandvik i enlighet med styrelsens férslag.
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Alleima harror fran Sandvik som grundades av
Goran Fredrik Géransson 1862.

1862

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

1876

Bérjar kalldragning av trad.

1880

Borjar tillverka kallvalsade bandstal och slat trad.

Inleder tillverkning av rostfritt stal.

1921

1888

Borjar leverera somldsa stalror till den nya kraft-
produktionsindustrin (rér utan nagra svetsfogar).

Produktion p&bdrjas i den nybyggda och vid
denna tidpunkt storsta extrusionspressen for
rostfritt stal.

1962

Kapslingsror tillverkade av zirkoniumlegeringar
utvecklades till karnkraftsindustrin. Rostfritt

stél med lag kolhalt utvecklades till massa- och
pappersindustrin. Under tidigt 1960-tal utvid-
gades programmet for kallvalsade bandstalspro-
dukter med tio kallvalsverk.

1963

1924

Introducerar de férsta sémldsa réren av rostfritt
stal pd marknaden.

Stranggjutning av stél startar i Sandviken.

1981

1975

Utvecklar hoghallfast stal till oljekallor pa stora
djup med svéra forhallanden.

Introducerar SAF™ 2507 umbilicalrér av super-
duplex for oljeutvinning pa stora djup.

1991

1985

Den férsta duplexlegeringen, SAF™ 2205 gér det
mojligt att utvinna olja i Nordsjon (pa djup runt
100 m).

Lanserar kvaliteten Safurex®, en produkt som
eliminerar risken fér explosioner fér ureafabriker.

1996

1994

Férvarvar en verksamhetsgren av Valcovny Trub
A.S.i Chomutov, Tjeckien.

Kalifornienbaserade MRL Industries, varldens
storsta tillverkare av ugnskassetter for elektronisk
industri, férvarvas.

1998

Affarsomradet byter namn fran Sandvik Specialty
Steel till Sandvik Materials Technology.

Introducerar Hi-Flex klaffventilstal, en ny
generation material med hég béjutmattningshall-
fasthet for anvandning i till exempel luftkonditio-
neringsprodukter (som kraver kontinuerlig drift
dver lang tid utan avbrott).

2003

1997

Foérvarvar Kanthal som ett komplement till
Bolagets sortiment av produkter i rostfritt stal och
hoglegerat material med produkter for industriell
varmning och motstandsmaterial. Kanthal
forvarvar H.P. Reid i Palm Coast, Florida, en
tillverkare av ultratunn trad till medicinska applika-
tioner, vilket senare fick produktnamnet Exera®.

2009

En ny produktionsanlaggning for rostfria stalrér
och ett servicecenter for precisionsband byggs i
Zhenjiang i Kina.

Ett nytt toppmodernt rérverk fér &nggeneratorrér
till kérnkraftverk invigs och driftsatts i Sandviken.

2012

Slutfér avyttringarna av svetstrads- och
staltradsverksamheterna.

2017/18

Slutfor avyttringen av sin andel om 50 procent i
Fagersta Stainless, en tillverkare av rostfri stdng
och trad.

Slutfér forvarvet av USA-baserade Custom
Electric Manufacturing Co., en tillverkare av
originaldelar och erséattningsprodukter inom
varmeelement.

2018

2010

Presenterar ett komplett utbud av material i
legeringar av jarn-krom-aluminium (FeCrAl) och
nickel-krom (NiCr) som star emot héga tempera-
turer.

Slutfor férvarvet av USA-baserade Summerill
Tube Corp., en tillverkare av precisionsror.

2020

2019

Slutfér forvarvet av USA-baserade Thermaltek
Inc., en tillverkare av ugnssystem fér hdga tempe-
raturer och metalliska varmeelement.

Slutfor férvarvet av det tyska bolaget Gerling
Metallverarbeitung GmbH, ett verkstadsbolag
inom precisionsror.

2022

2021

Slutfor forvarvet av det schweiziska bolaget
Accuratech Group, en nischad tillverkare och
utformare av medicinsk trad och tillhérande
komponenter.

Kanthal ingar ett strategiskt samarbete med
HYBRIT.
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Graferna nedan visar intéktsutvecklingen, EBIT-marginal®
och justerad EBIT-marginal®® for affarsomradet Sandvik
Materials Technology inom Sandvik under rakenskapséaren
2010-2021 samt den organiska tillvaxten™ sedan 2015.
Alleimas verksamhet speglar i stort Sandvik Materials
Technology och Bolagets beddmning ar att Sandvik
Materials Technology ger en bra indikation pa hur Alleima
skulle ha utvecklats under samma period. Det bér dock
noteras att genomférda forvary, avyttringar och omorga-
nisationer paverkar jamforelsen mellan enstaka ar. For

att dver tid mdjliggdra dkad stabilitet i EBIT- och justerad
EBIT-marginal genomférde Sandvik Materials Technology
under perioden 2012 till 2021 flera operationella initiativ
och forbattringsatgarder. Under 2012 till 2016 genomférde

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ett stegférandrings- och vardeskapandeprogram
darinnehav som inte ingick i kdrnverksamheten avyttrades,
kostnadsbesparingar genomférdes samt nettordrelseka-
pitalet minskades genom operationella férbattringar och
kapitalbesparingar fran minskade investeringar. Vidare
genomgick Sandvik Materials Technology ett atgards-
program fér att motverka nedgangen i efterfraégan inom
kundsegmentet olja och gas under 2014 till 2015 genom ett
bemanningssystem samt genomfdérda beredskapsplaner.
Under perioden 2017 till 2021 fokuserade Sandvik Materials
Technology pa atgarder for forbattrad stabilitet, Idnsamhet
och hantering av nettordrelsekapitalet. Under 2020
genomférdes dessutom atgarder for att skydda Bolagets
I6nsamhet och kassafldde under covid-19-pandemin.

Sandvik Materials Technology (som affairsomrade i Sandvik) intédktsutveckling och tillvixt (2010-2021)

SEKMD

15,7 103 15,4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I ntakter ——— Organisk intaktstillvaxt (%)

15,3

2018 2019 2020 2021

Kalla: Sandviks arsredovisningar 2010-2021 och, vad avser organisk tillvaxt, Sandviks interna redovisningssystem.

Sandvik Materials Technology (som affarsomrade i Sandvik) EBIT-marginal och justerad EBIT-marginal (2010-2021)

15,0%

10,0 %

5,0 %

0,0%

201 2011/ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(5,0 %)

(10,0 %)

=== EBIT-marginal, %

Kalla: Sandviks arsredovisningar 2010-2021.

e== Justerad EBIT-marginal, %

9)  Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

10) Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”. Den justerade EBIT-marginalen &r justerad for metallpriseffekter for hela
perioden och i férekommande fall justerad for jamférelsestérande poster (2011, 2012, 2015 och 2017-2021).

1) Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

54



Verksamhetsbeskrivning

Mission och strategi

Mission

Alleima hjalper verksamheter framat genom materialteknik.
Alleimas expertis mojliggdr mer effektiva, mer IdGnsamma
samt mer hallbara processer, produkter och anvandnings-
omraden for sina kunder.

Strategi

Alleima har starka positioner pa sina olika nischade
slutmarknader med langsiktiga kundsamarbeten och
omfattande kunskap om kundernas anvandningsomraden.
Bolagets helt integrerade vardekedja, fran forskning

och utveckling till primarsmaltning till slutprodukt, samt
Bolagets globala narvaro, mojliggor nara kundsamarbeten,
branschledande materialatervinning, hallbarhet och
finansiell prestation. Med en tydlig positionering som en
teknikledare, progressiv kundpartner och en drivkraft fér
hallbarhet star Alleimas strategiska inriktning pa en solid
grund och ar baserad pa fyra pelare:

— Lénsam tillvéxt: Dra nytta av megatrenderna energi-
omstéllning, energieffektivitet, elektrifiering, kad
industriproduktion, tillvaxten av medicinteknikmark-
naden och aterhdmtningen inom olja och gas

— Materialinnovatér och teknologiskt ledarskap:
Fortsatt fokus pé forsknings- och utvecklingsakti-
viteter for att skapa nya affarsmajligheter, férsvara
och starka den befintliga verksamheten samt bredda
materialportféljen

— Operationell och kommersiell effektivitet: Framja
effektivitet genom kontinuerliga férbattringar och
optimerad narvaro, digitalisering och automatisering,
prissattning och mixoptimering samt kostnadsflexibi-
litet och motstandskraft

— Branschledande hallbarhet: Vara ledande pa
marknaden ur ett hallbarhetsperspektiv, bidra till
6kad materialatervinning och stddja allmén hélsa och
valbefinnande, bdde genom produkterbjudande och
verksamhet

Lénsam tillvaxt

Alleima avser att tillvarata tillvaxten inom nuvarande
verksamhet liksom genom skapandet av nya verksam-
heter och vidare driva I6nsam tillvaxt genom optimering
av dess produktportfdlj. Alleimas tillvaxtstrategi &r inriktad
pa att leverera ldnsam organisk intéktstillvaxt i linje med
eller dverstigande tillvaxt i prioriterade slutmarknader. De
prioriterade slutmarknaderna inkluderar utvalda omraden
av Alleimas tillgangliga adresserbara marknad dar Idnsam
tillvaxt beddms majlig, exempelvis segmenten industriell
varmning, vatgas och férnybar energi, medicinteknik och
kemisk och petrokemisk industri. Den underliggande

12) Marknadsstudien.
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efterfrdgan pa Alleimas produkter drivs av ett antal globala
megatrender; dessa trender innefattar, men begrénsas
inte till, férandrad demografi, kat och andrat globalt
energibehoy, elektrifiering av industri och transport samt
en allt storre tillvaxt pa tillvaxtmarknaderna (se dven
"Marknadséversikt”).

Olika industrier har pabdrjat omstéllningen till en fossilfri
produktion och i manga fall &r elektrifiering av varmnings-
processerna nyckeln till att méjliggéra denna omstalining.
Kanthal® ar Alleimas varumarke fér produkter och tjanster
inom héllbar industriell varmning och motstdndsmaterial.
Med hjalp av sin teknik, expertis och globala narvaro
samarbetar Kanthal med energiintensiva branscher sdsom
stél- och aluminiumproduktion fér att hjalpa dem att
minska sina koldioxidutslapp. Utéver att minska utslappen
av koldioxid (CO,) och kvaveoxid (NO,) ger Kanthals
elektriska |6sningar energieffektiv, sdker och reglerbar
industriell varme.

Férnybara energikallor och deras andel av den globala
energiproduktionen férvantas 6ka vasentligt, med stdd av
statliga investeringar, regelandringar som gynnar fossilfri
teknik samt krav fr&n investerare och andra intressenter.
| den padgéende energiomstaliningen mot mer héallbara
energikallor och stédjande vatgasteknologier utvarderas
olika teknologier och I6sningar som leder till ytterligare
granskning av nya material och produkter. Alleima avser
att fortsatta att utveckla och skapa affarsméjligheter inom
kundsegmentet vatgas och férnybar energi, sdsom vatgas-
applikationer, solkraft, havsbaserad vindkraft, geotermisk
energi och bioenergi.

Avancerade material till kundsegmentet fér medicin-
teknik, drivet av ett véaxande behov av sjukvard och mer
avancerad medicinteknisk utrustning, har ocksa identi-
fierats som en ytterligare mdjlighet till fortsatt tillvaxt, i
synnerhet inom omradet trddformning och ytbeldggning
dar Alleima har ett omfattande tekniskt kunnande och
marknadsnarvaro idag. Alleimas tillvéxtstrategi fokuserar
ocksa pa att fAnga marknadsaterhamtningen inom
uppstréms olja och gas som drivs av den aterhdmtande
efterfrdgan som en foljd av covid-19-pandemin. Bolaget
har en marknadsledande stéllning i termer av omsattning
inom till exempel umbilicalrér och sémlésa control lines?
Andra tillvaxtmadjligheter pa kort och medellang sikt inklu-
derar att starka sin stalining pa industriella, kemiska och
petrokemiska slutmarknader samt évriga slutmarknader.

Dessutom avser Alleima att expandera genom férvarv
inom utvalda viktiga kundsegment for att mojliggdra hogre
tillvaxt, och diversifiering av produkter och slutmark-
nader. Alleimas forvarvsstrategi fokuserar pa att férvarva
kompletterande verksamheter for att férbattra Bolagets
strategiska position och samtidigt anvanda sin spetskom-
petens inom avancerade material. Nyliga forvarv i linje
med denna strategi inkluderar Summerill Tube Corp., en
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tillverkare av hégprecisionsror, Gerling Metallverarbeitung
GmbH, med inriktning p& precisionsrér och I6sningar till
vatgasmarknaden, det nischade féretaget inom medicinsk
trAd Accuratech Group, som starker Bolagets stalining
inom medicinteknik samt Thermaltek Inc., en tillverkare av
ugnssystem fér héga temperaturer och metalliska varme-
element. Som ett fristdende noterat bolag kommer Alleima
att kunna fatta sina egna beslut om kapitalallokering med
ambitionen att accelerera bade organisk och férvarvad
tillvaxt.

Materialinnovat6r och teknologiskt ledarskap

Alleima ar en nischakt6r inom sin bransch med stark
kompetens och expertis inom avancerade material. For
att forbli kundernas férstahandsval fokuserar Bolagets
forsknings och utvecklingsarbete pa tre strategiska teman:
(i) férsvara och starka karnproduktportféljen (material- och
processutveckling for att forbattra den befintliga produkt-
portféljen); (i) nya produkter for att dra nytta av globala
trender (materialutveckling for anvandningsomraden

med hoga tillvaxtmaojligheter); och (iii) bredda portféljen
(framsteg inom kapacitet, processteknik och metallurgi for
hognickellegeringar och speciallegeringar).

Med den innovativa forsknings- och utvecklingsmiljéon
och goda interna processer (fran stalverk i laboratorie-
skala till avancerade transmissionselektronmikroskop) har
Alleima kunnat attrahera ledande forskare till forsknings-
och utvecklingsanlaggningen i Sandviken och darigenom
skapat ett starkt kompetenscentrum. Detta har resulterat
i en position dar Alleima har ungefar 850 aktiva patent
som skyddar Bolagets material och genererar forsknings-
samarbeten med globala toppuniversitet och institut inom
omréadet legerings- och materialdesign samt applikations-
specifik miljétestning.

I linje med strategin har Bolaget lanserat flera nya
produkter de senaste aren, daribland det superausteni-
tiska hoghalifasta stélet Sanicro® 35, ndsta generations
kompressorventilstal Freeflex®, processgasvarmare,
Safurex® Star, Kanthal® flddesvarmare, cochleaimplantat,
trad for fraktionell flddesmatning, SAF™ 2205, Sanicro® 625
och Sanicro® 276. Bolaget stravar standigt efter att 6ka
takten utav nya produktlanseringar.
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Sanicro® 35

‘___':__.--f_."‘-'

Sanicro® 35 aren
nyutvecklad, héglegerad
austenitisk kvalitet for
vatkorrosiva applika-
tioner. Det ar ett hdgpres-
terande alternativ till
konventionella material
som minimerar risker
och foérlanger produk-
tionslivscykler i kravande
miljder. Med kombina-
tionen av utmarkt korro-
sionsbestandighet och
framstdende mekaniska
egenskaper ar materialet
en stark kandidat for
raffinaderivarmevaxlare,
havsvattenkylare och
offshore instrument- och
hydraulikinstallationer, for
att ndmna négra.

Cochleaimplantat

Wy

.

.

e

Nasta generation av
cochleaimplantat ar
mycket avancerad och
kraver skraddarsydda
tata spolar som spelar
en viktig roll fér att
overfora ljudsignaler

av hog kvalitet. Exera®
guldtrad, platina-
iridium-legeringar och
belaggningar ar perfekt
lampade fér denna typ
av applikationer. Ofta &r
implantaten livslanga och
kraver trdd med utmarkt
utmattningsstyrka och
flexibilitet for patientens
komfort.

Freeflex®

Ve

Freeflex™ ar ett hardat
martensitiskt rostfritt
kompressorventilstal
med en unik kemisk
sammansattning. Denna
nasta generation av
kompressorventilstal

gor det majligt for vara
kunder att utveckla mer
energieffektiva kompres-
sorer samtidigt som de
anvander mindre material
for att tillverka kompres-
sorerna. Den vaxande
efterfrdgan pa vitvaror
och hushéallsapparater
driver utvecklingen av
nya material som 6kar
energieffektiviteten.

Fraktionell flodes-
matning FFR

— (Matmetod fér
karlférandring)

~

Fractional Flow Reserve-
enheter mater trycks-
killnaderna i en kransar-
tarstenos. Denna nasta
generations FFR-enhet ar
en komposittrdd som har
inforlivat olika element
fran tidigare konstruk-
tioner i ett "smart
guidewire”-system. De
mindre enheterna kraver
trdd med liten diameter
producerad med extrem
precision. FFR passar val
initrenden med mindre
och smartare medicinsk
utrustning fér mindre
invasiva operationer

och fjarrévervakning av
patienter.

Gasvarmare

i |

Det strategiska partner-
skapet som Kanthal har
utvecklat med Hybrit (ett
initiativ av SSAB, LKAB
och Vattenfall) flyttar
stalet mot en helt fossilfri
vardekedja. Initiativet

i Sverige syftar till att
utveckla varldens forsta
fossilfria stéltillverk-
ningsteknik. Kanthal har
utvecklat en storskalig
elvarmeldsning for
projektet som varmer
stora volymer vatgas
upp till 1 000 grader
Celsius (1 832°F). Den
nya, skalbara tekniken har
potential att anvandas
inom cement-, petroke-
miska- och andra energi-
intensiva industrier.

SAF 2205°

SAF 2205° ar ett

duplex (austenitiskt-
ferritiskt) rostfritt stél
som kénnetecknas av
hég motstandskraft

mot spanningskor-
rosionssprickor (SCC) i
kloridhaltiga miljoer samt
miljéer som innehaller
svavelvate.

Safurex® Star

Safurex® ar ett hdglegerat
duplext (austenitiskt-
ferritiskt) rostfritt stal
utvecklat for att motsta
de korrosiva miljoer

som finns i Stamicarbon
ureaprocessen.

Sanicro® 625

Sanicro® 625 ar en
austenitisk nickel-krom-
legering som kanne-
tecknas av extremt god
korrosionsbestandighet
i mycket varierande sura
och kloridhaltiga miljéer.

Kanthal® Flow Heaters

Kanthal® Flow Heater
erbjuder ett utslappsfritt
alternativ till gasbrannare
i applikationer sdsom
ugnsprocesser och
uppvarmning av process-
gaser, testbankar,
férvarmning av utrustning
i metallgjutning och lokal
varmebehandling.

Sanicro® 276

Sanicro® 276 ar en
nickel-krom-molybden-
legering lamplig for
anvandning i ett brett
spektrum av svara miljder
och kdnnetecknas av en
utmarkt korrosionsbe-
standighet i miljder som

innehaller H2S, CO2 och
klorid.
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Operationell och kommersiell effektivitet

Alleima har byggt upp en kultur av kontinuerliga forbatt-
ringar, flexibilitet och effektivitet vilket ar férutsattningar
for att framgangsrikt kunna hantera en varierande efter-
frdgan inom olika kundsegment. Lépande forbattringar
inom prissattning och mixoptimering, geografisk narvaro,
digitala innovationer samt en starkt talangrekrytering
och kompetensutveckling ar samtliga integrerade delar
i Bolagets strategi. Alleimas strategiska verktyg inom
operativ och kommersiell effektivitet inkluderar program
for stdndiga forbattringar med dvergripande mal for att
forbattra kostnadsproduktiviteten, geografisk narvaro,
pris- och mixoptimering samt sékrad kostnadsflexibilitet.
Alleima arbetar fortldpande med att férbattra sin
prissattning och produktmix for att kunna starka resultat-
och kassaflédesprofilen. Bolaget har ocksa férbattrat sina
processer for prissattning och produktmixoptimering inom
alla divisioner, sdsom att vara mer selektiv i att boka ordrar
och vara uppmarksam pa mixoptimering for att undvika
ordrar med ogynnsam prissattning i perioder med lag
efterfrdgan samt kontinuerliga strategiska éversyner av
produktmixen och priser for att bestdmma den optimala
prispolicyn och mixen. Andra exempel innefattar proak-
tivitet i prissattningsmodeller, sdsom att inféra ytterligare
tillagg for att tAcka kostnadsinflation fran frakt och energi.
Nar det géller optimering av geografisk ndrvaro
fokuserar Alleima p& att uppratthalla kostnadseffektivitet
(minska kostnader for salda varor och 6ka kapacitetsut-
nyttjandet av stalverken) genom att driva kontinuerliga
forbattringar med det dvergripande malet att forbattra
kostnadsproduktiviteten saval som att stérka sina
regionala marknadspositioner och féra ut teknisk forsalj-
nings- och finbearbetningskapacitet narmare kunderna.
Nyligen genomférda initiativ inkluderar stangningen av
Bolagets anlaggning i Arnprior i Kanada, dar produktionen
flyttades till Scranton i USA och flytten av vissa delar av
rérproduktionsverksamheten fran Sandviken till Chomutov
i Tjeckien. Under det tredje kvartalet 2020 meddelade
vidare Alleimas division Tube en omorganisation som
medférde en nedstangning av anldggningen i Charost
i Frankrike, for att effektivisera produktionen av ror till
kundsegmentet transport (inklusive flygbranschen). Under
2021 6ppnade Kanthal &ven en andra produktionsan-
laggning i Tucson i USA for medicintekniska tradprodukter
som stodijer tillvaxten inom medicinteknikbranschen.
Alleima arbetar med digitala innovationer. Datasimu-
leringar mojliggor forbattringar av kvalitet och energief-
fektivitet och Bolaget har bérjat anvanda big data for
att padskynda utvecklingen av olika legeringar och har
utvecklat en digital I6sning som anvander ansiktsi-
genkanningsteknik som automatiskt upptacker ytliga
defekter i ménstren inuti rér. Den digitalt uppkopplade
Mobile Service Solutions-containern fortsatter att dra
till sig intresse bland kunder. Den anvander ett digitalt
uppkopplat system for att kapa och forma rér enligt
kundernas specifikationer. Losningen minskar avfalls-
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volymerna avsevart jamfért med konventionell leverans
av standardrér och metoden leder till vasentligt mindre
atgang av material, tid och kostnader.

Alleimas personalstrategi fokuserar pa talangrekrytering
for att sdkra kompetens for framtiden samt mangfald,
inkludering och tillhérighet. Bolaget stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare bade for sina befintliga anstallda och
for potentiella framtida anstallda. Genom en stark kompe-
tensutveckling och verksamhetsstyrning kan Alleima
snabbt reagera pa férandringar i omvarlden och satta in
resurser dar det behdvs for att stédja sina kunder.

Slutligen utvarderar Bolaget aktivt sitt produkterbju-
dande och sin kompetens for att vara kapitaleffektiva och
relevanta for sina kunder. Som ett resultat kan utvalda delar
av den existerande produktportféljen komma att identi-
fieras som icke karnverksamhet och eventuellt avyttras.

De senaste exemplen pé sddana rationaliseringsinitiativ ar
forsaljningen av Alleimas svetstradsverksamhet till ESAB
2017 och férsaljningen av sin rostfria staltradsverksamhet
till Zapp Group 2018.

Branschledande héllbarhet

Alleima har identifierat hallbarhet som en av de vikti-
gaste framgangsfaktorerna for att konkurrera inom sina
branscher. Darfér har Bolaget investerat betydande
resurser i att ta fram ett hallbart produkterbjudande
kombinerat med flera initiativ for att sdnka den totala milj6-
paverkan frin den egna produktionsprocessen.

Hallbarhet ar en integrerad del av Alleimas verksamhet
och Bolagets kommersiella strategi. Det storsta hallbar-
hetsbidraget sker genom Bolagets produkterbjudande
som mdjliggdr dvergangen till fdrnybar energi, elektrifie-
ringen av industrier, innovation inom medicintekniksektorn
och mycket mer. Bolaget arbetar ocksé aktivt med att
minska och minimera skadlig paverkan pa anstallda och
miljén i den egna verksamheten.

Alleimas produkter spelar en nyckelroll i att bidra
till utvecklingen av teknologier — bade befintliga och
framvaxande — for att hantera framtidens utmaningar.
Alleimas ytbelagda bandstal for tillverkning av bipolara
plattor for brénsleceller kan exempelvis anvandas
i vatgasbilar och stationara vatgaslésningar som ar
férnybara energikallor. Bolagets varmningsldsningar
hjélper kunderna att minska sina koldioxidutsl&pp
genom &vergang fran fossilgasugnar till elektriska ugnar.
Direktinsprutningsteknologi (GDI) bidrar till att minska
bransleférbrukningen med 20 procent eller mer och
sanker utslappen. For att uppna detta har trycket i bilmo-
torns branslesystem férdubblats och Alleima har sarskilt
utvecklat Pressurfect® for att uppfylla kraven pd hégre
tryck for ndsta generations motorplattformar. Alleimas
kompressorventilstal mojliggér mindre och mer effektiva
kompressorer. Kylskap, frysar, luftkonditioneringsen-
heter och manga andra apparater &r beroende av en
kompressor. Kompressorers energieffektivitet har en
betydande effekt pa varldens totala koldioxidutslapp.
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Genom sina hégkvalitativa legeringar och produkter
ar Bolaget ocksa val positionerat for att leda och stédja
utvecklingen av mindre mogna anvandningsomraden
som termisk solkraft, koldioxidavskiljning och -lagring och
geotermisk energi. Alleimas material Sanicro® anvandes
for att utveckla den forsta industriella reaktorn foér super-
kritisk vattenférgasning, en ny teknologi fér att omvandla
organiska avfallsstrommar till koldioxidneutrala, eller till och
med koldioxidnegativa, energikallor.

Anvandningsomréadet &r inte bara begransat till
utmaningarna kopplade till det 6kade energibehovet och
tillhérande koldioxidutslapp. Till exempel anvands Bolagets
medicinska trdd Exera® i livsférandrande uppfinningar for
manniskor med diabetes, Parkinsons sjukdom, cochle-
aimplantat och pacemakers.

Alleimas produkter bestar till ver 80 procent av
atervunnet material (delvis genom programmet for aterkop
av egna material) och laga fossila utslapp. Det senare
astadkoms genom Alleimas anvandning av fossilfri elektri-
citeti sina produktionsanlaggningar. Alleima uppskattar
att omkring 94 procent av Bolagets globala elférbrukning
var fossilfri under 2021. Motsvarande siffra for dess
verksamhet inom EU har varit 100 procent sedan ar 2013.
Som en del av kretsloppsinitiativen har Alleima ocksa som
mal att anvanda alla biprodukter, som slagg, stoft och
processgaser. Dessutom ar Alleimas produkter till stor
del &tervinningsbara och emballerade i &tervinningsbara
férpackningar, vilket vasentligt minskar deras miljépa-
verkan under produktlivscykeln.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Styrelsen for Alleima har antagit féljande finansiella mal
och utdelningspolicy:

Organisk tillvaxt®

Leverera |dnsam organisk intaktstillvaxt i linje med eller
overstigande tillvaxt i prioriterade slutmarknader 6ver en
konjunkturcykel.

Resultat

Justerad EBIT-marginal™® 6verstigande i genomsnitt
9 procent dver en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Nettoskuld™ i férhallande till eget kapital understigande
0,3x.

Utdelningspolicy

Utdelning om i genomsnitt 50 procent av periodens
resultat (justerat for metallpriseffekter™) Gver en konjunk-
turcykel. Utdelningen ska reflektera finansiell stallning,
kassafl6de och framtidsutsikter.
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Styrkor och konkurrensférdelar

Flera viktiga styrkor och konkurrensfordelar har bidragit
till Alleimas utveckling och resultat och ger en stark grund
for Bolaget att genomféra sin strategi som ett fristdende
bolag. Dessa styrkor och konkurrensférdelar inkluderar
foljande:

Premiumerbjudande med stark marknadsposition och
diversifierad exponering mot flera olika kundsegment

Alleima &r en nischaktér med ett premiumerbjudande till
anvandningsomraden med hdga krav och niva av féradling.
Erbjudandet omfattar hdgféradlade produkter i avancerat
rostfritt stal och speciallegeringar samt produkter for
industriell varmning. Genom sitt bransch- och applikations-
kunnande, sin utmarkta forsknings- och utvecklingskom-
petens, expertis inom metallurgi och avancerad materi-
alteknologi i kombination med produktionsprocesser i
varldsklass har Bolaget etablerat marknadspositioner som
topp tva (marknadsandelar) inom ett stort antal nischade
slutmarknader och olika produkter som umbilicalrér,
varmeelement, titanror till flygbranschen, anggeneratorrér
och rostfritt kompressorventilstal

Alleima ar exponerat mot ett flertal kundsegment, vilket
Bolaget beddmer som en styrka eftersom det minskar
risker och volatilitet. Dessutom kannetecknas Bolagets
bransch av omfattande investeringar for att etablera
nya stélverk och produktionsanlaggningar samt regula-
toriska och/eller utdragna kvalificeringskrav inom valda
kundsegment (till exempel olja och gas, kraftproduktion,
medicinteknik och transport). Branschen karaktariseras
vidare av kunskaper om material och processer samt
patent (Alleima har till exempel ungefar 850 registrerade
patent), hog kundlojalitet till foljd av risken med att byta
leverantérer av kritiska delar och att affarssamarbetena
praglas av samutveckling och slutligen en kompetens som
ar en bristvara.

Helt integrerad viardekedja med framstaende expertis
inom metallurgi samt en global narvaro

Alleimas kontroll av hela vardekedjan, fran forskning och
utveckling till slutprodukt, bedéms vara en viktig konkur-
rensférdel och mojliggdr Bolagets framstdende expertis
inom metallurgi. Metallurgin har alltid varit en viktig del av
Alleimas verksamhet — Bolaget inledde med att industria-
lisera Bessemer-metoden fér 160 ar sedan. Alleima har
6ver 100 ars erfarenhet av rostfritt stal och cirka 900
legeringsrecept som ar aktiva idag. Dartill har Bolaget
flertalet patentansékningar inom metallurgi, hanférliga

till s&val produktionsprocesser som legeringar. Allt detta
kan enbart uppnés genom att uppratthalla en valdigt hog
niva av expertis inom metallurgi. Bolagets forsknings- och
utvecklingsfunktion bestar av omkring 230 interna materi-
alexperter och tillverkningsspecialister som arbetar pa

13)  Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

14)  Marknadsstudien.
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forsknings- och utvecklingsanlaggningar i varldsklass med
tillverkning i pilotskala samt ett kemiskt laboratorium.
Alleima &ger och driver tva stélverk med primar
smaltning, fem extrusionspressar och flera anlaggningar
fér varmbearbetning, kallbearbetning och fardigstallning.
Sammanlagt har Bolaget 27 produktionsanlaggningar
(inklusive tre serviceanlaggningar) runt om i varlden,
daribland elva i Europa, sju i Asien, en i Sydamerika och
atta i USA. Darutdver har Bolaget omkring 40 lokala
forsaljningskontor. Férdelarna med att kontrollera hela
produktionslinjen ar bland annat férmagan att uppratt-
halla smé& avvikelser i kemisk sammanséattning, sakerstalla

Helt integrerad vardekedja

Primar
smaltning

Forskning &
utveckling

bearbetning

Ett flertal méjliggérare fér I6nsam tillvaxt samt for att dra
nytta av globala megatrender inklusive évergangen till
férnybar energi

Alleimas positionering gynnas av flera globala
megatrender. | synnerhet har Bolaget identifierat fyra
trender som sannolikt kommer att stddja efterfradgan bade
pa kort och lang sikt av avancerade och hdgpresterande
material. Den férsta avser den vaxande och aldrande
befolkningen vilken kommer att driva efterfrdgan inom
energisektorn samt behovet av medicinsk vard och
utrustning. | slutdndan 6kar denna trend behovet av inves-
teringar inom industrin, vilket sannolikt kommer att driva
efterfrdgan pa Bolagets breda produkterbjudande och
sannolikt aven pa rérprodukter som framst anvands inom
kemisk och petrokemisk produktion. Fér det andra gynnas
Bolaget av den allméant 6kade efterfrdgan p& energi och
ar val positionerat att tillvarata tillvaxten fran energiom-
stallningen till hallbara alternativ. Fér det tredje utgdr den
pagaende elektrifieringen och omstallningen till fossilfri
energi av industrier och transporter ytterligare affarsmoj-
ligheter, framst genom erbjudandet av varmningsldsningar
som hjalper kunderna att minska sina koldioxidutslapp
genom &vergang fran fossilgasugnar till elektriska ugnar.
Slutligen finns det potential i utvecklingen pa tillvaxtmark-
nader och deras vaxande relativa ekonomiska betydelse,
som driver en allt storre efterfragan p& Bolagets breda
produkterbjudande, sarskilt i Asien.

Alleima avser att starka sin marknadsposition genom
fortsatt utveckling av avancerade material och produkter,
liksom att genom sin geografiska narvaro dra nytta av
dessa strukturella drivkrafter for tillvaxt. Bolaget har en
bra position fér att dra nytta av den férvantade aterhamt-
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hégsta standard pa kvalitetskontroll och att évervaka de
olika stegen for att optimera processflédena. Bolaget kan
aven tillampa ett helhetsgrepp om héllbarhet genom att
minimera sin miljdpaverkan inom samtliga steg i produk-
tionen.

Genom sin globala narvaro kan Alleima underlatta
samverkan och nédra samarbeten med sina kunder.
Narheten till kunderna goér det ocksa lattare for Bolaget att
identifiera kundernas behov, bade aktuella och framtida,
vilket anvands i forsknings- och utvecklingsprocessen.

Fardig-
stéllning

Marknadsféring
& forsaljining
[

AR Mgt

ningen inom olje- och gassektorn samt utbyggnaden av
naturgasinfrastruktur, som dessutom forvantas spela en
viktig roll i energiomstallningen till férnybara energikallor.
Bolaget har ocksé ett bra utgangslage for att dra nytta

av den langsiktiga évergangen till férnybara energi-

kallor sdsom vatgasapplikationer, solkraft, havsbaserad
vindkraft, geotermisk energi och bioenergi genom sitt
aktuella och framtida erbjudande. Inom vatgasapplika-
tioner kan Bolaget erbjuda ytbelagt bandstal till vatgas-
bransleceller, en teknik som inte ger nagra skadliga
utslapp. Bolaget erbjuder éaven l&sningar for tankstationer
for vatgas. Andra lovande tillvaxtméjligheter &ar bland
annat biokraft, biobrénslen, superkritisk vattenférgasning,
havsbaserad vindkraft, koldioxidavskiljning och -lagring
samt geotermisk energi dar Bolaget utforskar potentiella
affarsmajligheter med stdd av sin forskning och utveckling.
Genom Alleimas avancerade och hdgkvalitativa produkter
som erbjuder hdg hallfasthet, korrosionsbestéandighet och
bestandighet mot hdga temperaturer anser Bolaget att det
ar val positionerat for att ta tillvara tillvaxt och dra nytta av
6vergangen till férnybara energikallor.

Utdver att fokusera pa organisk tillvaxt avser Alleima att
fortsatta bedriva en aktiv férvarvsagenda for att ytterligare
starka produktportféljen s& att den ar &n mer anpassad
for alternativa fornybara energikallor. Dessutom fokuserar
férvarvsstrategin pé att genomféra férvarv inom utvalda
tillvaxtbranscher som gynnas av identifierade globala
megatrender, exempelvis inom kundsegmenten industriell
varmning och medicinteknik.
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Stabil grund med attraktiv och motstandskraftig resultat-
och kassaflédesprofil

De senaste aren har Alleima lagt en stabil grund med ett
Okat fokus pa effektiv drift. Programmet fér optimerad
narvaro som startade 2018 omfattar bade att férlagga
verksamheten ndrmare kunderna och att 6ka kostnadsef-
fektiviteten. Detta arbete har varit, och kommer fortséatta
att vara, en viktig faktor for att ytterligare férbattra
kundsamarbeten och hantera kostnadsbasen. Ett annat
fokusomrade har varit att forbattra och styra rérelse-
kapitalet, daribland lagerhanteringen. En mer solid och
transparent process for att styra leverantérskedjorna och
koppla séljplaner till affarsplanering och lagerhantering har
inforts. Alleima har under de senaste aren aven forbattrat
sin prishantering och produktmix, vilket har bidragit till en
starkt resultat- och kassafl6édesprofil.

Vid tidpunkten for utbrottet av covid-19 var Alleima
val forberett, aktiverade beredskapsplaner och inférde
snabbt atgarder for att ddmpa den negativa effekten av
den féranderliga ekonomiska miljon. En foljd av den dkade
flexibiliteten var att Alleima skar ned pa tillféllig personal,
inférde arbetstidsférkortningar och gjorde uppséagningar.
N&r volymerna minskade under covid-19-utbrottet under-
stdddes kassaflddena av en framgangsrik lagerhantering
och tillfalligt minskade investeringar. Bolaget har ocksa
forbattrat sina processer for optimering av prishantering
och produktmix inom samtliga divisioner, exempelvis
genom att vara mer selektiva i att boka ordrar och noga
med mixoptimering for att undvika ordrar med ogynnsam
prissattning under perioder med |&g efterfrdgan. Detta
visade sig vara en tydlig fordel for Alleima nér efterfragan
bdrjade aterhdamta sig. Andra exempel &r proaktiva
prissattningsmodeller, som att inféra tillagg for att tdcka
for kostnadsokningar inom frakt och energi. Under
pandemin, i synnerhet under 2021, har Alleima visat prov
pa motstandskraft i sina marginaler™ och kassafléden,
trots en kraftig volymnedgang till f6ljd av den laga order-
boken inom olja- och gassegmentet. Bolagets produkter-
bjudande ar uppbyggt kring avancerad materialteknik som
riktar sig mot en rad olika kundsegment, exponerade for
olika konjunkturcykler och marknadsdynamik, vilket bidrar
till att minska riskerna och volatiliteten.

Potential till virdeskapande som ett fristdende bolag

Separationen fran Sandvik férvantas medféra mer
fokuserad styrning med ett tydligt mandat fér Alleima

att genomfora sin strategi for att driva I6nsam tillvaxt,
materialinnovation, operationell och kommersiell
effektivitet samt branschledande hallbarhet. Som ett
oberoende bdérsnoterat bolag kommer Alleima att kunna
styra kapitalallokeringen i sitt eget och sina aktiedgares
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bésta intressen for att stédja intdktsdkning, resultat och
kassaflode. Den sjalvstandighet som féljer med att vara
ett fristdende bolag kommer att underlatta ett snabbare
beslutsfattande och stérre ansvarstagande i hela organi-
sationen.

Alleimas ledningsgrupp bestar av personer med lang
anstalliningstid och stor erfarenhet som tillsammans tillfér
en stark kombination av kompetens, ledarskapserfarenhet
och relevanta kunskaper inom branschen och marknaden
for att leverera enligt den faststéllda strategin.

Divisioner

Alleima har tre divisioner: Tube, Kanthal och Strip. Tube
erbjuder sémldsa rér och andra langa produkter i korro-
sionsbestandiga legeringar och andra hdégpresterande
material som anvands i en rad industriella anvandnings-
omraden. Kanthal erbjuder elektriska varmningsl&sningar,
motstandsmaterial och medicinsk trad. Strip erbjuder ett
brett sortiment av precisionsbandstal och flertalet olika
bandbaserade produkter.

Tube

Tube erbjuder en bred portfélj av sémldsa rér och andra
l&nga produkter av avancerat rostfritt stal och special-
legeringar, som framst anvands av kunder inom kundseg-
menten industri, kemisk och petrokemisk industri, olja och
gas, gruv- och anlaggningsindustri, kraftproduktion och
transport. Under 2021 var Europa den stdrsta geogra-
fiska marknaden och svarade fér omkring 57 procent av
Tubes intakter, foljt av Nordamerika (23 procent), Asien
(15 procent) och évriga marknader (fem procent).
Tube genererade intdkter om 9 530 miljoner kronor
under 2021, vilket motsvarar 69 procent av Alleimas
totala intakter. Per den 31 december 2021 hade Tube
3 652 anstéllda™ och de storsta anlaggningarna var
placerade i Sandviken och Chomutov i Tjeckien. Andra
viktiga anldggningar ligger i Tyskland, Indien, Kina och USA.
Tubes huvudkonkurrenter ar Nippon Steel Corp.,
Tubacex, Salzgitter Mannesmann International och Jiuli.
Inom nischen for speciallegeringar ar aven Haynes Interna-
tional en konkurrent och Carpenter Technology en annan
viktig aktor.

15)  Jamfort med snittet av de rapporterade EBIT-marginalerna for bolagen ATI, Aperam, Carpenter Technology, Haynes International, Jiuli, Salzgitter Mannesmann, Tenaris, Tubacex,
Vallourec och Voestalpine, som ar noterade bolag med liknande verksamhet som Alleima, rapporterade Alleima en hégre EBIT-marginal under perioden 2019-2021.

16) Omraknat till heltidstjanster.

61



Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

% av Koncernens intakter,
2021

Tube — 6versikt

% av Koncernens Geografisk férdelning,
justerade EBIT, 2021 2021*

5%
15%

23%

54% 57%

M Europa (57 %)
Nordamerika (23 %)

Il Asien (15 %)

[l Ovriga (5 %)

Verksamhetsbeskrivning

Kundsegment,

I Industri (29 %)

] Kemisk och petrokemisk
industri (23 %)

Olja och gas (20 %)

Gruv- och anlaggnings-
industri (12 %)

 Kraftproduktion (11 %)

Il Transport (4 %)

Il Vatgas och férnybar
energi (1 %)
Medicinteknik (<1 %)

Industriell varmning (<1 %)

* Intékt redovisad pé platsen fér den kdpande kunden och inte slutanvandaren.

Utvalda kundsegment och produkterbjudande
Industri

Erbjudandet till kundsegmentet industri innefattar ett
brett sortiment av produkter som levereras till ett brett
utbud av branscher och kunder, déaribland slutanvandare,
tillverkare och aterférséljare. Bland viktiga produkter
aterfinns ihdliga och massiva rundstanger, hégtrycks- och
kompoundtrér samt halvfabrikat i form av valsbara @mnen
foér vidare bearbetning. Ihaliga stéanger (rér med tjocka
vaggar) och massiva rundsténger anvands for att tillverka

Produkt Beskrivning

korrosionsbestandiga komponenter som anvandsien

rad branscher som olja och gas, kemisk industri, kraftpro-
duktion, lakemedelsindustrin samt livsmedelsindustrin. Rér
med kraftig vaggtjocklek anvands ocksa vid hogtrycks-
applikationer sdsom vattenskarning. Anvandningsomradet
for kompoundrér ar dar forhallandena utanfér och inom
roret kraver materialegenskaper som inte kan uppfyllas
med bara ett material, sdsom pannor inom massa- och
pappersindustrin. Valsbara &mnen saljs framst till andra
materialleverantérer som féradlar materialen till andra
produkter sdsom valsad trad av rostfritt stal.

Hogtrycksror

lander.
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— R&r med litet hal och tjock vagg anvands vid behov av hégt tryck, applikationerna inklu-
derar vattenskarning, maskintillverkning, generell tillverkningsindustri samt olja och gas.

Kompoundroér — Kompoundrér (sammansatta ror) ar lampliga for applikationer dar férhallandena utanfér
och inuti réret kraver materialegenskaper som inte kan uppfyllas av endast ett material.
— Huvudsaklig slutapplikation &r sodahuspannor inom massa- och pappersindustri.
Amnesror — Amnesrér &r en tjockvaggig stAng som ofta anvands fér bearbetning av komponenter.

— Applikationsomraden inkluderar olja och gas, kraftproduktion, kemisk industri,
livsmedelsindustri — ofta avgors tillampningsomraden av nyckelindustrierna i specifika



Verksamhetsbeskrivning

Kemisk och petrokemisk industri

Erbjudandet inom kemisk och petrokemisk industri bestar
av ror for tillverkning inom konstgédselindustrin, sdsom
urea. Instrument- och hydraulikrér anvands vid évervakning
av temperatur, tryck och processer i kemiska och petro-
kemiska fabriker. Varmevéxlarrér for rérvarmevéxlare for
varmedverféring mellan olika korrosiva infrastrukturer.

Produkt Beskrivning

N\

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

R&r [ampliga for anvdndningsomraden med temperaturer
6ver 500 grader Celsius. Rér av mer standardiserad
karaktar som har flera varierande anvandningsomraden
(&ven utanfoér segmentet kemisk och petrokemisk industri,
exempelvis industriella anvandningsomraden) men som
vanligtvis innebar transport av korrosiva vatskor eller
gaser.

industrin (Fertilizer)

Instrument- och
hydraulikrér

Hoégtemperaturror

Varmevaxlarrér

Olja och gas

Erbjudandet inom olja och gas bestar av rérprodukter
till produktion och borrningsverksamhet. Nagra viktiga
exempel &r sémlésa rostfria umbilicalrér, som anvands
for att spruta in kemikalier i k&llor under havsbotten och
i hydrauliska kontrollfunktioner, rér fér control lines, som
anvands for driftshantering av kéllor (sakerhetsventiler,
sparrventiler och kemisk insprutning), sdval som olika
korrosionsbestandiga legeringar till produktionsrér

Ror till konstgddsel- — Anvands inom den kemiska och petrokemiska industrin framst for tryckkarl inom
processen for framstéllining av UREA (konstgddsel).

— Anvands i kritisk styrning, dvervakning och méatning i flertalet industrisegment inklusive
petrokemiska anlaggningar, offshore-plattformar och kraftgenereringsindustrin. Réren
ar en viktig lank i systemkontroll och samverkar med andra komponenter for att mata
och kontrollera kritiska funktioner.

— Precisionsror ar lampligt for applikationer med temperatur 6éver 500 grader Celsius och
har liknande tillampningsomrade som varmevaxlarror.

— Lamplig for alla typer av vdrmevaxlare sdsom havsvattenkylare, kondensorer, férangare,
varmare och eftervarmare.

(Oil Country Tubular Goods) som anvands for att sékra
brunnarnas tathet och till produktionsrér for att trans-
portera olja och gas fran brunnen till markytan eller
havsbotten, och for att spruta in vatten eller gas i forma-
tioner for att dka trycket for att férbattra utvinningen.
Ovriga produkter omfattar stdnger och smidesamnen

i korrosionsbestandiga legeringar. Alleima ses som
marknadsledande inom sémldsa rostfria umbilicalrér och
sémlésa control lines.”

Produkt Beskrivning

Umbilicalror — Umbilicalrér anvands for att injicera kemikalier i kallan p& havsbotten (for att forbattra
flddet och utvinningen av olja och gas) samt tillhandahalla hydraulisk styrning av under-
vattenssystem. Umbilicalror ar lanken fran ytan till undervattenssystem.

Hydraulisk — Anvands for att reglera kéllor; sdkerhetsventiler, avstdngningsventiler och injicera

styrledning kemikalier.

(Control lines) — Kritisk del vid drift av kélla.

Korrosionsbestandig — Produktionsrér: anvands for att transportera olja och gas fran kallan till marken eller

legering for Qll havsbotten och for att injicera vatten eller gas i formationer for att 6ka trycket for kad

Country Turbular utvinning.

Goods (OCTG) — Fodringsrér: anvands for att skerstélla brunnen som barriar och férhindra kollaps i
kallan.

17)  Marknadsstudien. Marknadspositioner har beréknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2020.
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Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Kraftproduktion

De framsta produktgrupperna inom kraftproduktion

ar rér till Aenggeneratorer, kapslingsrér samt ror till
rérsystem i kdrnkraftsindustrin. Rér till &nggeneratorer
anvands i &nggeneratorer som omvandlar vatten till &anga
som producerar el fr&n en turbin som drivs av &ngan.

Produkt Beskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Kapslingsrér anvands framst som branslerdér med en
grupp branslestavar som innehaller klyvbart material (uran)
som utgor bransle till karnkraftsreaktorer. Ror till kdrnkraft
anvands i rorsystem for distribution av kylvatten samt fér
varmevaxling.

Anggeneratorror
citet genereras.

—

— Anvands i &nggeneratorer, vatten omvandlas till &anga som driver en turbin dar elektri-

— Det uppvarmda mediet passerar genom anggeneratorn och éverfér varme till vattnet

som omger réren. Detta medfér att vattnet kokar och anga bildas.

Kapslingsrér

— Anvands huvudsakligen som branslerér med en grupp av branslestavar som innehaller

det klyvbara materialet (uran) som ger brénsle till karnreaktorn.

o Ror till rérsystem i
karnkraftsindustrin

Véatgas och férnybar energi

Tack vare sina hégkvalitativa legeringar och produkter
anser Alleima att Bolaget ar valpositionerat for att leda
och stddja utvecklingen av rérprodukter till anvandnings-
omraden som termisk solkraft, koldioxidavskiljning och
-lagring, geotermisk energi och bioenergi. | detta syfte
har Bolaget startat olika initiativ for att utforska potentiella
kommersiella méjligheter som drar nytta av befintliga
egenutvecklade legeringar och resurser. Detta inkluderar
bland annat pagéende produkttester och kundsamar-
beten.

Vidare har Bolaget byggt upp en stark plattform pa
vatgasmarknaden med en flyttbar containerldsning for
tillverkning av hdgtrycksrér som krévs i tankstationer for
vatgas. Den flyttbara, digitalt uppkopplade containern kan
placeras i kundernas lokaler eller i annan slags terrang,
minskar avfallet, 6kar sdkerheten samt sparar tid och
kostnader. Containerlésningen kan anvéndas i alla slags
férhallanden och kan anpassas efter enskilda kunders
behov.

Ovriga kundsegment och anvandningsomraden

Huvudprodukten inom gruv- och anlaggningsindustri ar
kolstal som anvands till mekaniska bergborrar i gruvor och
vid infrastrukturanlaggningsarbete. Produkterbjudandet
inom flygindustrin (ett undersegment till kundsegmentet
transport) omfattar ror av rostfritt stal och titan som
anvands i flygplanens hydraulsystem och jetmotorer, inom
kommersiell och militar flygindustri samt rymdfartsindu-
strin.

18) Omraknat till heltidstjanster.
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— Brett applikationsomrade som innehaller rérsystem och natverk fér exempelvis
férdelning av kylvatska och anslutning till stédsystem pa karnkraftson.
— Narheten till den nukleédra karnan férandrar kravnivan pé produktapplikationen.

Tubes kunder

Tube har kunder i en rad olika kundsegment sdsom olja
och gas, kemisk och petrokemisk industri, kraftproduktion
och transport. Stdrre kunder inkluderar Aker Solutions,
Oceaneering, Technip FMC, Tenaris samt flera andra
strategiska partners.

Kanthal

Kanthal ar leverantor av produkter och tjanster inom
industriell varmning, motstdndsmaterial och medicinteknik.
Produkterna anvands framst av kunder inom kundseg-
menten industriell vdrmning, konsument och medicin-
teknik. Den stérsta geografiska marknaden ar Europa

(34 procent av Kanthals intakter 2021), féljt av Nordamerika
(33 procent), Asien (29 procent) och évriga marknader
(fyra procent).

Kanthal genererade intédkter om 3 007 miljoner kronor
under 2021, vilket motsvarar 22 procent av Alleimas
totala intakter. Per den 31 december 2021 hade Kanthal
1101 anstéllda™ med den storsta produktionsanlaggningen
samt forsknings- och utvecklingscenter i Hallstahammar.
Kanthal har &ven produktion i Surahammar samt i Indien,
Japan, Tyskland, Storbritannien och USA.

Kanthals framsta konkurrenter ar Aperam, VDM Metals,
Tokai KK och | Squared R Element. Inom Kanthals medicin-
tekniska segment ar Fort Wayne Metals och Heraeus ndgra
av de framsta konkurrenterna.



Verksamhetsbeskrivning

N\

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Kanthal — 6versikt

% av Koncernens intékter, % av Koncernens Geografisk férdelning, Kundsegment,
2021 justerade EBIT, 2021 2021* 2021
4%
22% 34% 34%
0,
29% M Industriell varmning (60 %)
Konsument (22 %)
Il Medicinteknik (11 %)
M Industri (7 %)
Transport (<1 %)
33%
M Europa (34 %)
Nordamerika (33 %)
Il Asien (29 %)
[ Ovriga (4 %)

* Intékt redovisad pé platsen foér den képande kunden och inte slutanvandaren.

Utvalda kundsegment och produkterbjudande

Industriell vdrmning

Erbjudandet inom industriell vdrmning omfattar legeringar
och varmeelement som tal extrema temperaturer och
kravande omgivningar. Inom omradet vdrmematerial
tillhandahaller bolaget legeringar till elektrisk varmning,
temperaturmatning och andra anvandningsomraden
som kraver varmebestandiga material som levereras

till kunderna i grundform s&som band och trad. Kanthal
erbjuder ocksa produkter for vdrmesystem och tillhanda-
héller keramiska och metalliska elektriska varmeelement,

moduler och stralningsror till virmesystem som vanligen
kraver en hégre grad av bearbetning och féradling
(formning och montering) fére leverans till kund. Bland
exemplen finns metalliska vdrmeelement, som riktar sig till
slutanvandare som priméara aluminiumtillverkare, aktérer
inom stalindustri och varmebehandling inom bilindustrin.
Keramiska varmeelement anvands for varmebehandling
inom produktion av bildskarmsglas, MLCC och litiumjon-
batterier. Erbjudandet inom industriell virmning omfattar
aven réren Kanthal® APM och Kanthal® APMT som bland
annat anvands inom stélbearbetning.

Produkt Beskrivning
Metalliska varme- — Fardiga metalliska varmeelement gjorda av trad eller band i Kanthal® jarn-krom-
element aluminium-legeringar eller Nikrothal® nickel-krom-legeringar.

— Vanliga anvandningsomraden: alla branscher och processer dar den maximala
elementtemperaturen ar 1 425 grader Celsius (2 600°F), exempelvis stél, aluminium,

halvledare och solceller.

NE
[/ )5
Keramiska varme-

S/ / element
7%

APM® / APMTe®-rér

— SiC (Globar®) och MoSi2 (Kanthal® Super) varmeelement for elementtemperaturer upp
till 1 850 grader Celsius (3 360°F).
— Vanliga branscher: glas, keramik, primaraluminium och stalproduktion.

— Kanthal® APM och Kanthal® APMT jarn-krom-aluminium (FeCrAl)-rér kan anvandas vid

rortemperaturer upp till 1 250 grader Celsius (2 282°F).
— Vanliga branscher: uppvarmningsprocesser i primarstal- och aluminiumproduktion och
hardning inom fordonsindustrin.
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Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Konsument

Erbjudandet inom konsument omfattar ett stort utbud av
motstandsmaterial, sdésom varmebestandiga legeringar till
alla typer av varmeelement och termostatkomponenter till
apparater som diskmaskiner, kokplattor, hartorkar, tvatt-

Produkt Beskrivning

Verksamhetsbeskrivning

maskiner och kylskap. Exempel pd produkter ar Nikrothal®,
som tal temperaturer pa upp till 1 200 grader Celsius. Pa
grund av den extremt goda vidhaftningsférmagan hos
ytoxiden kan Nikrothal ge dverlagset lang drifttid jamfort
med konkurrerande nickel-krom-legeringar.

Nikrothal-trad

Kanthal-trad

Ribbon

Medicinteknik

Kanthals huvudprodukter inom medicintekniksegmentet
ar tunn medicinsk trdd och traddbaserade komponenter,
varumarkesskyddade som Exera® och salda under
varumarket Alleima. Komponenterna &r vridna, tvinnade
eller lindade och tillverkade i rostfritt stél eller precisions-
metaller beroende pa kraven fran slutanvandaren. Da
trdden ar extremt tunn och svar att se med blotta 6gat,
stéder automatiserade processer repetitiv tillverkning
enligt de hdga standarder som kravs for medicinska

— Nikrothal-tr&d kan hantera temperaturer upp till 1 200 grader Celsius (2 192°F).
— Tack vare dess lagre temperaturbestandighet anvands ofta Nikrothal-trad i konsu-
mentvaror sdsom torktumlare, elektriska duschmunstycken och kokplattor.

— Kanthal-trad kan hantera temperaturer upp till 1 350 grader Celsius (2 462°F).

— Anvands ofta i konsumentvaror, sdsom elektriska duschmunstycken, kokplattor och
roterugnar. Tack vare dess utméarkta oxidationsegenskaper i luft 6kar Kanthal-trad i
popularitet eftersom det ar en nickelfri legering.

— Band tillgangligt i Kanthal- och Nikrothal-legeringar som erbjuder samma temperatur-
egenskaper som ovan.

— Anvands ofta i kokplattor och varmeelement for hushallsapparater som exempelvis
musikstrangar samt andra applikationer.

komponenter. Exempel pa anvandningsomraden ar
distansbvervakning av patienter, sdsom évervakning av
blodsockerniva fér personer med diabetes dar materialtyp
och konfigurering ger hdg noggrannhet i den avlasta

och éverforda informationen, hjart- och kérlsjukomradet,
sdsom pacemakerkablar dar materialen maste ha god
cyklisk héllfasthet och motsta korrosiva miljéer, och
neurologi, sdsom cochleaimplantat dar biokompatibla
material maste ha héllbarhet, patientkomfort och tillforlit-
lighet under en langre tidsperiod eftersom detta implantat
ska hélla en livstid.

Produkt Beskrivning
Ultrafin trad — Omfattande sortiment av hogkvalitativa fina trddar och trddbaserade komponenter
| markta Exera® som anvands i olika delar av medicinsk teknologi.
— Specialiserade i att erbjuda var expertkunskap i materialval och formbarhet for
| anvandning i medicinska applikationer sdsom vaskular terapi samt kénsel- och neuro-
‘h & stimulering.
s ) Tradkomponenter  — Anpassade tradformer och kombinationer sdsom spolar, flator, svetsning och
\ ( ( # borttagning av isolering selektivt for att tillgodogodra slutapplikationens andamal eller for
. “:& att forenkla tillverkningsbarheten.
Enkelt flatade och — Enkelt flatade eller flertraddiga mikrokablar kan skapas till olika kabelkonfigurationer.
x\\ flertradiga mikro- Flatorna skapas genom att enstaka tradandar eller flertradiga kablar vrids eller slas ihop
kablar till en enda enhet.

Kanthals kunder

Kanthals kunder &r verksamma inom kundsegmenten
industriell varmning, konsument och medicinteknik.
Exempel p& kunder ar Tutco (Smiths Group) och
Centrotherm.

Strip

Strip &r en ledande leverantdr av precisionsbands-
material.”® Huvudsakliga kundsegment &r konsument,
industri, transport (framst till fordonsapplikationer) och
medicinteknik. Kompressorventilstal och rakblad utgér
produktsegment dar Strip innehar positioner som #1 eller

19) Marknadsstudien. Marknadspositioner har beréknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2020.
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Verksamhetsbeskrivning

#3 pd marknaden.?® Strip har dessutom starka positioner
inom nischomraden som raklar i tryckeriutrustning och
medicintekniska anvandningsomraden sdsom skalpeller,
mikrotomblad och bensagar. Produkterbjudandet omfattar
ocksa ytbelagda bandstal som anvands i produktionen av
vatgasbransleceller. Den storsta geografiska marknaden
ar Europa, som 2021 svarade for omkring 47 procent av
Strips intakter, foljt av Asien (43 procent), Nordamerika
(&tta procent) och 6vriga marknader (tva procent).

N\

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Strip genererade intdkter om 1310 miljoner kronor
under 2021, vilket motsvarar nio procent av Alleimas
totala intakter. Per den 31 december 2021 hade Strip
508 anstallda,? och den stérsta anlaggningen ligger i
Sandviken.

Strips framsta konkurrenter ar precisionsbandstalsdivi-
sionerna inom Hitachi Metals, Voestalpine, Jindal Steel and
Power och Zapp.

Strip — 6versikt

% av Koncernens intakter, % av Koncernens Geografisk férdelning, Kundsegment,
2021 justerade EBIT, 2021 2021~ 2021
9% 13% 2%
47 %
o,
43% M Konsument (53 %)
Industri (22 %)
Transport (18 %)
Hl Medicinteknik (5 %)
M Vatgas och fornybar
energi (2 %)
8%
W Europa (47 %)
Nordamerika (8 %)
Il Asien (43 %)

M Ovriga (2 %)

* Intékt redovisad pa platsen fér den kdpande kunden och inte slutanvandaren.

Utvalda kundsegment och produkterbjudande
Konsument

Precisionsbandstal tillverkas fér de mest krdvande miljder
och applikationer dar noggrann kontroll av produktions-
parametrar ar avgdrande for att méta de dimensionella
toleranserna och de sndva kemiska sammanséttningarna
enligt kundernas specifikationer och férvantningar.
Konsumenterbjudandet ar framst inriktat pa marknaden

Produkt Beskrivning

for hogkvalitativt rostfritt stal och omfattar till exempel
rakbladsstal, rostfritt ventilstadl som anvands i kompres-
sorer, samt knivstal. Alleimas produkterbjudande pa den
vaxande marknaden for kompressorventilstal drivs av de
globala megatrenderna, vaxande och 6kande befolkning,
forbattrad levnadsstandard och behovet av mer energief-
fektiva I6sningar. Huvudmarknaden ar i Asien dar Alleima
har ett specialiserat servicecenter och testfaciliteter for att
tillgodose kundernas unika krav.

. : Rakbladsstal

e

'1 Rostfritt ventilstal

Rostfritt knivstal

o

— Produkterna anvands i rakhyvlar och stélet ar oftast endast 0,075 mm tjockt.

— Anvands i kompressorer som i sin tur finns i exempelvis luftkonditionering, varme-
pumpar, vakumpumpar, kylskap och frysar.

— Alleimas knivstal karaktariseras av fin mikrostruktur och en kemisk sammanséttning med
snava toleranser.

20) Marknadsstudien. Marknadspositioner har beréknats i procent av Bolagets aggregerade tillgangliga adresserbara marknad per 2020.

21)  Omraknat till heltidstjanster.
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Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pé& Nasdaqg Stockholm

Transport samt vatgas och férnybar energi

Strip erbjuder kompressorventilstal till bromssystem

i kommersiella fordon som lastbilar och bussar.
Kompressorn anvands for att trycksatta luft som anvands
vid bromsning av halvhermetiska system. Strip erbjuder
ocksa en portfdlj av ytbelagt bandstal fér formning och
svetsning av bipolara plattor, vilket ar en av de kritiska
komponenterna i vatgasbransleceller. Med hjélp av vatgas-
drivna bransleceller gar det att driva till exempel elbilar
och lastbilar utan andra utsldpp an vatten. Det finns ocksa
ett flertal anvandningsomraden utanfér transportomradet
som ar dppna fér denna rena, fossilfria energikélla, sdsom
kraftvarmeverk till industrier och fastigheter. Bransle-

Produkterna séljs under tre olika varumarken:

Sanergy LT™ Sanergy HT™

Verksamhetsbeskrivning

celler ar utvecklade for att halla under manga ar i drift
under kravande férhallanden och kraver en skyddande
och funktionell beldggning av metallplatarna. Alleima har
utvecklat en egen teknik for belaggning i en kontinuerlig
spole-till-spoleprocess (Eng. coil to coil process), vilket
mojliggor for kunder att forma en tillverkningsprocess for
stora volymer och kostnadseffektiv produktion av bréns-
leceller. Alleima samarbetar aven med flertalet globala
aktorer for att utveckla I6sningar till olika anvandningsom-
raden for vatgasbransleceller, med kunder i varierande
stadier, allt ifr&n test- och utvarderingsfasen till de som ar
redo for massproduktion.

Santronic™

— Kolytbelaggning for lagtemperatur-
bransleceller

— Majliggdr hallbar mobilitet med bipolara
plattor till polymerelektrolytbransleceller
(PEFC)

— Austenitiskt rostfritt stéal

bransleceller

— CeCo-ytbelaggning for hdgtemperatur-

— Mojliggor stationar el med kopplingar till
fastoxidbransleceller (SOFC)
— Ferritiskt rostfritt stal

— Nickelbelaggning for elektrisk konduktans

— Hallbar och &ndamalsenlig ytbelaggning
av elektroniska komponenter

— Rostfritt stél

Alleima har en storskalig produktionsfacilitet i Sandviken, vilken méjliggér massproduktion av ytbelagt bandstal som kan
formas till bipolara plattor och fér storskalig kommersiell anvandning av branslecellsteknologi.

Strips kunder

Strip riktar sig till kunder verksamma inom kundsegmenten
konsument och fordonsindustrin. Exempel pé kunder ar
Gillette, Samsung, LG, Feather och Stryker.
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Surface Technology-anldaggning i Sandviken
— Beléaggningslinje med hdg kapacitet fér PVD-belaggning
(fysikalisk &ngdeponering)
— Belaggning
— Ensidig eller tvasidig belaggning
— Liknande eller olika belaggningar pa varje sida
— Fleralager i en belaggningsomgang
— Miljoférdelar:
— Ren process
— Inga flytande kemikalier eller I16sningsmedel
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Affarsmodell

Alleimas affarsmodell baseras p& en helt integrerad varde-
kedja, med bland annat intern forskning och utveckling, tva
stalverk med priméar smaltning, fem extrusionspressar och
flera anlaggningar fér varmbearbetning, kallboearbetning
och fardigstallning férdelade péa 27 produktionsanlagg-
ningar (inklusive tre serviceanlaggningar) i 14 lander. Vidare
har Bolaget en egen global saljkar. Den heltdckande
processkontrollen frdn forskning och utveckling till
slutprodukt ger férdelar sdsom forstaelse for kundernas
behov (med aterkoppling fran saljkaren till forskning

och utveckling samt produktion), kundanpassning av
produkter, férmaga att sakerstélla premiumkvalitet samt
full sparbarhet och snava toleranser for leveranser (sméa
avvikelser i kemisk sammanséttning). Den integrerade
vardekedjan begransar ocksa exponeringen mot
stoérningar i leverantdrskedjan.

Bolagets affarsmodell baseras ocksa p& ett nara
kundsamarbete och en omfattande branschexpertis
i kombination med material- och processkompetens
och en global narvaro. Kunderna &r typiskt sett stora
multinationella koncerner eller branschspecialister som
kraver specialtillverkade produkter och I6sningar till olika
kradvande anvandningsomraden och branscher, tillgangliga
via direktforsaljningskanaler. Alleimas kundrelationer
k&nnetecknas ofta av en hég grad av nara samarbete,
som omfattar att identifiera kundernas behov och hitta
innovativa satt att |6sa komplexa tekniska och materiella
utmaningar. En gedigen teknisk marknadsféring &r darfoér
en forutsattning for produktiv interaktion med kunden,
vilket bedrivs i cirka 90 lander med egenutbildad och
kunnig personal, och har resulterat i att flera kundrelationer
har varati 6ver 50 ar.

Varje division har egna separata séljorganisationer som
genom ett ndra samarbete och direkta relationer arbetar
med kunder pa de lokala marknaderna for att uppratthalla
nuvarande affarer och for att generera nya afférer. Alleima
uppskattar att omkring 80 procent av dess intdkter harrér
frdn produkter som séljs direkt till globala och regionala
kunder genom Bolagets egna globala saljnatverk.
Aterstoden av intakterna harrér fran regionala och lokala
kunder som ofta k&per mer standardiserade produkter
(s&dana produkter lagras ofta av distributérer och aterfor-
séljare) genom distributionskanaler och e-handel. Cirka
25 procent av Alleimas intékter ar 2021 harrérde fran
Alleimas tio storsta kunder.

Forskning och utveckling
Process

En viktig framgangsfaktor for Alleima ar Bolagets férmaga
att utveckla nya innovativa produkter som uppfyller
kundernas behov och 6kar deras produktivitet. Alleima

ser sig som en ledare inom metallurgi med framstadende
expertis inom avancerat rostfritt stal och speciallegeringar
till utvalda nischer i de mest kravande branscherna. Alleima
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har en portfélj med éver 900 aktiva legeringsrecept for
vidarebearbetning till olika nischade anvandningsom-
r&den, som skyddas av omkring 850 patent, och Bolaget
fortsatter att utveckla nya patentskyddade legerings-
koncept.

Forsknings- och utvecklingsavdelningen har ett nara
samarbete med saljorganisationen for att identifiera
aktuella och framtida kundbehov, som k&nnetecknas av
en stor spridning mellan slutmarknader och geografiska
platser. Viktiga fokusomradden omfattar utveckling och
féradling av befintliga material och processer, sdsom nya
super-duplex-legeringar och austenitiska material och
nasta generations kompressorventilstal, och expansion
av den befintliga portféljen. Exempel pé det sisthdmnda
ar processoptimering av hdgnickellegeringar och speci-
allegeringar och utvecklingen av internférsérjning av
legeringar till medicintekniskt bruk. Bolaget har ockséa
aktiva och néra relationer med universitet och institut
genom gemensamma projekt och initiativ, som antingen
finansieras statligt eller genom bilaterala samarbeten.

Forsknings- och utvecklingsavdelningen ar inriktad pa
framtida utmaningar som kan I6sas med materialinno-
vation. Den pagéende grona energiomstallningen ar ett
bra exempel som driver efterfrdgan pa material med unika
egenskaper, sdsom férmaga att motsta extremt korrosiva
miljéer. Andra exempel p& megatrender ar en vaxande och
aldrande befolkning, dar nya och férbattrade medicintek-
niska legeringar med hég héallfasthet kan spela en central
roll.

Flera faktorer understédjer Alleimas framstaende
forskning och framgangar. Bolaget har under sin 1&nga
historik samlat pa sig omfattande kunskaper. Dessutom
ar Bolaget en av de aktdrer i branschen som investerar
mest i forskning och utveckling i férhallande till intakter.
| genomsnitt uppgick Alleimas andel av intakterna som
laggs pa forskning och utveckling till 1,5 procent mellan
2019 och 2021. Bolaget har d&ven framstéende forsknings-
och utvecklingsanlaggningar med kapacitet for exempelvis
tillverkning i pilotskala, omfattande testkapacitet och
kapacitet att utféra kemiska och metallurgiska analyser i
sina egna laboratorium.

Forsknings- och utvecklingsorganisation

Bolagets forsknings- och utvecklingsorganisation k&dnne-
tecknas av sin hdga niva av intern expertis och omfattar
omkring 230 anstallda, férdelade pa fyra forskningscenter
(tva i Sverige, ettiKina och ett i Indien). Den stérsta forsk-
nings- och utvecklingsanladggningen ligger i Sandviken.
Forsknings- och utvecklingsorganisationen styrs delvis
centralt och delvis pé divisionsniva. Den centrala delen
(nedan kallad "Strategisk Forskning”) 6verses av Vice
President of Strategic Research, som i sin tur rappor-
terar direkt till vd och koncernchef, och omfattar tre
underenheter: Materialdesign, Forskningslaboratorier
och Forskning och Utveckling Indien. Huvuduppgiften
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for funktionen Strategisk Forskning &r att bygga upp
kunskaper och expertis och ta fram resultat som kan
delas och anvandas inom alla tre divisionerna. Detta
uppnas genom sex forskningsplattformar: Korrosionsbe-
standiga legeringar, hdgtemperaturmaterial, funktionella
egenskaper, pulverteknologi, modellering och dataanalys
samt ytbehandlingsteknologi.

Forskning och utveckling som genomférs péa
divisionsniva i Tube, Kanthal och Strip, med huvudfokus péa
utveckling av nya produkter, &vervakas av divisionernas
R&D Vice Presidents, som rapporterar till respektive
divisionschef.

Immateriella rattigheter

Alleima innehar omkring 850 registrerade patenti
varlden, exempelvis i Kina, USA, Japan, Indien, Sydkorea
och Europa. De registrerade patenten skyddar karntek-
nologi som legeringar, kompositmaterial, produkter och
processer. Alleima stravar efter att ans6ka om patent som
skyddar dess marknadsandel.

Alleima™ ar Bolagets priméara varumarke och kommer
att anvandas i hela varlden. Andra viktiga varumarken som
Bolaget séljer sina produkter under inkluderar Kanthal®
samt produktvarumarkena Sanicro®, Sanmac®, SAF™,

Safurex®, Sanbar®, Hiflex™, Freeflex™, Sanergy™ och Exera®.

Se aven "Overgéngsavtal fér vissa immateriella réttigheter”
i avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

Alleima g&r standiga effektiviseringar av sin produktions-
narvaro, bade nar det galler att férlagga produktionen
narmare kunderna och ur ett kostnadseffektivitetsper-
spektiv. Nyligen genomférda initiativ inkluderar stang-
ningen av Bolagets anldggning i Arnprior i Kanada, dar
produktionen flyttades till Scranton i USA och den lyckade
flytten av vissa delar av rérverksamheten fran Sandviken
till Chomutov i Tjeckien. Under tredje kvartalet 2020

Verksamhetsbeskrivning

Produktionsanlaggningar och tillverkning

Alleima har en helt integrerad produktionsprocess som gor
att Bolaget kan kontrollera hela vardekedjan fran forskning
och utveckling till slutprodukt. Produktionsprocessen
omfattar forskning och utveckling, primar smaltning,
varmbearbetning, kallbearbetning till fardigstalining,
marknadsféring och férsaljning av tillverkade produkter.
Férdelarna med att kontrollera hela produktionslinjen ar
bland annat férmagan att uppratthalla sma avvikelser i
kemisk sammansattning, sékerstalla hdgsta standard pa
kvalitetskontroll och dvervaka de olika tillverkningsstegen
for att optimera processen. Alleimas materialbehov utgérs
av sekundara ravaror sdsom stalskrot men Koncernens
produktion kréver ocksa primara ravaror, bland annat
nickel, molybden och krom. Ravaror kdps in fran olika
globala leverantérer, men vissa ravaror, sdsom zirkonium
och nickel, ar endast tillgangliga fran en begransad krets
av leverantdrer.

Flertalet av Alleimas kunder ar verksamma globalt vilket
innebar att Alleima ocksa behdver ha global narvaro och
rackvidd. Med produktionskapacitet pa tre kontinenter
anser Alleima att Koncernen har skapat en plattform for
att kunna uppfylla kundernas komplexa behov. Alleima har
en vélinvesterad produktionsnarvaro med bland annat
tva stélverk med primar smaltning och 27 produktionsan-
laggningar (inklusive tre serviceanldggningar) runt omi
varlden. Bolagets storsta produktionsanlaggningar ligger i
Sandviken och Chomutov i Tjeckien.

Alleimas anlaggning i Sandviken &r en av de storsta
industrianlaggningarna i Sverige?® med omkring 3 000
anstallda.

Overblick dver Alleimas anlaggning i Sandviken
— Pa anlaggningen utférs flera av Alleimas karnaktiviteter:
— Primér smaltning och varmvalsning
— Extrusion
— Produktion av séml&sa rér, anggeneratorrér och zirkoniumror
— Produktion av borrstal
— Produktion av precisionsband
— Forskning och utveckling

meddelade vidare Alleimas division Tube en omorgani-
sation som ska leda till en stAngning av anldggningen i
Charost i Frankrike. Den senaste tidens investeringar i
tillvaxt har dessutom innefattat en vidareutveckling av
anlaggningen i Mehsana i Indien, for att tillféra kapacitet
och kompetens, samt for att sdkerstalla att utbudet ar
tillgangligt n&rmare kunderna.

22) Anlaggningen i Sandviken ar en av de stérsta industrianlaggningarna i Sverige matt i markareal.
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g ] .
T ° o,
°
@ Produktionsanlaggning
@ Serviceanlaggning °

Antal medarbetare Antal medarbetare
Land Ort vid anlaggningen* Land Ort vid anlaggningen*
Brasilien [tatiaia 14 Sydkorea Busan 12
Frankrike Gap 25 Tjeckien Chomutov 583
Indien Hosur 68 Tyskland Horste 75
Indien Mehsana 159 Tyskland Mérfelden-Walldorf 91
Italien Calimera 14 Tyskland Werther 105
Japan Chiba 30 USA Bethel 75
Kina Shanghai 9 USA Concord 60
Kina Zhenjiang 163 USA Houston 9
Malaysia Subang Jaya 13 USA Kennewick 80
Schweiz St-Imier 16 USA Palm Coast 114
Schweiz Zug 20 USA Scottdale 43
Storbritannien  Perth 101 USA Scranton 264
Sverige Hallstahammar 348 USA Tucson 7
Sverige Sandviken 2459

* Avser antalet anstéllda vid anlaggningen exklusive icke produktions- eller servicepersonal.

Bolaget uppratthaller en hoég niva av kvalitetssédkring
genom hela sin produktionsprocess och innehar en rad
relevanta certifieringar som tacker in de mest krdvande
industrierna. Ett exempel ar Bolagets certifieringar for
anggeneratorrdr till karnkraftindustrin som uppfyller de
strangaste kraven. Bolaget innehar aven flera certifie-
ringar inom kundsegmenten transport, olja och gas samt
medicinteknik.

Hallbarhet och sékerhet

Hallbarhet och sékerhet genomsyrar hela Alleimas
verksamhet och &r integrerade delar av Bolagets kommer-
siella strategi. Det stdrsta hallbarhetsbidraget sker genom
Bolagets produkterbjudande som mojliggdr évergangen
till férnybara energikallor, elektrifieringen av industrier,
innovation inom medicintekniksektorn och mycket mer.

Bolaget forsdker ocksa aktivt att minska och eliminera
skador fran verksamheten p& manniskor och miljé. Andra
viktiga initiativ innefattar mangfald och inkludering samt
sakerstalld efterlevnad av Bolagets uppférandekod.
Alleima foljer ett antal internationella principer och
initiativ, daribland FN:s globala mal for hallbar utveckling
och FN:s Global Compact sedan 2013. Principerna ligger
ocksa till grund fér Bolagets uppférandekod och uppfé-
randekoden for leverantérer.

Hallbart produkterbjudande

Alleima utvecklar innovativa produkter, I6sningar och
tjanster som hjalper kunderna att hdja sin produktivitet
och konkurrenskraft och, an viktigare, minska sin miljépa-
verkan. Det sisthdmnda marks i flera delar av vardekedjan
och produktens livscykel, fran inkdp till &tervinning av
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material. Alleimas produkter bestar till mer &n 80 procent
av atervunnet material och tillverkas med laga koldioxid-
utslapp (vilket behandlas narmare i nasta avsnitt). Alleimas
produkter ar till stor del 8tervinningsbara.

Alleimas produkter spelar en nyckelroll i att bidra
till utvecklingen av teknologier — bade befintliga och
framvaxande — for att hantera framtidens utmaningar.
Alleimas ytbelagda bandstal for tillverkning av bipolara
plattor for brénsleceller kan exempelvis anvandas i vatgas-
bilar och stationara vatgasldsningar. Bolagets varmnings-
I6sningar hjalper kunderna att minska sina koldioxidutslapp
genom &vergang fran fossilgasugnar till elektriska ugnar.
Direktinsprutningsteknologi (GDI) bidrar till att minska
bréansleférbrukningen med 20 procent eller mer och
sanker utslappen. For att uppné detta har trycket i bilmo-
torns branslesystem férdubblats och Alleima har sarskilt
utvecklat Pressurfect® for att uppfylla kraven pa hégre
tryck fér nasta generations motorplattformar. Alleimas
kompressorventilstal mdjliggér mindre och mer effektiva
kompressorer. Kylskap, frysar, luftkonditioneringsenheter
och ménga andra apparater behdver en kompressor.
Foérbattrad energieffektivitet féor kompressorer har en
betydande effekt p& minskningen av varldens totala koldi-
oxidutslapp.

Genom sina hégkvalitativa legeringar och produkter
anser sig Bolaget ocksa vara val positionerat for att leda
och stédja utvecklingen av mindre mogna anvandnings-
omraden sdsom vatgasapplikationer, solkraft, havsbaserad
vindkraft, geotermisk energi och bioenergi. Alleimas
material Sanicro® anvéndes for att utveckla den forsta
industriella reaktorn for superkritisk vattenférgasning, en
ny teknologi fér att omvandla organiska avfallsstrommar
till koldioxidneutrala, eller till och med koldioxidnegativa,
energikallor.

Anvandningsomréadet &r inte bara begransat till
utmaningarna kopplade till det 6kade energibehovet och
tillhérande koldioxidutslapp. Exempelvis anvands Bolagets
medicinska trdd Exera® i livsférandrande uppfinningar for
manniskor med diabetes, Parkinsons sjukdom, cochle-
aimplantat och pacemakers.

Hallbar verksamhet

Bolaget utvarderar kontinuerligt méjliga satt att minska
miljépaverkan fran sin verksamhet. Alleima har ett
klimatmal till 2030 att minska koldioxidutslappen fran den
egna verksamheten och inkdpt energi med 50 procent
jamfort med baséret (2019). Under 2021 minskade Alleima
sina koldioxidutslapp fran den egna verksamheten med
sju procent jamfort med 2020 och 19 procent jamfért med
2019.

For att uppna denna malsattning genomfoér Alleima
regelbundna energirevisioner, genomfor férbattringar
och har infort rigordsa processer for att sékerstalla att
hallbar teknik valjs till nyinvesteringar. Effektiv hantering
av energi och material ar avgérande for Alleima eftersom
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det forbattrar Bolagets I6nsamhet, konkurrenskraft och
miljéprestanda.

Viktiga initiativ inkluderar inkdp och atervinning av
material genom Bolagets direkta materialaterkdpsprogram
frdn kunder och slutanvandare. Bolaget uppskattar att
omkring 82 procent av den totala volymen som séldes
under 2021 var baserad pa atervunnet material. Denna
siffra har varit stabil under arens lopp (varierade mellan
omkring 82 till 84 procent mellan 2016 och 2021). Det ar
viktigt att notera att andelen paverkas av ett flertal faktorer,
inte minst produktmix och volym dér féradlade produkter i
allméanhet kraver en hégre andel nya material.

Bolaget stravar ocksa efter att minska avfallet fran
stéltillverkningen genom att utnyttja den fulla potentialen
hos det material som anvands. Alleima har ocksé som mal
att f& anvandning fér alla biprodukter, som slagg, stoft och
processgaser.

Andra viktiga initiativ &r Bolagets anvandning av fossilfri
elektricitet i sina produktionsanldggningar, minskad
vattenférbrukning och séker hantering av kemikalier.
Bolaget uppskattar att omkring 94 procent av dess globala
elférbrukning var fossilfri under 2021. Motsvarande siffra
for dess verksamhet inom EU har varit 100 procent sedan
2013. Bolagets produktionsprocess kraver ocksa stora
mangder vatten, vilket genererar avloppsvatten, utslapp,
energianvandning och driftskostnader. For att minska
denna paverkan arbetar Bolaget stdndigt med att effek-
tivisera sin vattenférbrukning globalt, daribland férbattra
atervinningen av vatten inom sina produktionsenheter,
optimera kylsystemen for att 6ka effektiviteten samt
forhindra lackor. Alleima deltar ockséa i EU-projektet Inspi-
rewater fér innovativ vattenanvandning inom industrin.
Alleima bedriver sin verksamhet i enlighet med REACH
(EU:s kemikalieférordning) och har férregistrerat alla
ndédvéandiga importerade och tillverkade &mnen.

Ansvarsfulla och etiska affarer

Alleima &r noga med att f6lja etiskt korrekta affarsprinciper
och bedriva verksamheten i enlighet med gallande lagar
och regler. Bolagets uppférandekod ligger till grund fér hur
de anstéllda ska agera och gora affarer pa ett ansvarsfullt
satt, bade internt och i kontakter med affarspartners.
Anstéllda ska genomga utbildning i Bolagets uppfo-
randekod och i antikorruption. Fér att upptéacka eventuella
avvikelser som skulle kunna skada Alleimas verksamhet
eller anstallda tillhandahéller Alleima en visselblasartjanst.

Halsa, sdkerhet och miljo

Att tillhandahalla en séker arbetsmiljé ar av yttersta vikt
och Alleima arbetar hart for att erbjuda en olycksfri arbets-
plats. Bolaget bedriver verksamhet i linje med kraven i

sin héllbarhetspolicy och fokuserar pa férebyggande
riskidentifiering och analys. Exempel pa hur Alleima arbetar
for att framja en séker arbetsplats ar Bolagets integrerade
sakerhetskultur och synliga sdkerhetsledarskap. Malet for
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2022 ar att antalet registrerade olyckor per miljon arbetade
timmar (TRIFR) ska vara lagre an 5,5. Under 2021 uppgick
TRIFR till 8,3; en minskning med 50 procent jamfért med
nér TRIFR introducerades 2013.

Alleima arbetar aktivt for att erbjuda sakra arbetsférhal-
landen och intressanta karridrutvecklingsméjligheter for
att locka, utveckla och behélla kvalificerade medarbetare.
Ledarskapsutveckling sker framst genom maéjligheter till
utbildning, talanghantering och ersattarplanering. | enlighet
med Alleimas personalpolicy ska ingen medarbetare
utsattas for diskriminering utifran kon, alder, bakgrund,
sexuell IAggning, etnicitet, fysiskt funktionshinder eller
liknande. Mangfald ar en konkurrensférdel, och en inklu-
derande arbetsmiljo leder till en mer innovativ, konkurrens-
kraftig och produktiv organisation. Ett méal har satts upp
for 2030 om att ka andelen kvinnliga chefer. Under 2021
fortsatte andelen kvinnliga chefer att utvecklas positivt och
uppagick till 21,1 procent, jamfort med 19,4 procent 2020.
Bolaget stravar ocksé efter att 6ka andelen kvinnor i hela
personalstyrkan.

Under 2021 lade Alleima grunden till att n& mélet att alla
storre leverantorer ska uppfylla Bolagets uppférandekod
for leverantoérer eller motsvarande standard. Bolagets
uppférandekod for leverantérer har uppdaterats och
starkts med ett avsnitt om kontroller av manskliga rattig-
heter samt en uppmaning till alla vara leverantorer att anta
klimatmal som dverensstammer med Parisavtalet fran 2015
om klimatférandringar. Férfarandet for att beddma efter-
levnad av uppférandekoden fér leverantorer har uppda-
terats och i syfte att underlatta detta har Alleima skaffat
ett riskbeddmningsverktyg samt en ny leverantér fér
revisioner av socialt och miljémassigt arbete hos leveran-
torer. Ett nytt utbildningsmaterial inom social och miljé-
massig héllbarhet har tagits fram for all inkdpspersonal fér
att integrera héllbarhetskriterier i ink6psavtal.

Organisation — koncernledning
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Alleimas hallbarhets-
mal 2030 (om inte

annat anges) Beskrivning

Klimat och
cirkularitet

— Uppna nettonollutslapp till 2050 i
enlighet med Science Based Targets

— Minska koldioxidutslappen fran den
egna verksamheten och inkdpt energi
med 50 procent jamfért med 2019
(Scope 1 och Scope 2)

— 883 procent av den volymbaserade
tillverkningen ska vara gjord av
atervunnet material

Halsa, sdkerhet och  — Reducera antalet registrerade olyckor
miljo per miljon arbetade timmar (TRIFR) med
50 procent till 2030 jamfért med 2019

— Allaleverantorer ska folja Alleimas
uppférandekod for leverantérer vid
2030

Fair play

Organisation och medarbetare

Alleimas huvudkontor ligger i Sandviken. Bolaget bedriver
huvudsakligen verksamhet i Europa, Nordamerika och
Asien och hade 5 465 anstallda® den 31 december 2021.
Alleima &r organiserat i féljande divisioner: Tube, Kanthal
och Strip.

Aven om principen fér decentraliserade ansvarsom-
raden och befogenheter varderas hégt inom Alleima finns
det ett antal koncernfunktioner fér samordning av arbete
mellan divisionerna fér Bolagets huvudfunktioner. Det
finns olika koncernfunktioner p& omradena finans, juridik,
HR, kommunikation, strategi och M&A samt strategisk
forskning. Syftet med de centraliserade koncernfunktio-
nerna ar att se till att synergier kan uppnas, att det sker
ett kunskapsutbyte mellan divisionerna och fér att minska
mangden potentiellt parallellt arbete mellan de olika
divisionerna.

lllustrationen nedan visar Bolagets huvudsakliga organi-
sationsstruktur och koncernledningen.

President and CEO

Goran Bjorkman

Koncernfunktioner

Kommunikation
Elja Nordlof

Finans
Olof Bengtsson

Strategi och M&A
Mikael Blazquez

Divisioner och rérelsesegment

Tube
Michael Andersson

Kanthal
Anders Bjorklund

Strip
Claes Akerblom

Juridik
Johanna Kreft

HR Strategisk forskning
Tom Eriksson

Ulrika Dunker

23) Omraknat till heltidstjanster.
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Medarbetare?

Per den 30 juni 2022 hade Alleima 5 731 anstallda. Tube
hade 3 890 anstéllda, Kanthal hade 1124 anstallda, Strip
hade 511 anstéllda och gemensamma koncernfunktioner
inklusive ledningen omfattade 206 anstallda. Till féljd av
slutmarknadens cykliska natur anvander Alleima inhyrd
personal utéver sin tillsvidareanstéllda personal for att
hantera tillfalliga variationer i efterfrdgan. Den inhyrda

Verksamhetsbeskrivning

personalen fdrekommer framfor allt i Sverige. Bolaget
hade 557 inhyrda per den 30 juni 2022. Av det totala antalet
anstéllda om 5 731 vid utgdngen av det férsta halvaret

2022 var omkring 53 procent placerade i Sverige. Tabellen
nedan visar det genomsnittliga antalet anstéllda under det
forsta halvaret 2022 samt rékenskapsaren 2021, 2020 och
2019 fordelat p& geografi och kon.

H1 2022 2021 2020 2019
Helarsanstallda Antal  Kvinnor % Antal  Kvinnor % Antal  Kvinnor % Antal Kvinnor %
Sverige 3019 19 2878 19 2957 18 3229 18
Ovriga Europa 1251 19 1136 19 1191 19 1226 20
Summa Europa 4270 19 4014 19 4147 i8 4455 19
Nordamerika 677 22 622 23 627 24 733 22
Asien 611 20 592 19 583 18 587 17
Ovrigt 40 43 42 41 45 29 45 29
Summa 5598 20 5271 20 5402 19 5819 19

Regulatorisk 6versikt

Alleima &r verksamt inom den globala tillverkningsindu-
strin fér avancerade rostfria stal och speciallegeringar,
samt produkter och system for industriell varmning.
Alleimas verksamhet kraver som regel olika tillstdnd, beslut
eller liknande, vilka normalt innehaller villkor om olika
tréskelvarden eller hégsta tillatna mangder for luft- och
vattenburna utslapp och buller, samt skyldighet for Alleima
att inkomma med anmalningar, redovisningar och/eller
dokumentation till berérda myndigheter. Tillverkningspro-
cessen omfattas dartill av s&val nationell som internationell
milj6-, halso- och energilagstiftning. Nedan presenteras en
oversiktlig sammanstalining av de huvudsakliga regelverk
som ar tillampliga pa Alleimas verksamhet globalt.

Miljorattslig reglering
Europa

| EU-medlemslander omfattas Alleimas verksamhet av olika
EU-forordningar och direktiv, som (i tillampliga fall) imple-
menterats i nationell lagstiftning, och som anger grundlag-
gande krav foér verksamheten. De viktigaste EU-rattsliga
regelverken utgors av férordning (EG) nr 1907/2006 om
registrering, utvardering, godk&nnande och begransning
av kemikalier ("REACH?”), industriutslappsdirektivet
(2010/75/EV) ("IED”), direktiv 2008/50/EG om luftkvalitet
och renare luft i Europa ("luftkvalitetsdirektivet”), direk-
tivet om minskning av nationella utslapp av vissa luftférore-
ningar (2016/2284/EV) ("takdirektivet”), direktiv 2000/60/
EG om upprattande av en ram fér gemenskapens atgarder
pa vattenpolitikens omrade ("vattendirektivet”) och
férordning (EG) nr1272/2008 om klassificering, markning
och férpackning av amnen och blandningar ("CLP”).

24) Omraknat till heltidstjanster.
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| Europeiska l&nder som inte ar medlemmar i EU géller i
tillampliga fall motsvarande nationella regelverk.

REACH kraver att samtliga féretag registrerar alla
kemiska &mnen som tillverkas, importeras och séljs inom
EU och EES i méngder om ett ton eller mer per ar hos den
europeiska kemikaliemyndigheten (ECHA). For jarn- och
stalindustrin paverkas framst ravaror, s&som legeringar.

IED reglerar bland annat utslapp fran industriell
verksamhet och férskriver branschvisa krav pa basta
tillgangliga teknik ("BAT”), s& kallade BAT-slutsatser.
BAT-slutsatserna ar, efter en fyradrig implementerings-
period fran det att slutsatserna publicerats, bindande
for de verksamheter som omfattas av slutsatserna.
BAT-slutsatser faststélls genom sa kallade BAT-referens-
dokument (“BREF”). De viktigaste BREF-dokumenten for
Alleimas verksamhet &r det for jarn- och stélproduktion
och det for stora férbranningsanldggningar. Bagge dessa
BREF-dokument inkluderar BAT-slutsatser som Alleimas
verksamhet maste folja.

Luftkvalitetsdirektivet féreskriver atgarder for
beddmning av luftkvaliteten i EU:s medlemslander, samt
atgarder for insamling och sammanstalining av information
om luftkvaliteten i syfte att bekdmpa luftféroreningar och
liknande olagenheter. Direktivet innehaller &ven natio-
nella utslappsataganden for EU och EU:s medlemsstater
avseende luftféroreningarna kvaveoxider, icke-metan-
flyktiga organiska féreningar, svaveldioxid, ammoniak
och partiklar. Bade luftkvalitetsdirektivet och takdirektivet
begransar de tillatna nivderna av luftburna utslapp av vissa
amnen fran Alleimas verksamhet.

Vattendirektivet forbinder EU-medlemslanderna att
uppna god kvalitativ och kvantitativ status i samtliga
vattenférekomster. Vattendirektivet har darmed en



Verksamhetsbeskrivning

inverkan pa vilka nivaer av vattenburna utslapp av vissa
amnen som ar tillatna fr&n Alleimas verksamhet.

CLP anpassar EU:s system for klassificering, markning
och férpackning av kemiska amnen och blandningar till det
globala harmoniserade systemet (GHS).

Sverige

Alleimas verksamhet i Sverige omfattas av ovan angivna
EU-regler, de svenska implementeringarna av dessa, samt
svensk nationell lagstiftning. Den mest omfattande natio-
nella lagstiftningen &r den svenska miljdbalken, som bland
annat innehaller grundlaggande féreskrifter om skydd fér
manniskors héalsa och miljon. Miljdbalken kompletteras av
flertalet férordningar och féreskrifter.

Fran ett svenskt perspektiv évervakas Alleimas efter-
levnad av ovan namnda EU-regelverk, svenska imple-
menteringar av EU-direktiv och svensk nationell ratt av
relevanta nationella och lokala myndigheter.

USA

Samtliga av Koncernens anlaggningar i USA omfattas
av samma federala miljdlagar avseende Iuft, vatten,
kemikalier, farligt avfall och krishantering enligt vad som
beskrivs ndrmare nedan.

The Clean Air Act ("CAA”) kraver att USA:s miljoskydds-
myndighet (Eng. the US Environmental Protection Agency)
("EPA”) utfardar foreskrifter for att minimera luftforore-
ningar, vilket innefattar att faststalla miniminivaer for natio-
nella luftkvalitetsnormer (Eng. National Ambient Air Quality
Standards) ("NAAQS”) och normer for farliga luftférore-
ningar. EPA har utfardat NAAQGS for svaveldioxid, partiklar,
kvavedioxid, kolmonoxid, ozon och bly. CAA alagger
delstaterna det priméara ansvaret for att uppna efterlevnad
av NAAQGS och flera andra krav som féljer av CAA, innefat-
tande att ge tillst&dnd for utslappskallor till luft. Enligt CAA
kan dven medborgare vacka talan mot de som pastés ha
brutit mot kraven i CAA.

The Clean Water Act ("CWA”) reglerar punktférore-
ningskallor som slapper ut féroreningar i vatten i USA.
Verkstalligheten &r till stor del delegerad till delstaterna
och anlaggningar med punktutslapp i vatten i USA maste
erhalla tillstdnd avseende utslappsgranser och rapporte-
ringskrav. CWA reglerar ockséa dagvatten i samband med
industriutsl&pp genom individuella eller allméanna tillstand
for dagvatten. Enligt CWA kan dven medborgare vacka
talan fér att genomdriva regelefterlevnad.

The Emergency Planning and Community Right-to-
Know Act ("TEPCRA”) kréver rapportering av utslapp av
farliga &mnen som &verskrider ett visst tréskelvarde och
férberedande atgarder fér kemisk krishantering, inklusive
arlig rapportering av farliga kemikalier som férekommer,
tillverkas, bearbetas eller p& annat satt anvands éver
angivna tréskelvarden vid vissa industrianlaggningar.

The Resource Conservation and Recovery Act ("TRCRA”)
ger EPA befogenhet att reglera generering, transport,
behandling, lagring, bortskaffande och sanering av farligt
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samt icke-farligt avfall och delstaterna implementerar
generellt EPA:s foreskrifter. Nagra av Alleimas anlagg-
ningar ar féoremal fér avhjalpandeatgarder som foljer av
RCRA eller dartill relaterad sanering, exempelvis Alleimas
anlaggning i Bethel, Connecticut.

The Comprehensive Environmental Response, Compen-
sation and Liability Act ("CERCLA”) &lagger ett gemensamt,
strikt och solidariskt skadestandsansvar (skadestands-
ansvar utan hansyn till vallande) for ett brett spektrum
av parter fér utslapp av farliga &mnen vid en anlaggning,
inklusive (i) nuvarande eller tidigare dgare/operatorer av
en anlaggning, (i) transportorer av farliga &mnen till en
anlaggning (typiskt sett till en anlaggning for bortskaffande
eller atervinning) eller (i) den som har anordnat bortskaf-
fandet av de farliga &mnena vid en anlaggning.

EPA reglerar produktion, import och anvandning av vissa
kemikalier enligt Toxic Substances Control Act ("TSCA”),
bland annat genom att inféra vissa rapporterings- och
registreringskrav. TSCA reglerar &ven polyklorerade
bifenyler.

En férorening som vallar allt mer bekymmer &r
per- och polyfluorerade alkylsubstanser ("PFAS”). EPA
vidtar atgarder for att reglera PFAS enligt olika federala
lagar, bland annat genom att féresla att vissa PFAS ska
fortecknas som farliga @mnen enligt CERCLA.

Det finns aven delstatsspecifika miljdlagar, varav flera
reglerar samma omraden som den federala lagstiftningen.
Delstatliga lagar méaste emellertid vara &tminstone lika
strdnga som de federala lagarna och vissa delstater
reglerar &ven omrdden som inte regleras av federal
lagstiftning. Exempelvis kraver Connecticuts Property
Transfer Law ("CT Transfer Act”) anmalan till Connecticuts
miljétillsynsmyndigheter och utredning av samt eventuella
avhjalpandeatgarder relaterade till omr&dden med poten-
tiella miljoproblem i samband med vissa &verlatelser av
industriell egendom och affarsverksamhet i Connecticut.
CT Transfer Act kan eventuellt tillampas pa en framtida
forsaljning av fastigheten i Bethel, Connecticut och/eller
andra framtida transaktioner som omfattar verksamhet pa
fastigheten i Bethel.
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Utvald historisk finansiell
INnformation

Den sammanslagna historiska finansiella informationen som presenteras nedan for
rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019 (utdver alternativa nyckeltal) har inhdmtats fran
Alleimas reviderade sammanslagna finansiella rapporter for respektive rakenskapsar, vilkka
har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards sdsom de har
antagits av EU ("IFRS”) och reviderats av Bolagets revisor PricewaterhouseCoopers AB,
enligt vad som framgar av den revisorsrapport som aterfinns p& annan plats i detta prospekt
(se "Revisorsrapport avseende sammanslagen historisk finansiell information” pé sida

F-87 i avsnittet "Historisk finansiell information”). Den sammanslagna historiska finansiella
informationen som presenteras nedan for det forsta halvaret 2022 respektive 2021 har
inhdmtats fr&n Alleimas oreviderade sammanslagna finansiella rapporter fér perioden januari
till juni 2022, vilka har upprattats i enlighet med IAS 34 (Delarsrapportering) kompletterat

med finansiell information fran Alleimas interna redovisningssystem. Alleimas oreviderade
sammanslagna finansiella rapporter fér perioden januari till juni 2022 har, vad avser det forsta
halvaret 2022, 6versiktligt granskats av Bolagets revisor PricewaterhouseCoopers AB, enligt
vad som framgar av den revisorsrapport som aterfinns p& annan plats i detta prospekt (se
"Revisorns granskningsrapport” péa sida F-16 i "Delérsrapport januari—juni 2022" i avsnittet
"Historisk finansiell information”). For ytterligare information, se "Finansiell information” i
avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.

Sammanslagen resultatrakning

SEKM H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Intékter 8976 6715 13847 13925 15654
Kostnad for salda varor -5944 -4984 -10379 -11424 -12011
Bruttoresultat 3033 1730 3468 2502 3643
Forsaljningskostnader -586 -461 -952 -935 -1160
Administrationskostnader -646 -471 -1047 -816 -862
Kostnader for forskning och utveckling -106 -114 -214 -202 -245
Ovriga rérelseintakter 110 80 266 119 133
Ovriga rérelsekostnader -63 -74 -141 -175 -66
Rérelseresultat® 1741 692 1379 492 1444
Finansiella intakter 173 73 390 212 1
Finansiella kostnader =212 -167 —263 -149 -432
Finansnetto -99 -94 127 63 -431
Resultat efter finansiella poster 1643 598 1506 556 1012
Inkomstskatt -419 -79 -278 -176 -345
Periodens resultat 1224 519 1228 380 667

Y Rorelseresultat (EBIT) innefattar jamforelsestérande poster och metallpriseffekter. Justerad EBIT” for H1 2022 var 931 miljoner kronor (motsvarande
en justerad EBIT-marginal om 10,4 %) och for H1 2021 580 miljoner kronor (8,6 %), medan justerad EBIT for rakenskapsaret 2021 var 1 055 miljoner
kronor (7,6 %), for rakenskapséaret 2020 1 205 miljoner kronor (8,7 %) samt for rakenskapsaret 2019 1 513 miljoner kronor (9,7 %).

1) Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” nedan.
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Sammanslagen balansrakning

Utvald historisk finansiell information

31 december

31 december

31 december

SEKM 30 juni 2022 30juni 2021 2021 2020 2019
Goodwiill 1422 1254 SIR857 1234 1324
Ovriga immateriella tillgangar 140 114 123 127 129
Materiella anlaggningstillgangar 7 238 6990 7251 7 165 7 484
Nyttjanderattstillgangar 233 183 204 210 273
Langfristiga fordringar 1159 240 253 93 421
Uppskjutna skattefordringar 215 433 218 456 378
Anlaggningstillgangar 10408 9214 9401 9285 10009
Varulager 7717 4885 B&72 4296 4876
Kundfordringar 3127 2238 2532 1856 2435
Skattefordringar 141 67 101 52 14
Ovriga fordringar 1136 1084 819 927 1060
Kortfristiga fordringar 4404 3389 3452 2835 3510
Likvida medel 1328 463 1661 179 112
Omsattningstillgadngar 13449 8737 10485 7 310 8498
Totala tillgangar 23857 17951 19 886 16 595 18 506
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 15374 11007 11663 10317 8731
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 59 97 50 60
Totalt eget kapital 15374 11066 11761 10368 8791
Avsattningar till pensioner 552 1231 1204 1478 13083
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 176 260 147 212 469
Langfristiga rantebarande skulder 728 1491 1351 1690 1772
Uppskjutna skatteskulder 622 451 404 480 162
Avséttningar 316 256 300 308 210
Ovriga langsiktiga skulder 618 68 136 48 64
Langfristiga icke rantebarande skulder 1556 776 840 836 436
Langfristiga skulder 2285 2267 2191 2526 2207
Lan 470 0 1620 2 5
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 66 358 71 242 3270
Kortfristiga rantebarande skulder 536 358 1691 245 3276
Leverantorsskulder 2922 1731 2128 1192 1330
Forskott frAn kunder 409 373 360 429 688
Skatteskulder 342 127 123 83 41
Avsattningar 178 289 214 443 264
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1192 1153 1138 1079 1057
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 620 587 280 231 851
Kortfristiga icke rantebarande skulder 5662 2969 4243 3457 4232
Kortfristiga skulder 6198 4618 5934 3701 7 508
Totalt eget kapital och skulder 23857 17951 19886 16 595 18 506
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SEKM H1 2022 H12021 2021 2020 2019
Rorelseresultat 1741 692 1379 492 1444
Justeringar for ej kassagenererande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 421 404 743 790 1003
Pensioner -17 54 -18 -220 -343
Ovriga ej kassagenererande poster -43 -181 -126 667 241
Betald ranta -133 -119 -218 -84 -80
Betald skatt -241 -112 -189 -271 -125
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 1729 737 1571 1374 2140
Foérandringar i rérelsekapital
Varulager —2 132 -563 —933 432 -256
Kundfordringar -493 -398 -589 498 -124
Ovriga fordringar -107 -295 270 219 159
Leverantorsskulder 772 653 909 -108 -169
Ovriga skulder 108 341 -77 -744 -134
Forandringar i rérelsekapital -1851 -263 -420 297 -523
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -122 474 1151 1671 1617
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -16 -9 -23 -11 -4
Kassafldde fran avyttringar avimmateriella
tillgangar (4} (4] 4 -3 (4]
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -174 -129 -471 -505 -685
Kassafléde fran avyttringar av materiella
anlaggningstillgangar 9 2 54 47 99
Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive
likvida medel -141 0 -60 -90 -154
Avyttring av verksamheter och aktier, exklusive
likvida medel 0 6 6 28 (4]
Ovriga investeringar och finansiella tillgangar 6 -9 -17 1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -317 -139 -507 -533 -745
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 16 (4] 1628 0 83
Amortering av lan -1168 0 -85 -175 (4]
Amortering av leasingskulder -43 -37 -76 =72 -91
Utbetald utdelning -3 0 0 0 -2
Férandring i koncernkonto, netto 1400 49 -31 -2879 -4861
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 203 12 1436 -3126 -4 870
Nettoférandring av likvida medel -236 348 2080 -1989 -3999
Likvida medel vid periodens bérjan 1661 2293 179 112 8
Valutakursdifferenser i likvida medel 51 6 13 -14 -1
Ovrigt kassafldde fran transaktioner med
aktiedgare -148 1591 -611 2070 4104
Likvida medel vid periodens slut 1328 4239 1661 179 112
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Finansiell information per division

Tube

SEK M (om inte annat anges) Hi 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Orderingang” 9288 5408 10795 8331 12950
Orderingang i férhallande till intakter, %* 149 119 113 82 112
Intakter 6226 4546 9530 10102 11528
Organisk tillvaxt, %* 16 -18 -10 -10 6
Justerad EBITDA” 1050 706 1311 1668 1949
Justerad EBITDA-marginal, % 16,9 15,5 13,8 16,5 16,9
EBIT* 1420 525 1168 666 1234
EBIT-marginal, %" 22,8 11,5 12,3 6,6 10,7
Justerad EBIT” 710 365 707 1093 1290
Justerad EBIT-marginal, %* 11,4 8,0 7,4 10,8 11,2

* Alternativa nyckeltal. Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” nedan.

Kanthal

SEK M (om inte annat anges) H12022 H12021 2021 2020 2019
Orderingang® 2242 1720 3887 2646 2739
Orderingang i forhallande till intékter, %* 115 115 112 101 96
Intékter 1947 1502 3007 2615 2852
Organisk tillvaxt, %* 5 23 i5 -7 -3
Justerad EBITDA" 852 276 526 380 396
Justerad EBITDA-marginal, %* 18,1 18,4 17,5 14,5 13,9
EBIT® 531 263 545 104 386
EBIT-marginal, %* 27,3 17,5 18,1 4,0 13,5
Justerad EBIT” 304 235 445 298 307
Justerad EBIT-marginal, %" 15,6 15,7 14,8 11,4 10,8

* Alternativa nyckeltal. Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” nedan.

Strip

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Orderingang” 906 779 1529 1253 1162
Orderingang i férhallande till intakter, %* 113 117 117 104 91
Intékter 804 667 1310 1209 1275
Organisk tillvaxt, %* 10 13 8 -3 3
Justerad EBITDA” 139 130 216 147 151
Justerad EBITDA-marginal, %* 17,4 19,4 16,5 12,2 11,9
EBITY 146 119 202 84 82
EBIT-marginal, %" 18,1 17,8 15,4 6,9 6,5
Justerad EBIT” 115 104 167 97 99
Justerad EBIT-marginal, %* 14,3 15,6 12,7 8,0 7,8

* Alternativa nyckeltal. Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” nedan.
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SEKM Hi 2022 H1 2021 2021 2020 2019
Justerad EBITDA” -189 -114 -243 -262 -166
EBIT® -356 -215 -536 -361 -259
Justerad EBIT* -199 -124 -263 -283 -184
* Alternativa nyckeltal. Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” nedan.

Finansiell information per geografisk region

Intakter

SEKM H12022 H12021 2021 2020 2019
Europa 4630 3514 7120 6880 8937
Nordamerika 2355 1502 3238 4052 3601
Asien 1604 1409 2883 2320 2531
Andra 387 290 606 675 585
Totalt 8976 6715 13847 13925 15654
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Nyckeltal

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Orderingang? 12436 7907 15681 12230 16851
Orderingang i férhallande till intakter, %» 139 118 113 88 108
Intékter 8976 6715 13847 13925 15654
Organisk tillvaxt, %* 18 -8 -3 -9 4
Bruttoresultat? 3033 1730 3468 2502 3643
Bruttomarginal, %% 33,8 25,8 25,0 18,0 23,3
Justerad bruttomarginal, % 22,9 22,3 20,6 22,2 23,2
Capex? =12 -136 -436 -472 -590
Capex i forhallande till intakter, %% 2,0 2,0 3,1 3,4 3,8
EBITDAY 2162 1096 2122 1283 2446
EBITDA-marginal, %? 24,1 16,3 15,3 9,2 15,6
Justerad EBITDAY 1352 997 1811 1933 2331
Justerad EBITDA-marginal, % 151 14,8 13,1 13,9 14,9
EBITY 1741 692 1379 492 1444
EBIT-marginal, %% 19,4 10,3 10,0 3,5 9,2
Justerad EBIT? 931 580 1055 1205 15183
Justerad EBIT-marginal, %" 10,4 8,6 7,6 8,7 9,7
Periodens resultat 1224 519 1228 380 667
Justerat resultat for perioden? 584 434 980 916 742
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -122 474 1151 1671 1617
Fritt operativt kassaflode? 28 533 1046 1483 1250
Rorelsekapital® 6641 4304 4567 4019 4460
Rorelsekapital, %% 31,9 29,9 31,2 30,4 26,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 27,8 11,4 10,4 3,8 10,7
Antal anstallda? 5731 5283 5465 5084 5726
Antal konsulter? 557 300 413 287 513
Finansiell nettoskuld (+)¥ -841 -27 -22 69 3365
Nettoskuld (+)? -139 1287 1324 1737 4751
Nettoskuld/justerad EBITDAY -0,06 E/T® 0,73 0,90 2,04
Nettoskuld/eget kapital? -0,01 0,12 0,11 0,17 0,54
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 250,877% 250,8774 250,8774 250,8774 250,8774
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 4,834 2,034 4,804 1,554 2,649
Justerat resultat per aktie, SEKY 2,289 1,709 3,82% 3,69% 2,949

1) Alternativa nyckeltal. Se "Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal” nedan.

2) Omréaknat till heltidstjanster.

3) Ej tillamplig.

4) Genomsnittligt antal aktier, resultat per aktie samt justerat resultat per aktie for respektive period har berdknats baserat p& antalet aktier i Alleima per
den 30 juni 2022.
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Utvald historisk finansiell information

Definitioner och avstdmning av alternativa nyckeltal

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Alleima presenterar nedan vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Se "Alternativa
nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”. De alternativa nyckeltalen har inte reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.

Matt

Definition

Foérklaring

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Capex

Capexifoérhéllande

tillintakter, %

EBIT

EBIT-marginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Finansiell nettoskuld
(+)

Fritt operativt kassa-
flode

Justerad brutto-
marginal, %

Justerad EBIT

Justerad EBIT-

marginal, %

Justerad EBITDA

Annualiserat rérelseresultat plus finansiella intékter
justerat for derivat, i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital for de senaste fyra kvartalen.
Sysselsatt kapital definieras som totalt kapital minus
icke réntebarande skulder.

Intékter minus kostnader for sélda varor.

Intékter minus kostnader for sélda varor i férhallande till
intakter.

Investeringar och férsaljning av materiella och immate-
riella tillgangar.

Capex dividerat med intakter.

Rorelseresultat.

EBIT i forhéllande till intékter.

EBIT fére av- och nedskrivningar.

EBITDA i férhallande till intakter.

Nettoskuld exklusive nettopensions- och leasing-
skulder.

EBITDA justerat for icke kassaflédespéverkande poster
plus férandring i rérelsekapitalet minus investeringar
och avyttringar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar och minus amortering av leasingskulder.

Intakter minskat med kostnad for sélda varor, justerad
for jamforelsestérande poster och metallpriseffekter, i
forhallande till intakter.

EBIT exklusive jamfdrelsestérande poster och metall-
priseffekter.

Justerad EBIT i férhallande till intakter.

EBIT fére av- och nedskrivningar, justerat for
jamforelsestérande poster och metallpriseffekter.

Alleima anser att avkastning pa sysselsatt kapital ar
relevant som ett komplement fér att beddma méjligheten
till utdelning, genomfora strategiska investeringar och
beakta Koncernens férmaga att uppfylla sina finansiella
ataganden.

Alleima anser att bruttoresultat ar ett relevant matt for att
jamfoéra ldnsamhet efter tillverkningskostnader dver tid.

Alleima anser att bruttomarginal ar ett relevant matt for
att jamfora I16nsamhet efter tillverkningskostnader éver
tid.

Alleima anser att capex ar ett viktigt nyckeltal for att
visa hur Bolaget anvander del av sitt kassafléde for att
aterinvestera i och bibehalla en langsiktig utveckling.

Alleima anser att nyckeltalet &r ett relevant matt for att
jamfdra hur Bolaget dver tid aterinvesterar sina intakter i
tillgangar.

Alleima anser att EBIT &r ett relevant méatt for att
presentera redovisad Idnsamhet.

Alleima anser att EBIT-marginal &r ett relevant matt for att
jamfoéra redovisad I6nsamhet dver tid.

Alleima anser att EBITDA utgér en anvandbar indikator pa
Bolagets prestation. EBITDA ger investerare en indikation
pa ett bolags formaga att generera likvida medel och
betala sina skulder.

Alleima anser att EBITDA-marginal i férhallande till
intékter utgdér en anvandbar indikator p& verksamhetens
férmaga att omvandla intékter till likvida medel.

Alleima anser att finansiell nettoskuld ar en anvandbar
indikator pa verksamhetens férmaga att betala sina
skulder, exklusive pensionsskulder och leasingskulder,
vid en viss tidpunkt.

Alleima anser att fritt operativt kassafléde ar relevant

att presentera da det ger en indikation pa det kapital
verksamheten genererar for att kunna genomféra strate-
giska investeringar, amortera och betala utdelning till
aktiedgarna.

Alleima anser att justerad bruttomarginal ar ett relevant
matt for att jamfora Idnsamhet efter tillverknings-
kostnader i den underliggande verksamheten, exklusive
jamfoérelsestérande poster och metallpriseffekter
overtid.

Alleima anser att justerad EBIT ar ett relevant matt for att
presentera Ildnsamheten i den underliggande verksam-
heten exklusive metallpriseffekter och jamforelse-
stérande poster.

Alleima anser att justerad EBIT-marginal ar ett relevant
matt for att jamfdra Ibnsamheten i den underliggande
verksamheten exklusive metallpriseffekter och jamférel-
sestdrande poster dver tid.

Alleima anser att justerad EBITDA utgdr en anvandbar
indikator pa Bolagets prestation. Justerad EBITDA ger
investerare en indikation p& den underliggande verksam-
hetens férmaga att generera likvida medel och betala
sina skulder.
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Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Utvald historisk finansiell information

Matt Definition Forklaring
Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i férhallande till intékter. Alleima anser att justerad EBITDA-marginal utgdér en
marginal, % anvandbar indikator pa den underliggande verksam-

Justerat resultat for
perioden

Justerat resultat per
aktie

Jamforelsestdrande
poster

Metallpriseffekter

Nettoskuld (+)

Nettoskuld/
eget kapital

Nettoskuld/
justerad EBITDA

Orderingéng

Orderingang i forhal-
lande till intakter, %

Organisk tillvaxt, %

Rérelsekapital

Rorelsekapital, %
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Periodens resultat, justerat for jamforelsestérande
poster, metallpriseffekter och skatteeffekter.

Justerat resultat for perioden dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Realisationsvinster och -forluster fran avyttringar och
stdrre omstruktureringsinitiativ, nedskrivningar, realisa-
tionsvinster och -forluster fran avyttringar av finansiella
tillgdngar samt andra vasentliga poster som har en
betydande inverkan p& jamférbarheten.

Metallprispaverkan pa rérelseresultat under en

viss period fran férandringar i legeringspriser som
uppkommer fran tiden mellan inkdp (inkluderad i
kostnad for sélda varor) och férsaljning av en legering
(inkluderad i intakten) nar legeringstillagg appliceras.

Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder,
inklusive nettopensions- och leasingskuld, minskat med
likvida medel.

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA.

Orderingang for en period avser alla ordrar som
mottagits fér omedelbar leverans och de order fér
framtida leverans for vilka leveransdatum och kvanti-
teter har bekraftats.

Periodens orderingang dividerat med periodens
intakter.

Foérandring i intékter efter justering for valutakurs-
effekter och strukturférandringar sdsom avyttringar
och férvarv samt legeringstillagg.

Summa varulager, kundfordringar, leverantorsskulder
och andra kortfristiga icke rantebarande fordringar
och skulder, inklusive s&dana som klassificeras som
skulder och tillgadngar som innehas for férsaljning, men
exklusive skattefordringar och skatteskulder samt
avsattningar.

Kvartalsvardet ar genomsnittligt rorelsekapital for det
senaste kvartalet dividerat med annualiserade intékter
for det senaste kvartalet. Arsvardet ar genomsnittligt
rorelsekapital for fyra kvartal dividerat med intékter for
helaret.

hetens férmaga att omvandla intakter till likvida medel.

Alleima anser att justerat resultat for perioden ar ett
relevant matt for att presentera jamférbara resultat
mellan perioder i den underliggande verksamheten.

Alleima anser att justerat resultat per aktie ar ett relevant
matt for att presentera jamforbara resultat per aktie
mellan perioder i den underliggande verksamheten.

Alleima anser att jamforelsestdrande poster har en
betydande inverkan pa jamférbarheten av den operatio-
nella utvecklingen.

Alleima anser att metallpriseffekter har en betydande
inverkan pa jamfoérbarheten av den operationella utveck-
lingen.

Alleima anser nettoskuld vara relevant att presentera
som ett komplement foér att beddma majligheten till
utdelning, genomfora strategiska investeringar samt
beakta Koncernens férmaga att uppfylla sina finansiella
ataganden.

Alleima anser att nettoskuld i relation till eget kapital

ar anvandbart som ett komplement fér att bedéma
mdjligheterna till utdelning, genomféra strategiska inves-
teringar samt bedéma Koncernens férmaga att uppfylla
sina finansiella &taganden. Nettoskuld i férhallande till
eget kapital ingar i Alleimas finansiella méal da den anses
vara mer stabil dver tid jamfért med nettoskuld i férhal-
lande till justerad EBITDA.

Alleima anser att nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA ar anvandbart som ett komplement for att
beddma majligheterna till utdelning, genomféra strate-
giska investeringar samt bedéma Koncernens férmaga
att uppfylla sina finansiella &taganden.

Den orderingdng som redovisas av Bolaget anvands
framst som en indikation pé efterfragan pa marknaden.

Alleima anser att nyckeltalet ger en indikation om efter-
frdgan pa Bolagets produkter dkar eller minskar.

Alleima anser att organisk tillvaxt ar en vardefull indikator
pa verksamhetens féormaga att vaxa utifran sin egen
kapacitet.

Alleima anser att rorelsekapital &r ett relevant matt for att
mata Bolagets likviditet och kapitaleffektivitet.

Alleima anser att rorelsekapital i férhallande till intékter ar
relevant bade som matt fér Koncernens effektivitet och
dess kortsiktiga finansiella tillstand.



Utvald historisk finansiell information

Intéktstillvaxt samt orderingdng och orderingdng i férhallande till intakter

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Organisk tillvaxt, %* 13 -8 -3 -9 4
Struktur, %* -0 0 1 -2
Valuta, %" -5 =2 -2 3
Legering, %" 13 3 5) -1 1
Total tillvaxt, %* 34 -10 -1 -11 6
Orderingang 12436 7907 15681 12230 16851
Intakter 8976 6715 13847 13925 15654
Orderingang i forhallande till intékter, % 139 118 113 88 108
* Forandring jamfort med samma period féregdende ar.

EBITDA och justerad EBITDA samt EBITDA-marginal och justerad EBITDA-marginal

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 Hi 2021 2021 2020 2019
EBIT 1741 692 1379 492 1444
Aterfor:

Avskrivningar och nedskrivningar 421 404 743 791 1002
EBITDA 2162 1096 2122 1283 2446
Jamforelsestdrande poster 164 70 176 478 158
Metallpriseffekt -975 -169 -487 172 -274
Justerad EBITDA 1352 997 1811 1933 2331
Intékter 8976 6715 13847 13925 15654
EBITDA-marginal, % 24,1 16,3 163 9,2 15,6
Justerad EBITDA-marginal, % 15,1 14,8 13,1 13,9 14,9
Justerad EBIT samt EBIT-marginal och justerad EBIT-marginal

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 Hi 2021 2021 2020 2019
Rorelseresultat (EBIT) 1741 692 1379 492 1444
Aterfor:

Jamforelsestérande poster 164 57 164 540 343
Metallpriseffekt -975 -169 -487 172 -274
Justerad EBIT 931 580 1055 1205 1513
Intékter 8976 6715 13847 13925 15654
EBIT-marginal, % 19,4 10,3 10,0 3,5 9,2
Justerad EBIT-marginal, % 10,4 8,6 7,6 8,7 9,7

85



Upptagande till handel av aktierna i Utvald historisk finansiell information
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Metallpriseffekter och jamférelsestérande poster inom EBITDA/EBIT

SEKM H12022 H12021 2021 2020 2019
Metallpriseffekter

Tube 715 126 385 -137 212
Kanthal 230 28 74 -35 66
Strip 30 15 28 - -4
Totalt 975 169 487 -172 274

Jamforelsestérande EBITDA poster

Tube -5 21 63 -249 -103
Kanthal -2 - 26 -138 32
Strip = - 8 -13 -12
Gemensamma koncernfunktioner =187 -91 -273 -78 -76
Totalt -164 -70 -176 -478 -158

Jamforelsestérande nedskrivningar

Tube - 13 13 -42 -166
Kanthal - - - -20 -20
Strip - - - - -
Totalt - 13 13 -62 -185

Jamférelsestdrande poster (totalt)

Tube =5 34 76 -291 -269
Kanthal —2 - 26 -158 12
Strip - - 8 -13 -12
Gemensamma koncernfunktioner =17 -91 -273 -78 -76
Totalt -164 -57 -164 -540 -343

Jamforelsestérande EBITDA poster

Separationskostnader -164 -96 -305 -67 -65
Omestruktureringskostnader = -411 -93
Uppldsning omstruktureringsreserv - 26 99
Realisationsvinst vid fastighetsavyttring - 29
Totalt -164 -70 -176 -478 -158

Jamforelsestérande nedskrivningar

Nedskrivningar - -62 -185
Aterforing nedskrivningar = 13 13

Totalt - 13 13 -62 -185
Jamforelsestérande poster (total) - -57 -164 -540 -343

Bruttomarginal och justerad bruttomarginal

SEK M (om inte annat anges) H12022 H12021 2021 2020 2019
Bruttoresultat 3033 1730 3468 2502 3643
Aterfor:

Jamfoérelsestérande poster inom bruttoresultat (4} -65 -126 411 259

Metallpriseffekt -975 -169 -487 172 =274
Justerat bruttoresultat 2057 1496 2854 3085 3628
Intakter 8976 6715 13847 13925 15654
Bruttomarginal,% 33,8 25,8 25,0 18,0 23,3
Justerad bruttomarginal, % 22,9 22,3 20,6 22,2 232

86



Utvald historisk finansiell information

Justerat resultat fér perioden

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Periodens resultat 1224 519 1228 380 667
Aterfor:

Justeringsposter EBIT” -811 -111 -324 712 69
Skatt hanforlig till justeringsposter 171 26 76 -176 5
Justerat resultat fér perioden 584 434 980 916 742
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 572 425 958 926 738
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 9 23 -10 4
Genomesnittligt antal aktier vid periodens utgang

(miljontal) 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877
Justerat resultat per aktie (fére och efter

utspadning), SEK 2,28 1,70 3,82 3,69 2,94
Y Metallpriseffekter och jamférelsestérande poster (se "Justerad EBIT samt EBIT-marginal och justerad EBIT-marginal” ovan).

Capex och capex i férhéllande till intakter

SEK M (om inte annat anges) H12022 Hi 2021 2021 2020 2019
Investeringar i immateriella tillgangar -16 -9 -23 -11 -4
Kassafldde fran avyttringar avimmateriella

tillgangar (4} 0 4 -3 (4]
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -174 -129 -471 -505 -685
Kassafléde fran avyttringar av materiella

anlaggningstillgangar 9 2 54 47 99
Capex 182 -136 -436 -472 -590
Intékter 8976 6715 13847 13925 15654
Capex i forhallande till intékter, % 2,0 2,0 3,1 3,4 3,8
Fritt operativt kassafléde

SEKM H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
EBITDA 2162 1096 2122 1283 2446
Ej kassaflddespaverkande poster -59 -128 -144 447 8
Férandring av rorelsekapital -1851 -263 -420 297 -523
Capex -182 -136 -436 -472 -590
Amortering av leasingskulder —-43 -37 -76 =72 -91
Fritt operativt kassafléde 28 533 1046 1483 1250
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Upptagande till handel av aktierna i Utvald historisk finansiell information
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Rérelsekapital och avkastning pé sysselsatt kapital

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Varulager 7717 4885 5372 4296 4876
Kundfordringar 3127 2238 2532 1856 2435
Leverantérsskulder -2922 -1731 -2128 -1192 -1330
Ovriga fordringar 624 942 497 748 976
Ovriga skulder -1906 -2030 -1706 -1689 -2 497
Rorelsekapital 6641 4304 4 567 4019 4460
Genomsnittligt rorelsekapital 6022 4124 4326 4239 4083
Intakter, annualiserade 19029 13796 13847 13925 15654
Rérelsekapital, % 31,6 29,9 31,2 30,4 26,1
Totala tillgangar 23857 17951 19886 16 595 18 506
Langfristiga icke rantebarande skulder -1556 -776 -840 -836 -436
Kortfristiga icke rantebarande skulder -5662 -4 260 -4 243 -3457 -4 232
Sysselsatt kapital 16638 12916 14803 12302 13838
Genomsnittligt sysselsatt kapital 16 094 12550 13 306 13071 13468
Rorelseresultat, annualiserat 4424 1421 1379 492 1444
Finansiella intdkter, annualiserat 48 6 5 2 1
Summa avkastning, annualiserat 4472 1427 1384 495 1444
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,8 11,4 10,4 3,8 10,7

Nettoskuld, finansiell nettoskuld, nettoskuld/eget kapital och nettoskuld/justerad EBITDA

SEK M (om inte annat anges) H1 2022 H1i2021 2021 2020 2019
Réntebéarande langfristiga skulder 728 14901 1351 1690 1772
Rantebarande kortfristiga skulder 536 358 1691 245 3276
Forskottsbetalning av pensioner -75 -99 -57 -19 -184
Likvida medel -1328 -463 -1661 -179 -112
Nettoskuld -139 1287 1324 1737 4751
Nettopensionsskuld -477 -1132 -1147 -1456 -1119
Leasingskulder -226 -182 -200 -209 -268
Finansiell nettoskuld -841 =27 -22 69 3365
Justerad EBITDA ackumulerad innevarande ar 1352 997 1811 1933 2331
Justerad EBITDA féregdende ar 814 E/TY - - -
Justerad EBITDA rullande 12 manader 2 166 E/T 1811 1933 2331
Totalt eget kapital 15374 11 066 11761 10368 8791
Nettoskuld/eget kapital -0,01 0,12 0,11 0,17 0,54
Nettoskuld/justerad EBITDA (multipel) -0,06 E/TY 0,73 0,90 2,04
* Ej tillamplig.
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Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Denna operationella och finansiella 6versikt ar avsedd att underlatta forstaelsen fér och
beddmningen av trender och férandringar i Bolagets resultat och finansiella stalining.
Informationen nedan bor lasas tillsammans med avsnittet "Utvald historisk finansiell
information” och de sammanslagna finansiella rapporter som har uppréattats i enlighet med
IFRS sdsom de har antagits av EU och som presenteras i andra delar av detta prospekt. For
information om Bolagets redovisningsprinciper, se "Not 1 — VAsentliga redovisningsprinciper
— beddmningar och antaganden fér redovisningsdndamal” pa sida F-40 och framat i avsnittet

"Historisk finansiell information”.

Huvuddelen av de funktioner och processer som har inrattats for att Alleima ska bli
ett fristdende foretag, skilt fran Sandvik, har implementerats under 2021 eller kommer
att implementeras under 2022. Det innebar att den finansiella informationen inte ar helt
representativ nar det galler fristdende kostnader for dessa funktioner och processer. Alleima
beddmer att 2022 kommer att bli det forsta hela &ret under vilket kostnaderna fér de nya
funktionerna och processerna kommer att f& fullt genomslag.

Historiska resultat ger inte nédvandigtvis en korrekt indikation pa framtida resultat. Detta
avsnitt innehaller framatriktad information. S&dan information grundar sig pé uppskattningar
och antaganden och ar foremal for risker, osdkerhet och andra faktorer, inklusive men inte
begransat till det som anges i avsnittet "Riskfaktorer”. Dessutom ar effekten av Rysslands
invasion av Ukraina i februari 2022 och krigets p&verkan pa Alleimas marknader oséker och
kan paverka den framatriktade informationen (se "Alleima ar féremal for risker relaterade till
geopolitiska férhallanden” i avsnittet "Riskfaktorer”). Dessa faktorer skulle kunna innebéara
att Bolagets framtida rorelseresultat, finansiella stallning eller kassafléden avviker vasentligt
frAn den information som anges eller indikeras i sddan framatriktad information. Se ocksa
"Framatriktad information” i avsnittet "Viktig information”.

Oversikt

Alleima &r en globalt verksam utvecklare, tillverkare och
leverantér av hdgféradlade produkter i avancerat rostfritt
stal och speciallegeringar samt produkter fér industriell
varmning. Bolagets erbjudande omfattar fler &n 900
aktiva legeringsrecept och ett omfattande sortiment av
former, sdsom sémldsa rér, varmeelement for industriell
varmning, trad till medicinteknisk utrustning samt preci-
sionsbandstal. Bolaget har en helt integrerad vardekedja
med intern forskning och utveckling, tva stalverk med
primar smaltning, 27 produktionsanlaggningar (inklusive tre
serviceanlaggningar) i 14 1ander (varmbearbetning, kallbe-
arbetning och fardigstallande) och kontroll éver sin egen
globala séljkar. Genom sin integrerade vardekedja saljs
Alleimas produkter i omkring 90 lander runt om i varlden.

Divisioner och rérelsesegment

Alleima &r organiserat i tre divisioner — Tube, Kanthal och
Strip, var och en med ett distinkt produktsortiment och
tydliga slutmarknader. De tre divisionerna utgdr ocksa
Koncernens rérelsesegment.

Divisionen Tube utvecklar och tillverkar sémlésa rér och
andra l&nga produkter av avancerat rostfritt stal och speci-
allegeringar som framst anvands av kunder inom kundseg-
menten industri, kemisk och petrokemisk industri, olja och
gas, gruv- och anlaggningsindustri, kraftproduktion och
transport. Exempel pa produkter inom Tube ar umbilicalror,
s6émldsa control lines, titanrér till flygindustrin och angge-
neratorror.

Divisionen Kanthal levererar produkter och tjanster
inom industriell virmning och motstandsmaterial som ar
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markta med varumarket Kanthal®. Huvudsakliga produkter
omfattar legeringar och varmeelement som kan klara
temperaturer upp till 1 850 grader Celsius. Exempel pa
produkter &r delkomponenter och hela uppvarmnings-

system som anvands i industriugnar och hushallsapparater.

Kanthal erbjuder aven ultratunn trdd fér medicinska och
elektroniska produkter, dar materialets talighet ar extra
viktigt for att garantera funktionalitet och lang livslangd hos
produkterna.

Divisionen Strip utvecklar och tillverkar ett brett utbud av
precisionsbandstal samt en rad olika bandstalsbaserade
produkter till kundsegmenten konsument, industri, vatgas
och férnybar energi samt fordonsindustri, ett under-
segment till kundsegmentet transport. Exempel pé viktiga
konsumentprodukter ar rakbladsstal (bade elektrisk och
manuell rakning) och kompressorventilstal (anvands till
exempel i luftkonditionering, varmepumpar, kylskap och
frysar).

Viktiga faktorer som paverkar resultatet

Alleimas finansiella utveckling har paverkats, och kommer
sannolikt att fortsatta paverkas av, ett antal faktorer

varav vissa ligger utanfor Alleimas kontroll. Nedan foljer

en beskrivning av viktiga faktorer som Alleima anser har
paverkat den finansiella utvecklingen under de perioder
som tas upp i detta avsnitt och som kan férvantas fortsatta
att paverka Alleimas finansiella utveckling i framtiden.

Efterfradgan pa produkter av avancerat material och
marknadsutveckling som stédjer langsiktig tillvaxt
Efterfrdgan, orderingdng och férséljning av Alleimas
produkter ar beroende av flera slutmarknader med olika
drivkrafter och kdnnetecken. Efterfragan drivs av utveck-
lingen inom Alleimas kundsegment. F6r varje kundsegment
finns det olika trender som kan paverka efterfrdgan pa
Alleimas produkter, vilket i sin tur paverkar Bolagets
intékter, resultat och kassafléden. Dessutom understdds
tillvaxttakten for Alleimas kundsegment av de globala
megatrenderna férandringar inom demografi, dkad och
férandrad efterfrdgan pa energi, elektrifiering av industri
och transport samt tillvaxtmarknaders utveckling.
Alleima ar verksamt inom en rad olika industrivertikaler
och har férsaljning pa global niva. Under 2021 svarade
Europa for 51 procent av Bolagets intakter foljt av
Nordamerika (23 procent), Asien (21 procent) och 6vriga
marknader (fyra procent). Denna diversifiering dampar
i viss man de cykliska svangningarna i efterfragan som
forekommer i vissa branscher och geografiska omraden,
daremot varierar Alleimas underliggande efterfrdgan
fortfarande &ver tid. Ett exempel pa det ar den pagdende
covid-19-pandemin, dar Alleimas adresserbara marknad
minskade med 13 procent 2020 och férvantas ha

1) Marknadsstudien.
2)  Internationella valutafonden (IMF), World Economic Outlook Update, juli 2022.
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aterhamtat sig till nivaerna fére covid-19 under 2023, Aven
kriget i Ukraina och dess makroekonomiska effekter kan
komma att paverka efterfragan. Ekonomisk skada fran
kriget i Ukraina forvantas bidra till en vasentlig nedgang

i global tillvaxt under 2022.2 Fér en mer detaljerad
beskrivning av huvudsakliga drivkrafter for efterfrdgan
som férvantas paverka Alleimas resultat, se "Marknads-
oversikt”.

Produktmix och prisséttning

Produktmixen drivs av efterfrdgan och marknadslaget
och paverkar Alleimas intakter, resultat och kassafldde
eftersom Bolagets produkter har olika prissattning och
olika vinstmarginaler. Méjligheterna att optimera produkt-
mixen ar battre nar efterfradgan pa Alleimas produkter

ar hogre, da det ar lattare att styra 6ver produktmixen
mot mer férddlade produkter med hégre marginaler.

Nar efterfragan &r lagre tenderar produktmixen att skifta
mot bulkprodukter med lagre marginaler for att sékra
volymerna och tacka de fasta kostnaderna.

Alleimas produkter paverkas av férandringar av
kostnader for insatsvaror, till exempel metallpriser, och
generellt stravar Bolaget efter att fora vidare justeringar
av kostnader fér insatsvaror till kunderna. Over tid kan
Alleima fatta strategiska beslut for att fokusera pa specifika
marknader framfor andra, dar ett skal till att gdra det &r
marginalnivaer pa produkter. Dessa anpassningar sker
dock inte snabbt, utan pé langre sikt. Alleima arbetar
kontinuerligt med prissattning och strategisk dversyn
av produktmix och priser for att faststalla en optimal
prissattningspolicy och mix. Bolaget ser éver sin optimala
prisstrategi som en del av den kontinuerliga férséljnings-
och produktionsplaneringen, den &arliga produktionsplane-
ringen och som en del av den arliga strategidversynen.

Strategisk produktutveckling och férmaga att ga in pa
nya marknader

En viktig framgangsfaktor for Alleima ar att utveckla saval
forbattrade som nya produkter som uppfyller kundernas
krav. Fortsatta investeringar i produktutveckling ar
avgorande for att uppratthalla en konkurrenskraftig
produktportfdlj och géra det mojligt for Alleima att behalla
sin konkurrenskraft och prissattning av sina produkter
samt ga in pa nya marknader. Alleima har fyra forsknings-
och utvecklingscenter med 230 anstéllda som arbetar
med innovation och har tydliga innovationsmal for att
sékra en kontinuerlig utveckling. Investeringar i forskning
och utveckling ar en central del av Alleimas strategi,

och férméagan att genomféra sddana investeringar ar
avgorande for framtida I6nsamhet. Alleima anser att dess
strategiska fokus p& utvecklingen i segmentet vatgas och
férnybar energi har gett Bolaget en bra position att dra
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nytta av den vaxande underliggande marknaden som
omfattar anvandningsomraden sdsom vatgasapplikationer,
solkraft, havsbaserad vindkraft, geotermisk energi och
bioenergi. Fér mer information om Alleimas verksamheter
inom produktutveckling och innovation, se "Forsknings-
och utvecklingsorganisation” i avsnittet "Verksamhetsbe-
skrivning”.

Metallpriseffekter

Ravaran i Alleimas produkter ar vanligtvis metaller i olika
legeringar. R&varukostnaderna fér metallerna ar féremal
for skiftande globala marknadspriser, vilket paverkar
Alleimas intakter, IGnsamhet och kassafléden. Alleima
stravar dock efter att hantera fluktuerande metallpriser
genom att antingen féra vidare de 6kade kostnaderna for
metaller till kunderna genom anvandningen av klausuler
om legeringstillagg, sékra (Eng. hedge) metallpriser eller
hantera metallpriserna genom kortsiktiga fastpriskontrakt.
| omkring 40 procent av Alleimas forséljning anvands en
klausul om legeringstillagg, i vilka férsaljningspriset for
metallinnehall baseras pé det rddande marknadspriset vid
tidpunkten for forsaljningen. Alleima prissékrar generellt
storre ordrar mot fluktuationer i metallpriser vid tidpunkten
for bestallningen for tiden intill dess att metallinnehallet
kdps in for produktion. Av det totala metallinnehallet utgor
exempelvis nickel cirka 15 procent av volymen medan det
star for 60 procent av metallkostnaden. For att begransa
risken med innehallet av nickel har i genomsnitt 50 procent
av de produkter som innehaller nickel och séljs till kund
en klausul for legeringstillagg inkluderat i priset till kunden
medan 25 procent i stéllet sakras (Eng. hedge) i samband
med kundordern och resterande del hanteras genom
kortsiktiga fastpriskontrakt baserade pa det senaste priset
for nickel vid tidpunkten for bestaliningen.

| fallet med legeringstillagg finns en tidsforskjutning
mellan r&varukostnaden for en produkt och prissatt-
ningen mot kunden. Metallkostnaden, som fors upp
under kostnaden fér sélda varor nar intékten redovisas,
bygger p& metallens faktiska inkdpspris, vilket normalt
ar marknadspriset omkring tre till sex manader tidigare.
Samtidigt satts priset mot kund vanligen utifrdn genom-
snittligt marknadspris manaden innan produkten intakts-
redovisas. Det innebéar att under en period av 6kande
marknadspriser for metaller realiserar Alleima normalt
en vinst pa prisvariationen och en férlust under perioder
av minskande metallpriser. Denna effekt klassificeras
som metallpriseffekt och justeras for i uppfdljningen av
verksamhetens operationella resultat. Ur ett kassaflédes-
perspektiv finns det tva effekter relaterade till &ndrade
metallpriser, ndmligen Idnsamhet och lager. Resultatef-
fekten fran en trend av dkande priser kommer att paverka
kassaflddet positivt genom hogre priser till kunderna
(resultatrékningen) men motverkas av hégre pris for att
kopa in ny metall till lagret (rorelsekapital). Motsatt effekt
upptrader vid sjunkande metallpriser.
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Aven kriget i Ukraina har medfért ékade, och kommer
sannolikt att ha en l[&ngvarig inverkan péa, rAmaterial-
priser som exempelvis nickel och har aven medfért fler
stérningar i vissa leverantorskedjor, vilket paverkar de
globala marknadspriserna och darmed Alleimas ravaru-
kostnader.

Operationell effektivitet, kostnadskontroll och
produktionskapacitet

Alleimas férmaga att bibehalla eller férbattra operationell
effektivitet och kostnadskontroll paverkar Bolagets resultat
och kassafléde. Den operationella effektiviteten avgors

av produktionsprocesser, infrastrukturen for ink&p och
logistik, férmaga att generera kostnadssynergier, effektiv
resursallokering samt innovation.

Alleima utvarderar kontinuerligt satt att férbattra den
operationella effektiviteten i hela sin vardekedja och
darmed sanka kostnaderna. Omkring 50 procent av
kostnaderna for salda varor avser ravaror, férbruknings-
varor och energi, och dessa kostnader ari hodg grad
rorliga. Férutom att hantera férandringar i ravarupriser
genom klausuler om legeringstillagg och sakrade metall-
priser sakrar Alleima dven vissa andra kostnader, till
exempel kostnader for elektricitet. Dessa uppgick under
2021 till omkring 400 miljoner kronor och cirka 80 procent
av Alleimas forvantade férbrukning av elektricitet under
andra halvaret 2022 och under helaret 2023 ar prissékrad.
Dessutom hanterar Bolaget en del av den rérliga
kostnadsbasen under nedgéngar genom initiativ sdsom
arbetstidsforkortning som inférs bade fér medarbetare
som anstélls genom entreprendrer och Alleimas anstéllda.
Vidare arbetas det kontinuerligt med flera olika initiativ
for att optimera geografisk narvaro for produktion fér att i
forsta hand optimera kostnadsstrukturen, men aveniviss
man dka produktionskapaciteten. Exempel pa narvaroini-
tiativ ar att koncentrera verksamheten till vissa geografiska
omraden som USA och Tjeckien. Alleima arbetar ocksé
med initiativ for att minska kostnaderna for forsaljning samt
allménna och administrativa kostnader, sdsom moder-
nisering av IT-plattformen. Alleima har aven en global
tillverkning med 27 produktionsanlaggningar (inklusive
tre serviceanlaggningar) i 14 lander runt om i varlden,
vilket d&mpar de politiska riskerna och minskar risken for
stérningar i leverantdrskedjan. Bolaget stravar efter att ha
en flexibel produktionsprocess for att se till att produk-
tionskapaciteten kan anpassas till variationer i volymen vid
behov. Alleima anser att dess helintegrerade tillverkning
sakerstaller god kontroll av vardekedjan och ger flexibilitet
att anpassa sig till framtida volymvariationer.

Investerings- och kapacitetsbehov

Investeringar for att stddja och underhalla Alleimas
verksamhet har en vasentlig paverkan p8 Bolagets kassa-
fléde. Till exempel har investeringar i produktionskapacitet
typiskt sett en negativ effekt pa kassaflddet, men gynnar
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produktionen under en langre tidsperiod och stddjer
Alleimas organiska tillvaxt och produktférsaljning. Bolaget
utvarderar kontinuerligt investeringsbehovet for att stédja
och utveckla sin verksamhet. Som ett fristdende bolag
férvantas Alleimas ledning battre kunna styra allokeringen
av dess investeringar. Med béattre kontroll och hégre fokus
pa Alleimas verksamhet férvantar sig ledningen att kunna
férdela dem mer &ndamalsenligt for att stédja sin strategi
med potentiella effekter pa tillvaxt, Ibnsamhet och kassa-
fléden.

Hantering av rorelsekapital

Relaterat till karaktaren pa Alleimas verksamhet har
Bolaget férsdrjningskedjor som stracker sig fran tva till
sex manader, vilket i allmanhet binder kapital. Férand-
ringar av rorelsekapitalet kan darfér f& en betydande
paverkan pa Alleimas kassafldden. Alleimas rérelsekapital
paverkas framst av lagret, bAde genom tonnage och
radvarupriser, storleken pé kundfordringar och leverantérs-
skulder samt eventuella férskott fran kunder. Dessutom ar
Alleima exponerat mot mixeffekter eftersom langden pa
forsorjningskedjor och kapitalbehov varierar mellan olika
produkter, vilket innebar en potentiell paverkan pa nivan
av rorelsekapital utifran produktmixen. Alleima ser darfoér
kontinuerligt 6ver och fokuserar pa att optimera nivan av
kapital uppbundet i rérelsekapital.

Loépande 6versyn av verksamhetsportféljen

Alleima utvarderar kontinuerligt sin verksamhetsportfolj
och genomfor strategiska forvarv och avyttringar som
forvantas paverka bade Bolagets intdkter och I6nsamhet
framover. Historiskt har Alleima lyckats forbattra sin
I6nsamhet genom avyttringar i syfte att optimera sin totala
produktportfolj och sitt erbjudande i linje med sin strategi.
Dessutom har Bolaget kunnat kombinera organisk tillvaxt
och tillvaxt genom en del férvarv. Som ett fristdende bolag
avser Alleima att fortsatta att optimera sin portfélj och
forvantas ocksa kunna genomféra forvarv i linje med dess
tillvaxtstrategi.

Hantering av valutakursfluktuationer

Alleimas resultat och kassafléde paverkas av fluktua-
tioner i valutakurser eftersom Alleima bedriver global
verksamhet med exponering mot flera olika marknader
och valutor. Valutakursfluktuationer kan exponera Alleima
for transaktions- och omrakningsrisker som paverkar
Bolagets resultat och kassafléde. Transaktionsexpo-
nering uppstar framst nar intdkterna fran férsaljningen av
Alleimas produkter genereras i andra l&nder och valutor
an kostnaderna, medan omréakningsexponering intraffar
vid omrakning av utlandska dotterféretags resultat- och
balansrakningar till SEK. Kriget i Ukraina och dess makro-
ekonomiska effekter kan leda till 6kade fluktuationer i
valutakurser, vilket skulle exponera Alleima for ytterligare
transaktions- och omrakningsrisker.
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Hantering av sdsongsvariationer i efterfragan

Sasongsvariationer i efterfragan paverkar Alleimas
intékter, resultat och kassafléden. Under kalenderaret ar
vanligtvis det tredje kvartalet svagare i termer av intdkter
och Idnsamhet i jamforelse med resten av aret. Det tredje
kvartalet paverkas normalt av en sdsongsmassigt lagre
efterfrdgan som framst forklaras av sommarsemestrarna
i Europa och planerat arligt underhall. Det sker &ven
en sasongsrelaterad lageruppbyggnad fére sommar-
semestrarna, vilket har en negativ paverkan pa kassaflddet
under férsta och andra kvartalet. Denna lageruppbyggnad
gar sedan vanligtvis tillbaka under det tredje och fjarde
kvartalet, vilket da ger positiva kassaflddeseffekter.
Graferna nedan visar kvartalsintédkter som procent av
totala intdkter samt kvartalsintakter och justerad EBIT-
marginalutveckling fér affarsomradet Sandvik Materials
Technology inom Sandvik for kvartalen under perioden
2019-2021. Alleimas verksamhet speglar i stort Sandvik
Materials Technology och Bolagets bedémning ar att
Sandvik Materials Technology ger en bra indikation p& hur
Alleima skulle ha utvecklats under samma period. Det b6r
dock noteras att forvarv, avyttringar och omorganisationer
paverkar jamforelsen mellan enstaka ar.
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Kvartalsintakter som procent av totala intakter
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Kalla: Sandviks deldrsrapporter under perioden 2019-2021.

Alleima som ett fristdende bolag

Vissa funktioner och processer har inrattats som en del av
processen att Alleima blir ett fristdende bolag, atskilt fran
Sandvik-koncernen. Till exempel kommer Alleima att ha sitt
eget huvudkontor fér att samordna Bolagets verksamhet
samt andra centrala funktioner, vilket sannolikt kommer att
leda till hégre administrativa kostnader for det fristdende
bolaget. Administrativ kapacitet har ocksa behdvt

inrattas av Alleima for att Bolaget sjalvstandigt ska kunna
genomfora investeraraktiviteter, exempelvis motsvara
aktiemarknadens férvantningar péa offentliggérande av
information. Alleima har ocksa behoévt inratta en egen
administrativ kapacitet for att uppfylla de formella och
rattsliga kraven férknippade med en bérsnotering, sdsom
publicering av finansiella rapporter och anordnande

av arsstammor. Funktioner for hantering av till exempel
finansforvaltning, koncernkonsolidering, rapportering och
andra processer, som tidigare skottes av Sandvik fére
bdrsnoteringen, sdsom juridiska funktioner och personal-
avdelning, har inrattats separat av Alleima. Vidare kommer
Alleima att bedriva fristdende strategisk utveckling utan

att behdva samordna den operativa verksamheten med
andra enheter inom Sandvik, vilket kommer att gynna

det fristdende Bolaget. Med bdrjan under andra halvaret
2021 och under 2022 har merparten av funktionerna

och processerna som inrattats for att omvandla Alleima

till ett fristdende bolag, atskilt fran Sandvik-koncernen,
gradvis upprattats och i samband med detta har ocksa
vissa uppstartskostnader I6pande tagits i det operativa
resultatet. Saledes ar kostnaderna under 2022 fér de
uppstartade fristdende funktionerna inte representativa
da dessa inte har varit fullt bemannade samt da de ocksa
innehaller uppstartskostnader av engangskaraktar.
Bolaget beddmer att 2023 kommer att vara det férsta
rakenskapsaret da kostnaderna for funktionerna och
processerna kan korrekt observeras. Historiska kostnader
paverkas av jamforelsestérande poster som avser separa-
tionen fran Sandvik. Vidare har Alleima ingétt finansierings-
avtal for det fristdende Bolaget, vilket innebar att historiska
finansiella siffror avseende rantebarande skulder, skatter
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och finansnetto inte ar representativa for effekten fran ett
sadant finansieringsavtal.

Forklaring av poster i resultatrékningen
Intakter

Intéktsforing sker nar kontrollen av en vara eller service
overfors till kunden till ett belopp som &terspeglar den
férvantade ersattningen for de varor eller tjanster som
tillhandahélls. Leverans av varor och tjanster bestar

av avancerat rostfritt stal och speciallegeringar samt
produkter for industriell varmning.

Kostnaden foér sélda varor

Kostnaden for sélda varor definieras som kostnader for
produktion och ink&p av sélda varor och andra orderspe-
cifika kostnader, inklusive realiserade vinster och forluster
frdn ravaror och energiderivat. En produktionsenhets total-
kostnad redovisas under kostnaden for salda varor.

Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader ar kostnaderna for att marknadsféra
och sélja produkterna till externa kunder. Interna férsalj-
ningskostnader for att distribuera varor internt ingar i
kostnaden for sélda varor.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar de administrativa kostnader
som inte avser kostnaden for salda varor eller férsaljnings-
kostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forskning &r de originella och planerade undersdkningar
som utfors i syfte att erhélla nya vetenskapliga eller
tekniska kunskaper och forstéelse. Utgifter for forskning
kostnadsfors alltid nar de uppstar.

Utveckling ar tillampningen av forskningsresultat eller
annan kunskap pa en plan eller ritning for att ta fram nya
eller vasentligt forbattrade material, apparater, produkter,
processer, system eller tjanster fére lansering av kommer-
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siell produktion eller anvandning. Utveckling omfattar inte
underhall eller férbattring av padgdende verksamhet.

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader &r intakter
och kostnader som inte avser administration, férsaljning
eller forskning och utveckling. De inkluderar rattsliga
uppgorelser, statliga stdd, fusions- och férvarvskostnader,
realisationsvinster och realisationsférluster samt valuta-
kursdifferenser pa fordringar och skulder denominerade

i utlandska valutor som omvarderas med tillampning av
vaxelkursen per balansdagen och realiserade effekter av
valutaderivat.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella poster &r summan av finansiella intédkter och
finansiella kostnader. Finansiella intdkter omfattar rante-
intékter fran likvida medel och fordringar fran finansiell
leasing, realisationsvinster, férandringar i verkligt varde pa
andra finansiella tillg&ngar, inklusive orealiserade derivat,
och valutakursvinster. Finansiella kostnader omfattar
rantekostnader p& lan, leasingskulder, nettopensionsav-
sattningar, uppskjuten képeskilling, realisationsforluster,
férandringar i verkligt varde pa 6vriga finansiella skulder,
inklusive orealiserade derivat, och lan samt valutakursfér-
luster.

Inkomstskatt

Skattekostnaden for perioden omfattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden beraknas
pa basis av de skatteregler som géller pa balansdageni

de lander dar moderbolaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Till aktuell
skatt hor aven justering av redovisad aktuell skatt fran
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade varden

och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, och
for skatteméassiga underskottsavdrag om det &r sannolikt
att dessa kan kvittas mot framtida skattepliktiga vinster.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beraknas
enligt skattesatser som férvantas gélla under det ar nar
den uppskjutna skattefordran realiseras eller nar den
uppskjutna skatteskulden ska betalas, baserat pa skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller i praktiken
beslutats vid utgdngen av redovisningsperioden.

F&rsta halvaret 2022 jamfort med det forsta
halvaret 2021

Orderingang

Ordering&ngen under det forsta halvaret 2022 uppgick till
12 436 miljoner kronor jamfért med 7 907 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning
om 4 529 miljoner kronor eller 57 procent. Orderingdngen
6kade organiskt med 33 procent foranlett av positiv
utveckling inom segmenten olja och gas, kraftproduktion
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samt inom industriell uppvarmning. Valutaeffekten var

5 procent och legeringstillaggen hade en positiv paverkan
om 16 procent. Struktur hade en svagt positiv inverkan om
1procent.

Tube

Ordering&ngen under det forsta halvaret 2022 uppgick till
9 288 miljoner kronor jamfért med 5 408 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning
om 3 880 miljoner kronor eller 72 procent. Den organiska
tillvéxten uppgick till 46 procent, medan valutaeffekten
hade en positiv padverkan om 4 procent. Legeringstillaggen
hade en positiv paverkan om 19 procent. Tillvaxten under-
stdddes av 6kad orderingdng inom framst olja och gas,
och de flesta kundsegmenten visade en positiv utveckling.

Kanthal

Ordering&ngen under det forsta halvaret 2022 uppgick till

2 242 miljoner kronor jamfért med 1720 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning
om 522 miljoner kronor eller 30 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 5 procent, valutaeffekten var

8 procent och legeringstillaggen hade en positiv paverkan
om 11 procent. Struktur hade en nagot positiv inverkan

om 4 procent. Tillvaxten drevs framst av kundsegmentet
industriell uppvarmning till fljd av brett utbud av produkter
for uppvarmningssystem, samt inom medicintekniska
segmentet.

Strip

Ordering&ngen under det forsta halvaret 2022 uppgick till
906 miljoner kronor jamfért med 779 miljoner kronor under
motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning

om 127 miljoner kronor eller 16 procent. Den organiska
tillvaxten var positiv med 7 procent, valutaeffekten var

5 procent och legeringstillaggen hade en positiv paverkan
om 4 procent. Tillvaxten drevs framst av produkter som
rakblad och knivstal inom konsumentsegmentet.

Intdkter

Intékterna under det forsta halvaret 2022 uppgick till

8 976 miljoner kronor jamfért med 6 715 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
6kning om 2 261 miljoner kronor eller 34 procent. Intdkterna
6kade med 13 procent organiskt jamfért med motsvarande
period 2021. Férandringen forklaras framst av en dkning
inom samtliga segment och divisioner. Valutaeffekten var

5 procent och legeringstillaggen hade en positiv paverkan
om 13 procent. Struktur hade en svagt positiv inverkan om
1procent fran tva forvarv.

Tube

Intékterna fér Tube under det férsta halvaret 2022 uppgick
till 6 226 miljoner kronor jamfért med 4 546 miljoner kronor

under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning
om 1680 miljoner kronor eller 37 procent. Intdkterna 6kade
med 16 procent organiskt, till fdljd av positiv utveckling
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inom de flesta segmenten, framst olja och gas dar umbili-
calrér bidrog stark. Valutaeffekten var 4 procent och
legeringstillaggen hade en positiv paverkan om 15 procent.
Struktur hade en svagt positiv inverkan om 1 procent fran
ett forvarv.

Kanthal

Intékterna for Kanthal under det forsta halvaret 2022
uppgick till 1 947 miljoner kronor jamfért med 1502 miljoner
kronor under motsvarande period 2021, vilket motsvarar
en 6kning om 445 miljoner kronor eller 30 procent. Den
organiska tillvéxten var positiv med 5 procent, framst

till féljd av produkter inom industriell varmning och av
medicintekniksegmentet. Valutaeffekterna var 8 procent.
Legeringstillaggen hade en positiv paverkan om 11 procent.
Struktur fran ett férvarv hade en ndgot positiv inverkan om
4 procent.

Strip

Intékterna for Strip under det forsta halvaret 2022 uppgick
till 804 miljoner kronor jamfért med 667 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning
om 137 miljoner kronor eller 21 procent. Den organiska
tillvaxten var positiv med 10 procent till f6ljd av 6kning inom
alla segmenten, framst produkter som rakblad, knivstal
och kompressorventilstal. Valutaeffekter hade en positiv
paverkan om 5 procent och legeringstillaggen hade en
positiv padverkan om 4 procent.

Kostnaden fér salda varor

Kostnaden for sélda varor under det férsta halvaret
2022 uppgick till 5 944 miljoner kronor jamfért med
4984 miljoner kronor under motsvarande period 2021,
vilket motsvarar en 6kning om 959 miljoner kronor eller
19 procent. Exklusive metallpriseffekter och jamforelse-
stérande poster 6kade kostnaden for sélda varor med
1700 miljoner kronor eller 33 procent. Okningen av
kostnaden for sélda varor berodde framst pa hogre
produktionsvolymer och 6kade ramaterial- och energi-
priser.

Bruttoresultat

Som en féljd av utvecklingen av intékter och kostnaden
for salda varor uppgick bruttoresultatet under det foérsta
halvaret 2022 till 3 033 miljoner kronor jamfért med

1730 miljoner kronor under motsvarande period 2021,
vilket motsvarar en 6kning om 1302 miljoner kronor eller
75 procent. Okningen av bruttoresultatet berodde framst
pa 6kade intakter, stigande metallpriser och en férdel-
aktig produktmix jamfért med motsvarande period 2021.
Justerat for metallpriser och jamforelsestdrande poster
6kade bruttoresultatet med 561 miljoner kronor eller

38 procent till foljd av 6kade intakter. Bruttomarginalen
Okade till 33,8 procent fran 25,8 procent. Den justerade
bruttomarginalen ékade till 22,9 procent fran 22,3 procent.
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Forséljningskostnader

Foérsaljningskostnader under det forsta halvaret 2022
uppgick till 586 miljoner kronor jamfért med 461 miljoner
kronor under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
6kning om 125 miljoner kronor eller 27 procent. Okningen
av forsaljningskostnader berodde framst p& hdgre efter-
frdgan och dkade fraktkostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader under det férsta halvaret 2022
uppgick till 646 miljoner kronor jamfoért med 471 miljoner
kronor under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
6kning om 175 miljoner kronor eller 37 procent. Okningen
av administrationskostnader berodde framst pa hogre
aktivitetsniva till foljd av den 6kade kundefterfrdgan samt
kostnader kopplade till separationen frdn Sandvik.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader under det forsta
halvaret 2022 uppgick till 106 miljoner kronor jamfort
med 114 miljoner kronor under motsvarande period 2021,
vilket motsvarar en minskning om 8 miljoner kronor eller
7 procent. Det frAimsta skalet till minskningen var tillfalliga
skillnader i aktivitetsnivan inom utvecklingsprojekt.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintédkter och rérelsekostnader under det
forsta halvaret 2022 uppgick till 46 miljoner kronor jamfort
med 7 miljoner kronor under motsvarande period 2021.
Okningen berodde framst pa en dkning av positiva valuta-
kursdifferenser.

EBITDA

EBITDA under det forsta halvaret 2022 uppgick till

2163 miljoner kronor jamfért med 1 096 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
8kning om 1067 miljoner kronor eller 97 procent. Okningen
av EBITDA berodde framst pa 6kad foérséljning och
metallpriseffekter som 6kade med 806 miljoner kronor,
delvis motverkat av jamforelsestdrande poster som
forsémrade resultatet med —94 miljoner kronor jamfort
med féregdende ar. Justerat fér metallpriser och jamforel-
sestdrande poster 6kade EBITDA med 355 miljoner kronor
eller 36 procent till f6ljd av den hogre forsaljningen och

en forbattrad produktmix. Under samma period dkade
EBITDA-marginalen till 24,1 procent fran 16,3 procent. Den
justerade EBITDA-marginalen 6kade till 15,1 procent fran
14,8 procent.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) under det forsta halvaret 2022
uppagick till 1 741 miljoner kronor jamfért med 692 miljoner
kronor under motsvarande period 2021, vilket motsvarar
en 6kning om 1050 miljoner kronor eller 152 procent.
Okningen av EBIT berodde framst pa férbattringen

inom EBITDA. Justerat fér metallpriser och jamférelse-
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stérande poster 6kade EBIT med 350 miljoner kronor eller
60 procent. Rérelsemarginalen dkade till 19,4 procent fran
10,3 procent. Den justerade rérelsemarginalen dkade till
10,4 procent fran 8,6 procent.

Tube

EBIT for Tube uppgick under det forsta halvaret 2022 till
1420 miljoner kronor jamfért med 525 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning
om 896 miljoner kronor eller 171 procent. Okningen av EBIT
berodde framst pa 6kad forséljning, positiva metallpris-
effekter och férbattrad produktmix ndgot motverkad

av 6kade kostnader for frakter och energi. Justerat for
metallpriser och jamférelsestérande poster 6kade EBIT
med 346 miljoner kronor eller 95 procent. Rérelsemar-
ginalen dkade till 22,8 procent under det forsta halvaret
2022 fran 11,5 procent under motsvarande period 2021.
Den justerade rorelsemarginalen 6kade till 11,4 procent
under det forsta halvaret 2022 fran 8,0 procent under
motsvarande period 2021.

Kanthal

EBIT for Kanthal under det férsta halvaret 2022 uppgick
till 531 miljoner kronor jamfért med 263 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
8kning om 269 miljoner kronor eller 102 procent. Okningen
av EBIT berodde framst pa dkad forsaljning och positiva
metallpriseffekter ndgot motverkad av 6kade kostnader
for frakter och energi. Justerat fér metallpriser och jamfo-
relsestérande poster dkade EBIT med 69 miljoner kronor
eller 29 procent. Rérelsemarginalen 6kade till 27,3 procent
under det forsta halvaret 2022 fran 17,5 procent under
motsvarande period 2021. Den justerade rérelsemargi-
nalen minskade till 15,6 procent under det forsta halvaret
2022 fran 15,7 procent under motsvarande period 2021.

Strip

EBIT for Strip under det forsta halvaret 2022 uppgick till
146 miljoner kronor jamfért med 119 miljoner kronor under
motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning om
27 milioner kronor eller 22 procent. Okningen av EBIT
berodde framst pa dkad forsaljning och metallpriseffekter
vilket motverkades av 6kade kostnader for frakter, energi
och rdmaterial. Justerat fér metallpriser och jamférelse-
stérande poster 6kade EBIT med 11 miljoner kronor eller

11 procent. Under samma period 6kade rérelsemarginalen
till 18,1 procent fran 17,8 procent. Den justerade rérelse-
marginalen minskade till 14,3 procent fran 15,6 procent.

Ovrigt — Gemensamma koncernfunktioner

EBIT for Ovrigt — Gemensamma koncernfunktioner
uppgick under det férsta halvaret 2022 till -356 miljoner
kronor jamfért med —215 miljoner kronor motsvarande
period 2021, vilket motsvarar en 6kning av kostnaderna
med 141 miljoner kronor. Kostnadsékningen var hanforlig till
jamforelsestérande poster, 6kade personalkostnader som
en foljd av skapandet av egna koncernfunktioner samt
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projektkostnader. Justerat fér jamforelsestérande poster
6kade kostnaderna med 75 miljoner kronor.

Jamforelsestérande poster och metallpriseffekter

Jamforelsestdrande poster paverkade EBIT med

—164 miljoner kronor under det foérsta halvaret 2022 och
avsdag i sin helhet kostnader for separationen fran Sandvik.
Under motsvarande period 2021 uppgick jamforelse-
stérande poster till =57 miljoner kronor, varav —96 miljoner
kronor avsag separationen fran Sandvik och 26 miljoner
kronor avsag uppldsning av omstruktureringsreserver och
ytterligare 13 miljoner kronor avsag aterféring av nedskriv-
ningar.

Metallpriseffekterna uppgick till 975 miljoner kronor
under det foérsta halvaret 2022, framst till f6ljd av 6kade
nickelpriser. Under motsvarande period 2021 uppgick
metallpriseffekterna till 169 miljoner kronor.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter under det férsta halvaret 2022 uppgick
till 173 miljoner kronor jamfért med 73 miljoner kronor
under motsvarande period 2021. Finansiella kostnader
under det forsta halvaret 2022 uppgick till =272 miljoner
kronor jamfoért med —167 miljoner kronor under motsva-
rande period 2021. Finansnetto under det férsta halvaret
2022 var —99 miljoner kronor jamfért med —94 miljoner
kronor under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
minskning om 5 miljoner kronor. Den negativa effekten fran
finansnettot berodde framst péa effekter fran derivat.

Inkomstskatt

Skattekostnaden under det férsta halvaret 2022 uppgick
till 419 miljoner kronor jamfért med 79 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
6kning om 340 miljoner kronor. Skattekostnaden under det
forsta halvaret 2022 motsvarade en effektiv skattesats om
25,5 procent jamfort med 13,2 procent under motsvarande
period 2021. Uppgangen i effektiv skattesats drevs framst
av engangseffekter hanforliga till 2021, samt att en hdgre
andel av Koncernens resultat 2022 genererats i hdgskat-
telander sdsom USA och Tyskland.

Periodens resultat

Nettoresultatet under det férsta halvaret 2022 uppgick

till 1224 miljoner kronor jamfért med 519 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning
om 705 milioner kronor. Okningen berodde pa férbattrad
EBIT. Under det forsta halvaret 2022 var 1212 miljoner
kronor hanforligt till moderbolagets &gare jamfért med

510 miljoner kronor under motsvarande period 2021.

2021 jamfort med 2020
Orderingang

Orderingangen fér 2021 uppgick till 15 681 miljoner
kronor jamfért med 12 230 miljoner kronor fér 2020,
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vilket motsvarar en 6kning om 3 451 miljoner kronor

eller 28 procent. Orderingdngen 6kade organiskt

med 27 procent drivet av en positiv utveckling inom

alla segment dar kundsegmentet industri kade med

46 procent. Valutaeffekten var =3 procent och legeringstil-
lAggen hade en positiv paverkan om 6 procent.

Tube

Orderingangen for 2021 uppgick till 10 795 miljoner

kronor jamfort med 8 331 miljoner kronor f6r 2020, vilket
motsvarar en 6kning om 2 464 miljoner kronor eller

30 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 26 procent,
medan valutaeffekten hade en negativ paverkan om

2 procent. Legeringstillaggen hade en positiv paverkan om
7 procent. Tillvaxten understdddes av en positiv utveckling
inom samtliga kundsegment.

Kanthal

Orderingangen for 2021 uppgick till 3 357 miljoner

kronor jamfért med 2 646 miljoner kronor fér 2020,

vilket motsvarar en 6kning om 712 miljoner kronor eller

27 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 27 procent,
valutaeffekten var —6 procent och legeringstillaggen hade
en positiv padverkan om 5 procent. Den starka tillvaxten
drevs av en positiv utveckling inom Kanthals samtliga
kundsegment.

Strip

Orderingangen fér 2021 uppgick till 1529 miljoner

kronor jamfért med 1253 miljoner kronor fér 2020,

vilket motsvarar en 6kning om 275 miljoner kronor eller

22 procent. Den organiska tillvaxten var positiv med

22 procent, framst hanforligt till en stark aterhamtning inom
kundsegmentet industri och i synnerhet undersegmentet
vitvaror for konsumenter. Valutaeffekten var —2 procent
och legeringstillaggen hade en positiv paverkan om

3 procent.

Intdkter

Intéakterna fér 2021 uppgick till 13 847 miljoner kronor
jamfort med 13 925 miljoner kronor fér 2020, vilket
motsvarar en minskning om 79 miljoner kronor eller
1procent. Intdkterna minskade med 3 procent organiskt
jamfért med 2020. Generellt har alla kundsegment utom
olja och gas haft en positiv utveckling, framfér allt industri
samt gruv- och anlaggningsindustri. Valutaeffekten

var =2 procent och legeringstillaggen hade en positiv
paverkan om 5 procent.

Tube

Intakterna for Tube 2021 uppgick till 9 530 miljoner

kronor jamfért med 10 102 miljoner kronor fér 2020, vilket
motsvarar en minskning om 572 miljoner kronor eller

6 procent. Intédkterna minskade med 10 procent organiskt,
framst till féljd av en minskad fakturering inom kundseg-
mentet olja och gas. Valutaeffekten var =2 procent och
legeringstillaggen hade en positiv paverkan om 6 procent.
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Kanthal

Intdkterna for Kanthal 2021 uppgick till 3 007 miljoner
kronor jamfért med 2 615 miljoner kronor fér 2020,

vilket motsvarar en 6kning om 392 miljoner kronor eller

15 procent. Den organiska tillvaxten var positiv med

15 procent, alla kundsegment inom Kanthal uppvisade

en positiv utveckling och industriell virmning svarade for
det storsta bidraget. Valutaeffekterna var =5 procent.
Legeringstillaggen hade en positiv paverkan om 5 procent.

Strip

Intékterna for Strip 2021 uppgick till 1 310 miljoner kronor
jamfort med 1209 miljoner kronor for 2020, vilket
motsvarar en 6kning om 101 miljoner kronor eller 8 procent.
Den organiska tillvaxten var positiv med 8 procent

tack vare en positiv utveckling inom kundsegmenten
konsument och industri. Valutaeffekter hade en negativ
paverkan om 2 procent och legeringstillaggen hade en
positiv paverkan om 3 procent.

Kostnaden foér sélda varor

Kostnaden for salda varor for 2021 uppgick till

10 379 miljoner kronor jamfért med 11 424 miljoner kronor
2020, vilket motsvarar en minskning om 1045 miljoner
kronor eller 9,1 procent. Exklusive metallpriseffekter och
jamforelsestérande poster 6kade kostnaden for salda
varor med 153 miljoner kronor eller 1,4 procent. Okningen
av kostnaden for salda varor berodde framst p& kostnads-
inflation.

Bruttoresultat

Som en féljd av utvecklingen av intékter och kostnaden
for salda varor uppgick bruttoresultatet for 2021 till

3 468 miljoner kronor jamfért med 2 502 miljoner kronor for
2020, vilket motsvarar en 6kning om 966 miljoner kronor
eller 38,6 procent. Okningen av bruttoresultatet berodde
framst p& metallpriseffekter och jamforelsestérande
poster. Justerat fér metallpriser och jamférelsestérande
poster minskade bruttoresultatet med 231 miljoner kronor
till foljd av lagre intéktsvolymer och produktmixen. Brutto-
marginalen dkade till 25,0 procent fr&n 18,0 procent. Den
justerade bruttomarginalen minskade till 20,6 procent fran
22,2 procent.

Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader fér 2021 uppgick till 952 miljoner
kronor jamfért med 935 miljoner kronor fér 2020,

vilket motsvarar en 6kning om 17 miljoner kronor eller

1,8 procent. Okningen av férsaljningskostnader berodde
framst pa inflation.

Administrationskostnader

Administrationskostnader fér 2021 uppgick till

1047 miljoner kronor jamfért med 816 miljoner kronor for
2020, vilket motsvarar en 6kning om 231 miljoner kronor
eller 28,3 procent. Okningen av administrationskostnader
berodde framst péa jamforelsestdrande poster.
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Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader for 2021 uppgick

till 214 miljoner kronor jamfért med 202 miljoner kronor for
2020, vilket motsvarar en 6kning om 12 miljoner kronor eller
5,8 procent. Det framsta skalet till 6kningen ar den allméant
6kade aktivitetsnivan.

Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader for 2021
uppgick till 124 miljoner kronor jamfért med —56 miljoner
kronor f6r 2020. Okningen av intékter berodde framst pa
valutakursdifferenser, som uppgick till 44 miljoner kronor
2021 jamfoért med —50 miljoner kronor 2020 och rérelsein-
takter om 85 miljoner kronor 2021 avseende aterbetalning
av pensionsavsattningar.

EBITDA

EBITDA for 2021 uppgick till 2 122 miljoner kronor jamfort
med 1283 miljoner kronor fér 2020, vilket motsvarar

en 6kning om 839 miljoner kronor eller 65,4 procent.
Okningen av EBITDA berodde framst p& metallpriseffekter
om 660 miljoner kronor och jamférelsestérande poster om
302 miljoner kronor. Justerat fér metallpriser och jamfo-
relsestérande poster minskade EBITDA med 122 miljoner
kronor eller —6,3 procent till foljd av lagre intaktsvolym
och produktmixen. Under samma period ékade EBITDA-
marginalen till 15,3 procent fran 9,2 procent. Den justerade
EBITDA-marginalen minskade till 13,1 procent fran

13,9 procent.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) for 2021 uppgick till 1379 miljoner
kronor jamfért med 492 miljoner kronor fér 2020,

vilket motsvarar en 6kning om 887 miljoner kronor eller
180,1 procent. Okningen av EBIT berodde framst pa
okningen av EBITDA. Justerat fér metallpriser och jamfo-
relsestérande poster minskade EBIT med 149 miljoner
kronor eller 12,4 procent. Rérelsemarginalen 6kade till
10,0 procent fradn 3,5 procent. Den justerade rérelse-
marginalen minskade till 7,6 procent fran 8,7 procent.

Tube

EBIT for Tube 2021 uppgick till 1168 miljoner kronor jamfort
med 666 miljoner kronor fér 2020, vilket motsvarar en
8kning om 502 miljoner kronor eller 75,4 procent. Okningen
av EBIT berodde framst pa metallpriser och jamférelse-
stérande poster motverkade av lagre volymer och mix.
Justerat for metallpriser och jamférelsestérande poster
minskade EBIT med 386 miljoner kronor eller 35,3 procent.
Under samma period &kade rérelsemarginalen till

12,3 procent 2021 fran 6,6 procent 2020. Den justerade
rérelsemarginalen minskade till 7,4 procent 2021 fr&n

10,8 procent 2020.
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Kanthal

EBIT for Kanthal 2021 uppgick till 545 miljoner kronor
jamfért med 104 miljoner kronor fér 2020, vilket motsvarar
en 6kning om 442 miljoner kronor eller 425,7 procent.
Okningen av EBIT berodde framst pa intaktsvolym, metall-
priser och jamfodrelsestérande poster. Justerat for metall-
priser och jamforelsestérande poster 6kade EBIT med
147 miljoner kronor eller 49,3 procent. Rérelsemarginalen
Okade till 18,1 procent 2021 fran 4,0 procent 2020. Den
justerade rorelsemarginalen 6kade till 14,8 procent 2021
fran 11,4 procent 2020.

Strip

EBIT for Strip 2021 uppgick till 202 miljoner kronor jamfort
med 84 miljoner kronor for 2020, vilket motsvarar en
8kning om 118 miljoner kronor eller 1411 procent. Okningen
av EBIT berodde framst pa intéktsvolym, produktmix,
metallpriser och jamférelsestérande poster. Justerat for
metallpriser och jamférelsestérande poster 6kade EBIT
med 70 miljoner kronor eller 72,2 procent. Under samma
period 6kade rérelsemarginalen till 15,4 procent fran

6,9 procent. Den justerade rérelsemarginalen dkade till
12,7 procent fran 8,0 procent.

Ovrigt — Gemensamma koncernfunktioner

EBIT f6r Ovrigt — Gemensamma koncernfunktioner
uppgick 2021 till =536 miljoner kronor jamfért med

—361 miljoner kronor 2020, vilket motsvarar en dkning av
kostnaderna med 175 miljoner kronor. Kostnadsdkningen
var hanforlig till jamforelsestérande poster relaterade till
separationen fran Sandvik. Justerat for jamfoérelsestérande
poster minskade kostnaderna med 20 miljoner kronor eller
7.1 procent, framst till f6ljd av valutaeffekter.

Jamforelsestérande poster och metallpriseffekter

Jamforelsestdrande poster paverkade EBIT med
—164 miljoner kronor 2021, vilket var hanforligt till separa-
tionen fran Sandvik. Under 2020 uppgick jamférelsesto-
rande poster till =551 miljoner kronor, varav —67 miljoner
kronor avsag separationen frdn Sandvik och —484 miljoner
kronor avsag nedstéangningar av anlaggningar.
Metallpriseffekterna uppgick till 487 miljoner kronor
under 2021, framst till féljd av hégre priser pa nickel
och krom. Under 2020 uppgick metallpriseffekterna till
=171 miljoner kronor, framst till féljd av negativ metallpris-
utveckling fér nickel och molybden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter fér 2021 uppgick till 390 miljoner kronor
jamfort med 212 miljoner kronor fér 2020. Finansiella
kostnader for 2021 uppgick till 263 miljoner kronor jamfért
med 149 miljoner kronor f6r 2020. Finansnetto for 2021 var
en intakt p& 127 miljoner kronor jamfort med en intakt pa
63 miljoner kronor fér 2020, vilket motsvarar en 6kning om
63 miljoner kronor. Okningen av finansiella poster berodde
framst p& marknadsvéarderingen av orealiserade sakringar
och derivat avseende valuta, elektricitet och r&varor.
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Inkomstskatt

Skattekostnaden fér 2021 uppgick till 278 miljoner kronor
jamfért med 176 miljoner kronor fér 2020, vilket motsvarar
en 6kning om 102 miljoner kronor. Skattekostnaden fér
2021 motsvarade en effektiv skattesats om 18,4 procent
jamfért med 31,6 procent 2020. Nedgangen i effektiv
skattesats drevs framst av positiva effekter fran under-
skottsavdrag och omvarderingar av temporara skillnader.

Periodens resultat

Nettoresultatet for 2021 uppgick till 1228 miljoner kronor
jamfort med 380 miljoner kronor for 2020, vilket motsvarar
en 8kning om 848 miljoner kronor. Okningen berodde pa
forbattrat EBIT 2021 jamfért med 2020. Under 2021 var
1205 miljoner kronor hanférligt till moderbolagets dgare
jamfort med 390 miljoner kronor 2020.

2020 jamfoért med 2019
Orderingang

Ordering&ngen for 2020 uppgick till 12 230 miljoner

kronor jamfért med 16 851 miljoner kronor f6r 2019, vilket
motsvarar en minskning om 4 621 miljoner kronor eller

27 procent. Ordering&dngen minskade organiskt med

26 procent framst till foljd av stérre ordrar® som togs emot i
kundsegmentet olja och gas under 2019. Justerat for storre
ordrar minskade orderingdngen med 16 procent organiskt.
Minskningen berodde framst pa den allménna marknads-
nedgangen och turbulensen som féljde utbrottet av
covid-19. Struktur? till f6ljd av tva forvarv och en avyttring
hade en neutral paverkan.

Tube

Orderingangen for 2020 uppgick till 8 331 miljoner kronor
jamfort med 12 950 miljoner kronor 2019, vilket motsvarar
en minskning om 4 620 miljoner kronor eller 36 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 34 procent, medan
valutaeffekten hade en negativ paverkan om 1 procent.
Paverkan fran det I&gre oljepriset och den covid-19-
relaterade marknadsnedgangen var betydande. De
svagaste kundsegmenten i orderingdngen var olja och
gas samt kraftproduktion. En minskning noterades i
samtliga storre regioner dar Nordamerika var den svagaste
marknaden. Struktur hade en neutral paverkan fran
forvarvet av Summerill Tube Corp. och avyttringen av
Sandvik Powder Solutions AB.

Kanthal

Orderinga&ngen for 2020 uppgick till 2 646 miljoner kronor
jamfért med 2 739 miljoner kronor 2019, vilket motsvarar
en minskning om 93 miljoner kronor eller 3 procent. Den
organiska tillvaxten var —3 procent och valutaeffekten
var =2 procent. Den organiska utvecklingen berodde pa
en skarp minskning i kundsegmentet industriell varmning
samt det kortcykliska kundsegmentet konsument som

3)  Storre ordrar definieras som enskilda ordrar stérre &n 200 miljioner kronor.
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delvis motverkades av en positiv utveckling i kundseg-
mentet medicinteknik. Legeringstillaggen hade en negativ
paverkan om 1 procent. Struktur hade en positiv paverkan
om 2 procent fran férvarvet av Thermaltek Inc.

Strip

Ordering&ngen fér 2020 uppgick till 1 253 miljoner kronor
jamfort med 1162 miljoner kronor fér 2019, vilket motsvarar
en 6kning om 91 miljoner kronor eller 8 procent. Den
organiska tillvéxten var positiv med 10 procent, framst
hanforligt till en stark utveckling under andra halvaret inom
kundsegmentet konsument och undersegmentet vitvaror
for konsumenter. Valutaeffekten var -2 procent.

Intédkter

Intakterna for 2020 uppgick till 13 925 miljoner kronor
jamfort med 15 654 miljoner kronor 2019, vilket motsvarar
en minskning om 1729 miljoner kronor eller 11 procent.
Intdkterna minskade med 9 procent organiskt jamfort
med 2019, en skarp nedgéng i de kortcykliska verksam-
heterna till foljd av utbrottet av covid-19. Valutaeffekten
var =2 procent och legeringstilldggen hade en negativ
paverkan om 1 procent. Minskningen drevs framfér allt av
en nedgang i kundsegmenten industri samt olja och gas.
Struktur hade en nagot positiv paverkan om 1 procent till
foljd av tva férvarv och en avyttring.

Tube

Intékterna for Tube 2020 uppgick till 10 102 miljoner

kronor jamfort med 11528 miljoner kronor 2019, vilket
motsvarar en minskning om 1426 miljoner kronor eller

12 procent. Intédkterna minskade med 10 procent organiskt
och valutaeffekten var —2 procent. Minskningen berodde
framfor allt p& en nedgang i de kortcykliska verksam-
heterna relaterat till anvandningsomradet rér, delvis
motverkat av projektrelaterad verksamhet i kundseg-
menten industri samt olja och gas. Struktur hade en neutral
paverkan pa intdkterna fran férvarvet av Summerill Tube
Corp. och avyttringen av Sandvik Powder Solutions AB.

Kanthal

Intédkterna for Kanthal 2020 uppgick till 2 615 miljoner
kronor jamfért med 2 852 miljoner kronor 2019, vilket
motsvarar en minskning om 237 miljoner kronor eller 8
procent. Den organiska tillvaxten =7 procent till foljd av
en skarp minskning av projekt avseende kundsegmenten
industriell varmning samt konsument som motverkades
av en positiv utveckling i kundsegmentet medicinteknik.
Valutaeffekten var —3 procent och legeringstillaggen
hade en mindre paverkan om —1 procent. Struktur hade
en positiv paverkan pa intdkterna med 2 procent fran
forvarvet av Thermaltek Inc.

4)  Struktur definieras som effekten jamfort med foregdende ar fran férvarvad eller avyttrad verksamhet.
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Strip

Intakterna for Strip for 2020 uppgick till 1209 miljoner
kronor jamfért med 1275 miljoner kronor 2019, vilket
motsvarar en minskning om 66 miljoner kronor eller

5 procent. Minskningen berodde pa en negativ organisk
tillvaxt om 3 procent till féljd av en minskning i kundseg-
menten industri och transport beroende pa brant nedgang
i efterfrdgan under andra och tredje kvartalen till foljd av
turbulensen fran covid-19. Valutaeffekter hade en negativ
paverkan om 1 procent och legeringstillaggen hade en
svagt negativ, nastan neutral effekt.

Kostnaden for sdlda varor

Kostnaden for sélda varor for 2020 uppgick till

11 424 miljoner kronor jamfoért med 12 O11 miljoner kronor
2019, vilket motsvarar en minskning om 588 miljoner kronor
eller 4,9 procent. Exklusive metallpriseffekter och jamfo-
relsestérande poster var minskningen 1186 miljoner kronor
eller 9,9 procent. Minskningen av kostnaden for sélda
varor berodde framst pa lagre intéktsvolymer och den
relaterade minskningen av rérliga kostnader.

Bruttoresultat

Som en féljd av utvecklingen av intakter och kostnaden
for salda varor uppgick bruttoresultatet for 2020 till

2 502 miljoner kronor jamfért med 3 643 miljoner kronor
for 2019, vilket motsvarar en minskning om 1141 miljoner
kronor eller 31,3 procent. Minskningen av bruttoresultatet
berodde framst pa lagre intdktsvolymer, hdgre metall-
priser och jamforelsestérande poster om 152 miljoner
kronor. Justerat fér metallpriser och jamférelsestérande
poster var minskningen av bruttoresultatet 542 miljoner
kronor. Bruttomarginalen minskade till 18,0 procent fran
23,3 procent. Den justerade bruttomarginalen minskade
till 22,2 procent fran 23,2 procent.

Forséljningskostnader

Foérsaljningskostnaderna fér 2020 uppgick till 935 miljoner
kronor jamfért med 1160 miljoner kronor for 2019, vilket
motsvarar en minskning om 225 miljoner kronor eller

19,4 procent. Minskningen av férséljningskostnader
berodde framst pa& minskad aktivitetsniva, kostnadsbespa-
ringar, valutaeffekter och jamforelsestérande poster om

15 miljoner kronor.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna for 2020 uppgick till

816 miljoner kronor jamfért med 862 miljoner kronor for
2019, vilket motsvarar en minskning om 45 miljoner kronor
eller 5,3 procent. Minskningen av administrationskostna-
derna berodde framst pa kostnadsbesparingar.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader fér 2020 uppgick
till 202 miljoner kronor jamfort med 245 miljoner kronor for
2019, vilket motsvarar en minskning om 43 miljoner kronor
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eller 17,4 procent. Det framsta skalet till minskningen ar den
minskade aktivitetsnivAn och kostnadsbesparingar.

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintédkter och rérelsekostnader f6r 2020
uppgick till =56 miljoner kronor jamfért med 67 miljoner
kronor for 2019. Kostnadsdkningen berodde framst pa
valutakursdifferenser, som uppgick till 50 miljoner kronor
2020 jamfért med 9 miljoner kronor 2019 och rérelse-
intakter om 67 miljoner kronor 2019 relaterade till uttradet
fran trddverksamheten.

EBITDA

EBITDA f6r 2020 uppgick till 1 283 miljoner kronor jamfort
med 2 446 miljoner kronor 2019, vilket motsvarar en
minskning om 1164 miljoner kronor eller 47,6 procent.
Minskningen av EBITDA berodde framst pa Iagre intakts-
volymer, valutaeffekter, negativa metallpriseffekter om
446 miljoner kronor och jamforelsestérande poster om
—320 miljoner kronor. Justerat for metallpriser och jamfo-
relsestérande poster minskade EBITDA med 398 miljoner
kronor eller 171 procent. Under samma period minskade
EBITDA-marginalen till 9,2 procent fran 15,6 procent. Den
justerade EBITDA-marginalen minskade till 13,9 procent
fran 14,9 procent.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) for 2020 uppgick till 492 miljoner
kronor jamfért med 1444 miljoner kronor for 2019, vilket
motsvarar en minskning om 951 miljoner kronor eller
65,9 procent. Minskningen av EBIT berodde framst

pa& minskningen av EBITDA. Justerat fér metallpriser

och jamfoérelsestérande poster minskade EBIT med

309 miljoner kronor eller 20,4 procent. Rérelsemargi-
nalen minskade till 3,5 procent fran 9,2 procent. Den
justerade rérelsemarginalen minskade till 8,7 procent fran
9,7 procent.

Tube

EBIT for Tube 2020 uppgick till 666 miljoner kronor
jamfort med 1234 miljoner kronor 2019, vilket motsvarar
en minskning om 568 miljoner kronor eller 46,1 procent.
Minskningen av EBIT berodde framst pé intdktsvolym
och produktmix, valutaeffekter, metallpriser och
jamforelsestdrande poster med en positiv paverkan fran
besparingsatgarder. Justerat foér metallpriser och jamfo-
relsestérande poster minskade EBIT med 198 miljoner
kronor eller 15,3 procent. Under samma period minskade
rérelsemarginalen till 6,6 procent fran 10,7 procent. Den
justerade rérelsemarginalen minskade till 10,8 procent fran
11,2 procent.

Kanthal

EBIT for Kanthal 2020 uppgick till 104 miljoner kronor
jamfért med 386 miljoner kronor 2019, vilket motsvarar en
minskning om 282 miljoner kronor eller 73,1 procent. Minsk-
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ningen av EBIT berodde framst pa intaktsvolym, valutaef-
fekter, metallpriser och jamférelsestdrande poster med

en positiv paverkan fran besparingsatgarder. Justerat for
metallpriser och jamférelsestérande poster minskade EBIT
med 10 miljoner kronor eller 3,1 procent. Rérelsemarginalen
minskade till 4,0 procent 2020 fran 13,5 procent 2019. Den
justerade rérelsemarginalen ékade till 11,4 procent 2020
fr&n 10,8 procent 2019.

Strip

EBIT for Strip 2020 uppgick till 84 miljoner kronor jamfort
med 82 miljoner kronor 2019, vilket motsvarar en 6kning
om 1 miljon kronor eller 1,5 procent. Okningen av EBIT
berodde framst pa metallpriser. Justerat for metallpriser
och jamfoérelsestérande poster minskade EBIT med

2 miljoner kronor eller 2,2 procent. Under samma period
o6kade rorelsemarginalen till 6,9 procent fran 6,5 procent.
Den justerade rérelsemarginalen 6kade till 8,0 procent fran
7,8 procent.

Ovrigt — Gemensamma koncernfunktioner

EBIT for Ovrigt — Gemensamma koncernfunktioner 2020
uppgick till =361 miljoner kronor jamfért med —259 miljoner
kronor 2019, vilket motsvarar en dkning av kostnaderna
med 102 miljoner kronor eller 39,3 procent. Justerat for
jamforelsestérande poster 6kade kostnaderna med

99 miljoner kronor eller 54,1 procent. Det berodde framst
pa 6kade avsattningar till pensionsfonder, miljérisker,
rattsliga tvister och negativa valutaeffekter.

Jamforelsestérande poster och metallpriseffekter

Jamfoérelsestdrande poster paverkade EBIT med

—551 miljoner kronor 2020 varav —67 miljoner kronor avsag
separationen fran Sandvik och —484 miljoner kronor avsag
personalneddragningar och nedstangningar av anlagg-
ningar. Under 2019 uppgick jamfdrelsestérande poster

till =343 miljoner kronor, varav —65 miljoner kronor avsag
separationen fran Sandvik och =278 miljoner kronor avsag
nedstangningar av anlaggningar.

Metallpriseffekterna uppgick till =171 miljoner kronor
under 2020, framst till f6ljd av en negativ metallprisut-
veckling for nickel och molybden. Under 2019 uppgick
metallpriseffekten till 272 miljoner kronor drivet av pris6k-
ningar for nickel och molybden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter fér 2020 uppgick till 212 miljoner kronor
jamfort med 1 miljon kronor fér 2019. Finansiella kostnader
fér 2020 uppgick till 149 miljoner kronor jamfért med

432 miljoner kronor fér 2019. Finansnetto fér 2020 uppgick
till en intakt pa 63 miljoner kronor jamfért med en kostnad
pa 431 miljoner kronor for 2019, vilket motsvarar en 6kning
om 494 miljoner kronor. Okningen av finansiella poster
berodde framst p& marknadsvarderingen av orealiserade
sakringar och derivat avseende valuta, elektricitet och
ravaror.
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Inkomstskatt

Skattekostnaden for 2020 uppgick till 176 miljoner kronor
jamfort med 345 miljoner kronor for 2019, vilket motsvarar
en minskning om 169 miljoner kronor. Skattekostnaden for
2020 motsvarade en effektiv skattesats om 31,6 procent
jamfért med 34,1 procent 2019. Minskningen av effektiv
skattesats berodde p& det faktum att under 2019 arbetade
Sandvik Materials Technology AB i kommission for Sandvik
AB och darmed redovisades ingen uppskjuten skatte-
fordran p& den férlust som enheten gjorde.

Periodens resultat

Nettoresultatet for 2020 uppgick till 380 miljoner kronor
jamfort med 667 miljoner kronor fér 2019, vilket motsvarar
en minskning om 287 miljoner kronor. Minskningen
berodde pa lagre EBIT 2020 jamfoért med 2019, motverkat
av en 6kning av finansnetto och lagre skattekostnader.
Under 2020 var 390 miljoner kronor hanférligt till moder-
bolagets dgare jamfért med 663 miljoner kronor 2019.

Kapitalresurser och likviditet

Alleimas likviditetsbehov bottnar framst i behovet att
finansiera rérelsekapital och investeringar i materiella och
immateriella tilgangar, men aven férvarv av féretag. Den
storsta likviditetskallan ar kassaflédet som den |6pande
verksamheten genererar. | samband med noteringen av
aktierna i Alleima kommer Bolaget aven att ha tillgang till
bilaterala bankfaciliteter, ett féretagscertifikatprogram
samt revolverande kreditfaciliteter i flera valutor, vilka
beskrivs ndrmare under "Kreditfaciliteter och [&n" nedan.

Kassafléde
Férsta halvaret 2022 jamfért med det férsta halvaret 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten fér det forsta
halvaret 2022 uppgick till =122 miljoner kronor jamfort
med 474 miljoner kronor under motsvarande period 2021,
vilket motsvarar en minskning om 597 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till det minskade kassaflddet var hégre
sysselsatt kapital drivet av 6kad efterfragan och hdgre
rdmaterialpriser delvis motverkat av ett dkat rérelsere-
sultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafldde fran investeringsverksamheten fér det férsta
halvaret 2022 gav upphov till ett utfléde om 317 miljoner
kronor jamfért med ett utfldde om 139 miljoner kronor
under motsvarande period 2021, vilket motsvarar en
6kning om 178 miljoner kronor. Den framsta orsaken till det
andrade kassaflddet fran investeringsverksamheten var
forvarv av verksamhet samt hégre takt pa investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar.
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Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten for det forsta
halvaret 2022 gav upphov till ett infléde om 203 miljoner
kronor jamfért med ett infldde om 12 miljoner kronor under
motsvarande period 2021, vilket motsvarar en 6kning

om 190 miljoner kronor. Okningen var framst hanférlig till
kapitaltillskott fran &gare.

2021 jamfért med 2020
Kassafléde fran den Ibpande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for 2021
uppagick till 1151 miljoner kronor jamfért med 1671 miljoner
kronor 2020, vilket motsvarar en minskning om

520 miljoner kronor eller 31,1 procent. Den framsta orsaken
till det minskade kassaflédet var det 6kade rérelsekapi-
talet, delvis relaterat till hdgre metallpriser som paverkade
vardet pé varulagret positivt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten fér 2021 gav
upphov till ett utfldéde om 507 miljoner kronor jamfort
med ett utfléde om 533 miljoner kronor fér 2020, vilket
motsvarar en minskning om 27 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till det &ndrade kassaflédet fran investe-
ringsverksamheten var en lagre férvarvstakt under 2020.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten fér 2021 gav
upphov till ett infldde om 1436 miljoner kronor jamfort
med ett utfldde om —3 126 miljoner kronor fér 2020, vilket
motsvarar en 6kning om 4 562 miljoner kronor. Okningen
var framst hanforlig till transaktioner med aktiedgare som
en del av etableringen av Alleima-strukturen.

2020 jamfort med 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran den |I6pande verksamheten fér 2020
uppgick till 1 671 miljoner kronor jamfort med 1 617 miljoner
kronor 2019, vilket motsvarar en 6kning om 54 miljoner
kronor eller 3,3 procent. Den frimsta orsaken till 5kningen
var det minskade rorelsekapitalet, delvis relaterat till
minskat varulager.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafldde fran investeringsverksamheten for 2020 gav
upphov till ett utfldéde om 533 miljoner kronor jamfort

med ett utfldéde om 745 miljoner kronor fér 2019, vilket
motsvarar en minskning om 212 miljoner kronor. Férvarvet
av Summerill Tube Corp. hade en negativ paverkan om

90 miljoner kronor 2020, medan férvarvet av Thermaltek
Inc. hade en negativ paverkan om 156 miljoner kronor 2019.
Dessutom var det farre férvarv av materiella anlaggnings-
tillgdngar under 2020.
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Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten fér 2020 gav
upphov till ett utfldde om —3 126 miljoner kronor jamfort
med ett utfldde om —4 870 miljoner kronor fér 2019, vilket
motsvarar en 6kning om 1744 miljoner kronor. Okningen
var framst hanforlig till transaktioner med aktiedgare som
en del av etableringen av Alleima-strukturen.

Uttalande angdende rérelsekapital

Det ar Alleimas beddmning att rorelsekapitalet ar tillrackligt
for de aktuella behoven under de tolv kommande
manaderna. Med rérelsekapital avses i detta sammanhang
formagan att fa tillgang till likvida medel for att fullgdra sina
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

Materiella anlaggningstillgangar

Per den 30 juni 2022 uppgick Alleimas materiella anlagg-
ningstillgangar till 7 238 miljoner kronor och bestod av
materiella anlaggningstillgangar (6 990 miljoner kronor)
och nyttjanderatter om 233 miljoner kronor (183 miljoner
kronor). Alleima hade 13 miljoner kronor i stéllda sakerheter
fér materiella anlaggningstillgdngar per den 30 juni 2022.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt
anskaffningsvarde med avdrag for linjart ackumulerade
avskrivhingar som baseras pa beddémd nyttjandeperiod,
justerat for eventuella nedskrivningar. Mark skrivs inte av
eftersom den beddms ha en obegransad nyttjandeperiod.
Fér mer information, se "Not 13 — Materiella anldggnings-
tillgadngar” pa sida F-66 i avsnittet "Historisk finansiell infor-
mation”.

For information om Alleimas produktionsanlaggningar,
se "Produktionsanldggningar och tillverkning” i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”. For vissa av produktionsan-
laggningarna kravs milj6tillstand och att Alleima Iamnar in
anmalningar, rapporter eller dokumentation till relevant
lokal myndighet fér sin verksamhet, se "Regulatorisk
oversikt” i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”.

Goodwill och andra immateriella tillgangar
Per den 30 juni 2022 hade Alleima immateriella tillgangar
med ett redovisat varde om 1562 miljoner kronor vilka
primart omfattade goodwill till ett redovisat varde om
1422 miljoner kronor och teknologibaserade immateriella
tillgngar till ett redovisat varde om 140 miljoner kronor.
Fér mer information om Bolagets immateriella tillgangar,
se "Not 12 — Immateriella tillgadngar” pa sida F-62 i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Investeringar

Alleima investerar kontinuerligt i materiella, immateriella
och finansiella tillgangar. De flesta investeringarna i mate-
riella anlaggningstillgdngar avser maskiner eller ombygg-
nation av fabriker fér huvudsaklig tillverkning samt produk-
tionsanlaggningar.
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Under perioden 2019 till 2021 avsag Alleimas investe-
ringar framst utrustning, maskiner och anlaggningar fér
tillverkning och service. Alleima gjorde tre férvarv under
perioden 2019 till 2021. Ett féretag avyttrades under 2020.
Under forsta kvartalet 2022 genomférde Alleima ett
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forvarv (se vidare "Férvérv och avyttringar” nedan). Inves-
teringarna i respektive kategori for rakenskapsaren 2019 till
2021 och det forsta halvaret 2022 respektive 2021 beskrivs
i mer detalj i tabellen nedan:

SEKM H1 2022 Hi2021 2021 2020 2019
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -174 -129 -471 -505 -685
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 2 54 47 99
Investeringar i immateriella tillgangar -16 -9 -23 -11 -4
Forsaljning avimmateriella tillgangar 0 (4} 4 -3 o
Forvarv av aktier och andelar -141 -60 -90 -154
Likvid fran férsaljning av aktier och andelar 0 6 6 28 0
Ovriga investeringar/avyttringar 6 -9 -13 1 -1
Total investeringsverksamhet =317 -139 -507 -533 =745

Pagaende och framtida investeringar

Alleima investerar kontinuerligt i materiella och immateriella
tillgangar, sé kallade capex-investeringar, samt i finansiella
tillgadngar. Stérre delen av capex-investeringarna i mate-
riella anlaggningstillgdngar avser maskiner eller ombygg-
nation av produktionsanlaggningar. For narvarande pagar
ett tvaarigt projekt for att vidareutveckla anlaggningen i
Mehsana i Indien for att tillféra kapacitet och kompetens
samt sakerstalla att utbudet &r tillgangligt ndrmare
kunderna. Den nya kapaciteten forvantas sté klar i slutet av
2022. Samtliga pagaende capex-investeringar i Koncernen
finansieras genom Alleimas befintliga finansiella medel.
Bolagets capex-investeringar férvantas under de
kommande aren ligga pa en nivad motsvarande cirka
4-5 procent av férséljningen. Under rakenskapsaret 2022
forvantas Alleimas investeringar uppga till sammanlagt
mindre &n cirka 650 miljoner kronor.

Férvarv och avyttringar

Nedan beskrivs de férvarv och avyttringar som genom-
forts av Alleima under rékenskapsaren 2019-2022. For
ytterligare information, se "Not 28 — Férvarv” samt "Not 29
— Avyttring av verksamheter” pé sida F-84 och framat i
avsnittet "Historisk finansiell information”.

Den 26 april 2022 forvarvade Alleima de resterande
30 procent av aktierna i Pennsylvania Extruded Tube Co.
i USA som Alleima sedan tidigare inte innehade. Pennsyl-
vania Extruded Tube Co. har sedan 1993 varit saméagt
med Nippon Steel Extruded Tube, Inc. och har omkring
85 anstallda.

I januari 2022 foérvarvade Alleima Gerling Metallver-
arbeitung GmbH i Tyskland, en diversifierad industri-
koncern som erbjuder innovativa I6sningar i en rad olika
branscher. Under 2020 hade Gerling Metallverarbeitung
GmbH intékter om cirka 90 miljoner kronor och omkring
75 anstéllda.

Den 5 oktober 2021 férvarvade Alleima, genom
divisionen Kanthal, Accuratech Group i Schweiz, en

nischad tillverkare och utformare av medicinsk trad och
tillhérande komponenter. Under 2020 hade Accuratech
Group intdkter om cirka 75 miljoner kronor och omkring
50 anstallda.

Den 14 januari 2020 férvarvade Alleima, genom
divisionen Tube, Summerill Tube Corp. i USA, en tillverkare
av precisionsrér. Summerill Tube Corp. har sitt huvud-
kontor i Pennsylvania i USA och genererade 2018 intékter
om cirka 100 miljoner kronor och hade 45 anstallda.

| december 2019 férvarvade Alleima, genom divisionen
Kanthal, Thermaltek Inc. i USA, en tillverkare av
ugnssystem for héga temperatur och metalliska varme-
element. Under 12-m&nadersperioden som slutade den
30 september 2019 generade bolaget intékter om cirka
13 miljoner USD och hade 30 anstallda.

Den 6 april 2020 slutférde Alleima avyttringen av Sandvik
Powder Solutions AB i Surahammar, fér produkter med
pulvermetallurgisk het-isostatisk pressning (HIP), till Metal
Technology Co. Ltd. Det avyttrade bolaget hade 2019
intékter om 68 miljoner kronor och omkring 30 anstallda.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnhadsférs nar de uppstar, medan
utgifter for utveckling kostnadsférs nar de uppstar, om inte
aktiviteterna uppfyller kraven for att aktiveras, det vill sdga
om produkten eller processen som utvecklas bedéms
vara tekniskt och kommersiellt gdngbar, och Bolaget har
avsikten och férmagan att slutféra och salja produkten
eller processen.

Nedan finns en dversikt éver forsknings- och utveck-
lingskostnader fran 2019 till 2021 samt for det forsta
halvaret 2022 respektive 2021.

SEKM

Forsknings- och
utvecklingskost-
nader

H12022 H12021 2021 2020 2019

106 114 214 202 245
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Kreditfaciliteter och l&n

Fram till separationen av Alleima frdn Sandvik finansieras
Alleima huvudsakligen av koncerninterna lan frAn Sandvik.
Per den férsta dagen for handel i aktierna i Alleima pa
Nasdaqg Stockholm kommer emellertid samtliga 1an fran
Sandvik till Alleima att vara aterbetalda med Alleimas
befintliga finansiella medel. For ytterligare information

om den koncerninterna finansieringen, se "Overféring

av tillgdngar och skulder mellan Alleima och Sandvik” i
avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséattning och annan finansiell
information”.

For att Alleima som ett fristdende bolag ska kunna
hantera kortsiktig likviditet pa ett effektivt satt och undvika
att behdva l&na pengar i en enhet och samtidigt lana ut
pengar i en annan enhet har Alleima ingatt ett antal cash
pool-arrangemang dar dver- och underskottsmedel i ett
land kan nettas och nettopositionen hanteras sedan av
Koncernens treasury-funktion. Nettodver- och under-
skottspositioner mellan I&nder kan da ocksé hanteras av
Koncernens treasury-funktion. Cash pool-arrangemangen
kan ocks& ha checkréakningskrediter kopplade for att sa
effektivt som mdjligt kunna hantera dagliga variationer i
nettolikviditeten.

Koncernens treasury-funktion hanterar Alleimas
l&ngsiktiga och kortsiktiga finansieringsbehov. Det
kortsiktiga likviditets- och finansieringsbehovet for
Koncernen baseras pa regelbundna prognoser fran
de operativa enheterna. For att effektivt kunna lana
kortfristiga medel har Alleima ingatt bilaterala bankfacili-
teter med ett antal banker och aven inrattat ett féretags-
certifikatprogram som mojliggor for Alleima att kunna lana
pengar pa den svenska penningmarknaden.

Koncernens treasury-funktion beslutar, baserat pa
storleken pa de kvarvarande kassareserverna och kassa-
prognoser, om det ar nédvandigt att lana kortfristiga
medel under de bilaterala bankfaciliteterna eller féretags-
certifikatprogrammet for att optimera Koncernens finan-
siella position. Om de bilaterala bankfaciliteterna eller
foretagscertifikatprogrammet vid négot tillfalle inte skulle
vara tillgangliga eller [ampliga fér Alleima att utnyttja har
Bolaget aven ingatt ett avtal om revolverande kreditfacili-
teter i flera valutor.

Nedan féljer en redogérelse av de avtalsarrangemang
som Bolaget har ingatt med avseende pé& kreditfaciliteter
och lan.

Bilaterala bankfaciliteter

Alleima Treasury AB (publ) ("Alleima Treasury”) har ingétt
tre ramavtal for kortfristig finansiering med Svenska
Handelsbanken AB (publ), Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) respektive Danske Bank, Danmark, Sverige filial
som kreditgivare. Ramavtalen I6per tills vidare. Villkoren
for varje l&n under ramavtalen férhandlas individuellt

och kreditgivarna har inte férbundit sig att lana ut ett

visst belopp till Alleima Treasury. Det finns inget hdgsta
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l&nebelopp angivet under ramavtalen utan det bestadms
genom kreditgivarnas interna limiter. Vid tidpunkten fér
detta prospekt finns inga utestdende |&n under ramav-
talen.

Foéretagscertifikatprogram

Alleima Treasury har inrattat ett féretagscertifikatprogram
med ett rambelopp om tre miljarder kronor med syfte

att kunna uppta kortfristig finansiering. Handelsbanken
Capital Markets ar ledarbank och issuing and paying agent
och Danske Bank, Handelsbanken Capital Markets och
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) &r emissions-
institut. Alleima har ingatt borgensatagande for Alleima
Treasurys forpliktelser enligt féretagscertifikaten och
|6ptiden for varje foretagscertifikat &r som kortast en (1)
dag men maste understiga ett (1) &r. Foretagscertifikaten
utges som diskonteringspapper, det vill sdga att de |6per
utan kupong och att avkastningen ar skillnaden mellan
emissionspriset och nominellt belopp som aterbetalas pa
forfallodagen. Vid tidpunkten foér detta prospekt finns inga
utestdende certifikat under programmet.

Avtal om revolverande kreditfaciliteter i flera valutor

Den 8 juni 2022 ingick Alleima, i egenskap av borgensman
till lAntagaren Alleima Treasury, ett avtal om revolverande
kreditfaciliteter i flera valutor om tre miljarder kronor, varav
hogst 500 miljoner kan anvandas till en facilitet med korta
I6ptider, med ett syndikat av l&ngivare. Loptiden for facili-
teten ar fem ar (med tva mojligheter till férlangning, efter
varje kreditgivares eget godkannande) och, utéver SEK,

ar de tillgangliga valutorna EUR och USD. De revolverande
kreditfaciliteterna ar féremal fér finansiella kovenanter
avseende Alleimas skuldsattningskvot och réantetack-
ningskvot, vilka matt inte far avvika negativt fran vissa i
avtalet angivna nivaer. Faciliteten innehaller inga utdel-
ningsbegransningar. Vid tidpunkten fér detta prospekt har
Bolaget ingen utnyttjad kredit under faciliteten.

Pensionsdtaganden

Pensionsataganden mot anstéllda globalt inom Alleima
sékras i huvudsak genom avgiftsbestamda planer dit
premier betalas in regelbundet. Det finns ocksa férmans-
bestdmda planer i vissa lander, vilket innebér en redovisad
nettopensionsskuld om 477 miljoner kronor per den
30juni 2022. Merparten av Alleimas nettopensionsskuld
avser dess svenska enheter. En separat pensionsstiftelse
avses etableras i Sverige efter noteringen dit Alleimas
andel av den svenska pensionsstiftelsen hos Sandvik
overfors.

F&r mer information om Bolagets pensionsplaner och
tillhérande tillgdngar och skulder, se "Not 20 — Avséattningar
till pensioner och andra l&ngfristiga erséttningar” pa sida
F-72 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Vasentliga trender

Under det andra kvartalet 2022 upplevde Alleima
medvind vad géller positiv efterfrdgan pa marknaden,
vilket dversattes till en organisk orderingangstillvaxt om
26 procent jamfort med samma period féregdende &r.
Det motsvarar den hogsta absoluta orderingdngsnivan
nagonsin, vilket &r resultatet av en brett baserad positiv
utveckling samt héga ravarupriser (legeringstillagg),

trots osékerheter relaterade till det makroekonomiska
landskapet. Alleima fick flera stora order under kvartalet,
framst relaterade till olje- och gassegmentet inom Tube,
bade géllande OCTG- (Oil Country Tubular Goods) och
umbilikalrér. Energimarknaden och den globala efterfragan
pa energi ar ett hett &mne och Alleima férvantas fortsatta
att dra nytta av underinvesteringarna inom den har
branschen under en 6verskadlig framtid.

Végledning

Kassaflédespaverkande investeringar
(helér)

Valutaeffekter (kvartal)
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Intdkterna 6kade organiskt med 13 procent jamfort
med samma period féregdende ar, med tillvaxt inom
alla tre divisionerna, och en justerad EBIT-marginal om
11,5 procent. Den rapporterade EBIT-marginalen, inklusive
positiva metallpriseffekter om 649 miljoner kronor och
jamfoérelsestérande poster hanforliga till separationspro-
jektet om —89 miljoner kronor, uppgick till 23,3 procent.
Alleima upplever emellertid hdga ravarupriser, vilket
ar positivt for intdkterna men som har en kortsiktigt
negativ paverkan pa kassaflédet eftersom det leder till
att mer kapital &r bundet i varulager och kundfordringar.
Tillsammans med detta paverkade den 6kade efterfragan,
den normala sasongsrelaterade lageruppbyggnaden och
férlangda frakttider Alleimas kassaflédet negativt under
det andra kvartalet 2022.

Uppskattas till mindre &n 650 miljoner kronor for helaret 2022, med den stérsta andelen av
investeringarna under det andra halvaret av 2022.

Baserat pa valutakurser i slutet av juni 2022 uppskattas transaktions- och omrakningseffekter att

ha en positiv paverkan om ungefar 140 miljoner kronor pa rorelseresultatet (EBIT) for det tredje
kvartalet 2022, jamfoért med samma kvartal foregaende ar.

Metallpriseffekter (kvartal)

Baserat pa valutakurser, lagernivaer och metallpriser i slutet av juni 2022 uppskattas en paverkan

om narmare —200 miljoner kronor pé rérelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet 2022.

Skattesats, normaliserad (helar)

Uppskattas till 24—-26 procent for helaret 2022.

Underliggande efterfradgan jamfért med samma period féregadende ar

Kemi och petro- Industriell

Industri kemisk industri Olja och gas varmning Konsument
Underliggande efterfrdgan
jamfort med féregdende ar
% av Koncernens intakter 2021 24 % 16 % 14% 13% 10%

Gruv- och Vatgas och
Kraftproduktion anlaggning Transport Medicinteknik fornybar energi

Underliggande efterfrdgan
jamfért med féregdende ar
% av Koncernens intakter 2021 8 % 8 % 4% 3% <1%

Utsikter for det tredje kvartalet 2022

Den positiva kénslan i marknaden férvantas fortsatta
under tredje kvartalet. Daremot kan osékerhet relaterad till
inflation, paverkan fran det makroekonomiska landskapet
och volatila rAvaru- och energipriser, i kombination med
fortsatta problem med leveranskedjan och férseningar,
fortfarande vara synliga. Produktmixen under det tredje
kvartalet férvantas vara lik den under andra kvartalet
2022. Baserat pa rddande aktuella r&varupriser férvantas
varulagret att minska nagot under tredje kvartalet, i linje
med normala sédsongsvariationer pa grund av stangningar

under sommaren. Orderingang, intékter och justerad
marginal under tredje kvartalet &r normalt lagre an under
andra kvartalet baserat pa sdsongsvariationer.

Betydande férandringar sedan den 30 juni
2022

Inga betydande férandringar av Alleimas finansiella
stallning eller finansiella resultat har intréffat sedan den
30juni 2022.

105



N\

Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB péa Nasdaq Stockholm

Kapitalstruktur, skuldsattning och
annan finansiell iInformation

Eget kapital och skuldséttning

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Alleimas kapitalisering
och nettoskuldsattning pa en konsoliderad niva per den
30 juni 2022 baserat p4 siffror fran Koncernens orevi-
derade sammanslagna finansiella rapporter fér perioden
januari till juni 2022 eller Bolagets interna redovisnings-
och rapporteringssystem. Informationen i tabellerna nedan
ar oreviderad finansiell information. Skulderna inkluderade
i tabellerna nedan ar rantebéarande.

Eget kapital och skulder
Nedan redovisas Alleimas kapitalisering per den

F&r information om Bolagets aktiekapital och antalet
utestdende aktier, se "Aktiekapital och &garférhal-
landen”. Informationen som presenteras nedan ska lasas
tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell infor-
mation”, "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”
samt Alleimas oreviderade sammanslagna finansiella
rapporter for perioden januari till juni 2022, se avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Nettoskuldsattning
Nedan redovisas Alleimas nettoskuldsattning per den

30 juni 2022. 30 juni 2022.
SEKM 30 juni 2022 SEKM 30 juni 2022
Summa kortfristiga skulder (inklusive den (A) Kassa och bank 1328
kortfristiga delen av langfristiga skulder) 536 (B) Andra likvida medel _
For vilka garanti stalits - (C) Ovriga finansiella tillgangar -
Mot annan sakerhet ~ (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 1328
Utan garanti/utan sékerhet” 536 (E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive
Summa langfristiga skulder (exklusive den skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga
kortfristiga delen av lI&ngfristiga skulder) 728 andelen av l&ngfristiga finansiella skulder) 474
For vilka garanti stallts - (F) Kortfristig andel av 1angfristiga finansiella
Mot annan sakerhet? 13 skulder® 62
Utan garanti/utan sakerhet® 715 (G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E)+(F) 536
. (H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto
Eget kapital 15374
getkaptia 3 (G)-(D) -792
Aktiekapital 251
ekapra (I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive
Reservfond(er) - kortfristig andel och skuldinstrument)® 728
Ovriga reserver? 15123 (J) Skuldinstrument -
Totalt 16638 (k) Langfristiga leverantarsskulder och andra
skulder -
1) 470 miljoner kronor av posten avser 18n fr&n Sandvik. L&net kommer T . o
aterbetalas fére notering av Alleimas aktier pa Nasdaq Stockholm. (L) Langfristig finansiell skuldséttning (1)+(J)+(K) 728
2) Posten avser i sin helhet 1&n avseende maskiner for vilka tillgangarnai (M) Total finansiell skuldsattning: (H)+(L)” —-64

sig stallts som sakerhet.

3) | posten ingar avsattningar for pensioner med 552 miljoner kronor.

4) Posten avser omrakningsreserv, sékringsreserv, balanserat resultat
inklusive periodens resultat och innehav utan bestdmmande inflytande.
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5) Posten avser i sin helhet kortfristiga leasingskulder.

6) Posten inkluderar avséattningar for pensioner med 552 miljoner kronor
och langfristiga leasingskulder om 164 miljoner kronor.

7) Definitionen av total finansiell skuldséttning (-64 miljoner kronor)
avviker fran definitionen av Bolagets nyckeltal nettoskuld (-139
miljoner kronor), se "Nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell
information”. Skillnaden om 75 miljoner kronor avser férskottsbetalning
av pensioner.
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Eventualférpliktelser och indirekt skuldséttning

Per den 30 juni 2022 uppgick Bolagets eventualforplik-
telser till 7 miljoner kronor. For beskrivning av eventualfér-
pliktelserna, se "Not 25 — Eventualférpliktelser och stéllda
sdkerheter” pé sida F-79. Bolaget har per den 30 juni 2022
indirekt skuldsattning om 177 miljoner kronor avseende
pagaende investeringar.

Betydande férandringar efter den 30 juni 2022

Overféring av tillgadngar och skulder mellan Alleima och
Sandvik

Per den 30 juni 2022 uppgick koncerninterna lan fran
Sandvik till Alleima till 470 miljoner kronor. Per den férsta
dagen fér handel i aktierna i Alleima p& Nasdag Stockholm
kommer samtliga lan frAn Sandvik till Alleima att vara
aterbetalda med Alleimas befintliga finansiella medel.
Fér kommande finansieringsbehov har Alleima tillgang

till bilaterala bankfaciliteter, ett féretagscertifikatprogram
samt en revolverande kreditfacilitet i flera valutor (se
"Kreditfaciliteter och I&n” i avsnittet "Kommentarer till den
finansiella utvecklingen”). Aterbetalningen av utestaende
1an till Sandvik kommer att redovisas som transaktioner
med aktiedgare i Alleimas finansiella rapportering.

Varken utdelningar eller kapitaltillskott mellan Koncernen
och Sandvik har genomférts efter den 30 juni 2022. Efter
noteringen av aktierna i Alleima kommer det inte att finnas
nagra utestdende |an eller derivat mellan Koncernen och
den kvarvarande Sandvik-koncernen.

Fér mer information om transaktioner mellan Alleima
och Sandvik, se "Transaktioner med nérstdende” i avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”.

Finansiell exponering och riskhantering

For information om Koncernens finansiella exponering och
riskhantering, se "Not 26 — Finansiell riskhantering” pa sida
F-79 och framat i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Upptagande till handel av aktiernai
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‘ Upptagande till handel av aktierna i

Styrelse, koncernledning

och revisor

Styrelse

Enligt Alleimas bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hégst tio ledaméter valda av aktiedgarna pé bolags-
stamma. Darutdver har arbetstagarorganisationer enligt lag ratt att utse arbetstagarrepresentanter. Styrelsen bestar for
narvarande av sex bolagsstdmmovalda ledamdter, som valdes av arsstdmman 2022 for tiden intill slutet av arsstdmman
2023, samt tva ordinarie ledam&ter och tva suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Oberoendei
forhallande till Oberoende i
Ledamot  Bolagetoch férhallande till Berattigad till
Ledamoti iAlleima koncernled- Bolagetsstorre Revisions- Ersédttnings- Aktieinnehavi antal aktieri
Namn Uppdrag Sandvik sedan ningen aktiedgare utskottet utskottet Sandvik? Alleima®
Andreas Nordbrandt Ordférande Ja 2021 Ja Ja - Ordférande 8527 1705
Goran Bjorkman Ledamot samt - 2019 Nej Ja - - 13689 2737
President and
CEO
Claes Boustedt Ledamot Ja 2021 Ja Ja Ledamot - 50000 10000
Kerstin Konradsson  Ledamot - 2022 Ja Ja - Ledamot - -
Susanne Pahlén Ledamot - 2022 Ja Ja Ledamot - 3000 600
Aklundh
Karl Aberg Ledamot - 2021 Ja Nej Ordférande - - -
Tomas Karnstréom Ledamot® - 2021 - - - - 2889 577
Mikael Larsson Ledamot? - 2021 - - - - 135 27
Maria Sundqvist Suppleant® - 2021 - - - - 703 140
Niclas Widell Suppleant - 2021 - - - - 121 24

1) Arbetstagarrepresentant.

2) Eget samt narst&ende fysiska och juridiska personers innehav under antagandet att separationen av Alleima fr&n Sandvik hade genomforts med
avstamningsdag den 30 juni 2022, det vill sdga avser innehavet i Sandvik per ndmnda dag (med darefter kanda férandringar). Styrelseledaméternas
respektive innehav i Alleima per férsta dagen fér handel i Alleimas aktier, vilken férvantas vara den 31 augusti 2022, kan avvika fran informationen ovan.

3) Per den 30 juni 2022 (med darefter kanda férandringar) och baserat pa utdelningsrelationen att varje fem (5) aktier i Sandvik berattigar till en (1) aktie i
Alleima.

Andreas Nordbrandt

Fédd 1971. Styrelseordférande sedan
2021. Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Masterexamen i maskin-
teknik fran Tekniska Hogskolan vid
Link&épings universitet. Divisionschef fér Epiroc Under-
ground Rock Excavation och Atlas Copco Rocktec Division.
Huvudsaklig sysselsattning utanfér Alleima: Styrelse-
uppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ledamot i ENIG Sverige AB, GAJK AB, Kosa Sports AB,
Malarvillan AB, Markutvecklingsbolaget Orebro AB, Sandvik
AB samt Trenig AB. Styrelseledamot och verkstallande
direktor for Solisinnet AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Mobilaris MCE AB och Orebro
Lans Flygplats AB. Verkstéallande direktor for Malarvillan AB.
Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
respektive Bolagets stdrre aktiedgare.
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Goran Bjérkman

Fédd 1965. Styrelseledamot sedan
2019 och President and CEO sedan
2017.

Se "Koncernledning” nedan.
Oberoende i férhéllande till Bolagets
storre aktiedgare men inte i férhéal-
lande till Bolaget och koncernledningen.
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Claes Boustedt

Fbdd 1962. Styrelseledamot sedan
2021. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonomexamen
frdn Handelshdgskolan i Stockholm.
Head of Research vid Ohman

Fondkommission.

Huvudsaklig sysselsattning utanfér Alleima: Verkstéllande
direktoériL E Lundberg Kapitalférvaltning AB. Vice verkstél-
lande direktoér i L E Lundbergféretagen AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ledamot i Byggnads AB S:t Erik, Byggnadsfirma Oscar

H. Nord AB, Férvaltnings AB L E Lundberg, Férvaltnings

AB Lunden, Hufvudstaden AB, L E Lundberg Kapitalfor-
valtning AB, Lunden Kapitalférvaltning AB samt Sandvik AB.
Styrelsesuppleant i Anna Boustedt AB och ASTRID AB.
Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i L E Lundberg AB och Ostgéta
Holding AB.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
respektive Bolagets stérre aktiedgare.

Kerstin Konradsson

Fbdd 1967. Styrelseledamot sedan
2022. Ledamot i erséttningsutskottet.
Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Masterexamen i
metallurgi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan. Direktor vid Boliden
Smaltverk. Affarsomradeschef for Cast Rolls Europe & Asia
vid Akers AB. Diverse ledande befattningar inom SSAB AB.
Huvudsaklig sysselséattning utanfor Alleima: Styrelse-
uppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelsele-
damot i Blue Institute, DEME Group N.V., Sibelco N.V samt
Solbrand & Konradsson AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseordférande i Boliden Bergs®e AB, Boliden
Harjavalta Oy, Boliden Kokkola Oy, Boliden Odda AS samt
Hoéghuset Ekonomi & Administration AB. Styrelseledamot i
Boliden Commercial AB, Boliden International AB, Boliden
International Mining AB, Boliden Mineral AB, Bothnia Sea
Chartering AB, H6ganés AB, Mineral Holding Sweden

AB samt SWERIM AB. Verkstallande direktér for Boliden
Commercial AB, Boliden International AB, Boliden Interna-
tional Mining AB samt Bothnia Sea Chartering AB.
Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
respektive Bolagets stdrre aktiedgare.

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Susanne Pahlén Aklundh

Fbdd 1960. Styrelseledamot sedan
2022. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Masterexamen i
kemiteknik frdn Lunds Tekniska
Hogskola. Diverse befattningar inom
Alfa Laval AB, innefattande direktér for Energidivisionen
och Equipment-divisionen samt medlem av Alfa Lavals
koncernledning.

Huvudsaklig sysselsattning utanfér Alleima: Styrelse-
uppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB
och Sweco AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Trelleborg AB.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
respektive Bolagets stérre aktiedgare.

Karl Aberg
Fbdd 1979. Styrelseledamot sedan
2021. Ordférande i revisionsutskottet.
Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonomexamen
‘frén Handelshégskolan i Stockholm.
Partner och medgrundare vid Zeres
Capital Partners AB. Partner vid CapMan Public Market
Fund. Diverse befattningar inom Handelsbanken Capital
Markets.
Huvudsaklig sysselséattning utanfor Alleima: Chef for
investerings- och analysorganisationen samt medlem av
ledningsgruppen vid AB Industrivarden.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ordférande i Industrivarden Invest AB (publ). Styrelse-
ledamot i Nordinvest AB och Svenska Cellulosa SCA AB.
Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -
Oberoende i férhéllande till Bolaget och koncernledningen
men inte i férhéllande till Bolagets stbrre aktiedgare.

-

—_—
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Alleima AB pa Nasdaq Stockholm
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Tomas Karnstrom

F&dd 1966. Styrelseledamot sedan
2021. Arbetstagarrepresentant,
utsedd av IF Metall.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning.
Ordférande for IF Metall vid Sandvik
Materials Technology.

Huvudsaklig sysselsattning utanfér Alleima: Styrelse-
uppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ordférande i Sandviken Energi AB, Sandviken Energi EInat
AB och Sandviken Energi Vatten AB. Styrelseledamot i AB
Sandvik Materials Technology, Sandvikens Hotell- och
Restaurang AB samt Sandvikens Folkets Husférening
Ekonomiska férening. Styrelsesuppleant i Sandvik Utbild-
nings AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseordférande i B&ngbro Kraft AB. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB.

Mikael Larsson

Fb6dd 1963. Styrelseledamot sedan
2021. Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Unionen.

A
Utbildning och arbetslivs-
l erfarenhet: Gymnasieutbildning.
Ordférande for Unionen vid Sandvik

Materials Technology. Diverse befattningar inom Sandvik-
koncernen, innefattande Inside Sales Manager och Key
Account Manager.

Huvudsaklig sysselséattning utanfor Alleima: —
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ledamot i AB Sandvik Materials Technology.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -
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Maria Sundqvist

Fédd 1964. Styrelsesuppleant sedan
2021. Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Akademikerféreningen.
Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilingenjérsexamen

i materialteknik fran Lule8 tekniska

universitet. Diverse befattningar inom Sandvik-koncernen,
innefattande Senior R&D Engineer och projektledare.
Huvudsaklig sysselsattning utanfor Alleima: —

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
suppleant i AB Sandvik Materials Technology.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -

Niclas Widell

Fbdd 1974. Styrelsesuppleant sedan
2021. Arbetstagarrepresentant,
utsedd av IF Metall.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ordférande for IF Metall
vid Kanthal AB. Industriarbetare.
Huvudsaklig sysselsattning utanfoér Alleima: —
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ledamot i Kanthal AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelsesuppleant i Malarenergi EInat AB.
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Koncernledning

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Aktieinnehav i

N

Berattigad till antal

Namn Befattning Anstélld inom Alleima sedan Sandvik? aktier i Alleima®
Goran Bjoérkman President and CEO 2017 19655 3931
Michael Andersson  President Tube Division 2002 19108 3821
Anders Bjorklund?  President Kanthal Division 2020 (aven 2018-2019) 5135 1027
Claes Akerblom President Strip Division 2017 (aven 2003-2008) 4714 942
Olof Bengtsson CFO 2019 4681 936
Johanna Kreft EVP & General Counsel 2015 2191 438
Mikael Blazquez EVP Strategy and Mergers & Acquisitions 2006 5421 1084
Ulrika Dunker EVP & Head of Human Resources 2020 (aven 2010-2011) 2488 497
Tom Eriksson EVP & Head of Strategic Research 2007 3081 616
Elja Nordlof EVP & Head of Communications 2017 1372 274

1) Anders Bjorklund har den 6 juli 2022 meddelat Alleima att han avgar som President Kanthal Division och att han darmed lamnar sina uppdrag inom
Koncernen. Processen med att hitta en ersattare pagar och Anders Bjérklund kvarstar i sin nuvarande tjanst fram till dess att en erséttare tilltrader, dock

senast den 31 december 2022.

2) Eget samt narst&ende fysiska och juridiska personers innehav under antagandet att separationen av Alleima fr&n Sandvik hade genomférts med
avstamningsdag den 30 juni 2022, det vill sdga avser innehavet i Sandvik per namnda dag (med darefter kdnda forandringar). Uppgifter om aktie-
innehav i Sandvik inkluderar de aktier som respektive medlem av koncernledningen kommer att tilldelas under augusti 2022 som en del av en accele-
ration av Sandviks langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTI 202 1). Koncernledningens respektive innehav i Alleima per den férsta dagen for
handel i Alleimas aktier, vilken férvéntas vara den 31 augusti 2022, kan avvika fr&n informationen ovan.

3) Per den 30 juni 2022 (med darefter kanda férandringar) och baserat pa utdelningsrelationen att varje fem (5) aktier i Sandvik berattigar till en (1) aktie i

Alleima.

Goran Bjérkman

F6dd 1965. President and CEO sedan
2017.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Masterexamenii
maskinteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan. Diverse ledande befatt-
ningar inom Sandvik-koncernen, innefattande chef for
affarsomradet Sandvik Materials Technology och medlem
av koncernledningen i Sandvik AB samt VP och produk-
tionsdirektor vid AB Sandvik Coromant.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ordférande i Industriarbetsgivarna i Sverige service AB.
Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv. Diverse styrelse-
uppdrag inom Koncernen.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseordférande i Fagersta Stainless AB. Styrelse-
ledamoti| C Change AB, Oerlikon Balzers Coating Sweden
AB och Seco Tools AB. Verkstéllande direktdr for Sandvik
Materials Technology EMEA AB och AB Sandvik Materials
Technology.

), -
§

Michael Andersson

F6dd 1970. President Tube Division
sedan 2013.
Utbildning och arbetslivs-

erfarenhet: Licentiatexamen i
I ingenjorsvetenskap fran Chalmers
tekniska hdgskola. Kandidatexamen

i industriell ekonomi frdn Hégskolan i Gavle. Diverse befatt-
ningar inom Sandvik Materials Technology, innefattande
Business Unit Manager vid Tube Customized Products och
verksamhetschef vid divisionen Tube.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Diverse
styrelseuppdrag inom Koncernen. Styrelsesuppleant i AVF

konsult AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem

aren): —

M



Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm
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& Anders Bjérklund?

F6dd 1970. President Kanthal Division
sedan 2020.

LA
b Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i materialteknik
.r fr&n Kungliga Tekniska Hogskolan.
Diverse befattningar inom Sandvik-

koncernen, innefattande verkstéallande direktor for
Kanthal AB och chef for divisionen Strip. VP Operations
vid Gunnebo Industrier AB. VP vid Johnson Pump. Chef
for globala inkdp vid Volvo Construction Equipment AB.
Inkdpschef vid Telefon AB LM Ericsson. Kvalitetsutveckling
vid Atlas Copco Rock Drills AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ordférande i Wire Sandviken AB. Styrelseledamot i
Hyttbacken Invest AB och Kanthal AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): —

Claes Akerblom

Fédd 1975. President Strip Division
sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i féretagsekonomi
frdn Hégskolan i Dalarna. Diverse
befattningar inom Sandvik-
koncernen, innefattande CFO och VP for affarsomradet
Sandvik Materials Technology och andra tjanster som
exempelvis VP inom Sandvik Group Finance.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i Sandvik Materials Technology StripTech AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):

Styrelseordférande i Sandvik Stal Forsaljnings AB. Diverse
styrelseuppdrag inom Koncernen. Extern verkstallande
direktor for Sandvik Materials Technology StripTech AB.

Olof Bengtsson

Fédd 1961. CFO sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i finans och
administration fran Handelshdg-
skolan i Stockholm. CFO och Head

of Treasury och Corporate Finance
vid Capio AB. Finansdirektér och Head of Treasury och
Corporate Finance vid Securitas AB. VP Treasury and Cash
Management vid Stora AB. Treasury Manager vid Atlas
Copco AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ordférande i Sandvik Stal Forsaljnings AB. Styrelseledamot i
Havskraftan AB och Sandstranden i Falkenberg AB. Diverse
styrelseuppdrag inom Koncernen. Styrelsesuppleant i Hans
Bengtsson Fastighets AB, Havsvag AB och Rérbecksgatan
Fbg AB.

Styrelse, koncernledning och revisor

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Capio Group Services AB

och Capio Psykiatri AB. Diverse styrelseuppdrag inom
Koncernen. Styrelsesuppleant i Sandstranden i Falkenberg
AB. Verkstallande direktor for Capio Group Services AB.

Johanna Kreft

Fédd 1976. EVP & General Counsel
sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Juris kandidatexamen fran Uppsala
universitet. Business Area General
Counsel och chefsjurist vid Sandvik
Materials Technology. Bolagsjurist vid Sandvik AB. Bitra-
dande jurist pa Ahlford Advokatbyré och Michelson &
Werner Advokatbyra.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Diverse styrelse-
uppdrag inom Koncernen.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseordférande i Gusab Stainless AB. Styrelse-
ledamot i Sandvikens Brukspersonals Byggnadsférening
u.p.a. Diverse styrelseuppdrag inom Koncernen. Styrelse-
suppleant i Sandvik Stal Férsaljnings AB.

Mikael Blazquez

Fédd 1972. EVP Strategy and Mergers
& Acquisitions sedan 2018.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

b i Masterexamen i automatisk databe-
" handling frAn Hégskolan i Gavle.
Diverse befattningar inom Sandvik

Materials Technology, innefattande Business Unit Manager
Nuclear Power och Global Sales och Marketing Manager
Nuclear Power & Aerospace inom divisionen Tube. Diverse
befattningar inom Telefon AB LM Ericsson, innefattande
Manager Market Supply Americas och Manager Customer
Logistics.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i Sandvik Material Technology StripTech AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -

7

1) Anders Bjorklund har den 6 juli 2022 meddelat Alleima att han avgar som President Kanthal Division och att han darmed lamnar sina uppdrag inom Koncernen. Processen med att
hitta en erséttare pagéar och Anders Bjorklund kvarstar i sin nuvarande tjanst fram till dess att en erséttare tilltrader, dock senast den 31 december 2022.
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Ulrika Dunker

Fédd 1975. EVP & Head of Human
Resources sedan 2020.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexameni
pedagogik fran Hogskolan i Gavle.
Liquid Leader-certifikat fran
Hanken & SSE Executive Education. Diverse befattningar
inom Sandvik-koncernen, innefattande VP och HR-chef
vid Sandvik Venture AB och Sandvik Construction AB.
Executive VP Human Resources och EHS vid Ramirent AB.
HR-chef vid Kungliga Operan AB. HR-assistent vid Boston
Consulting Group.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ledamot i AB Sandvik Materials Technology. Styrelse-
suppleant i Sandvik Utbildnings AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Ramirent AB, Ramirent Internal
Services AB, Ramirent AS, Ramirent S.A. samt Ramirent Oy.
Styrelsesuppleant i bostadsrattsféreningen Borren 350.

Tom Eriksson

£ Fé6dd 1973. EVP & Head of Strategic
Research sedan 2018.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Doktorsexamenii
materialkemi frdn Uppsala univer-
sitet. Kandidatexamen i oorganisk
kemi frdn Uppsala universitet. Diverse befattningar

inom Sandvik Materials Technology, innefattande Head
of Materials Design och Strategic Research Manager.
Discovery Research Manager och Material Specialist vid
St. Jude Medical AB. Forskare vid Lawrence Berkeley
National Laboratory.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ledamot i SWERIM AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -

Elja NordI6f

Fédd 1985. EVP & Head of Commu-
nications sedan 2018.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Masterexamen i media-
och kommunikationsvetenskap fran
Hoégskolan i Gavle. Diverse befatt-
ningar inom Sandvik-koncernen, innefattande Corporate
Communications Manager och Communications
Specialist. Kommunikatdr pa den Tysk-Svenska Handels-
kammaren. Kundtjanstansvarig pa Korsnas AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelse-
ledamot i Kanthal AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): -

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Ovrig information om styrelse och
koncernledning

Samtliga styrelseledaméter och medlemmar i koncern-
ledningen kan nés via Alleimas adress Storgatan 2, 811 81
Sandviken.

Det foreligger inga familjeband mellan medlemmarna
av styrelsen och/eller koncernledningen. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har démts
i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste fem
aren. Ingen av dem har varit inblandad i ndgon konkurs,
konkursférvaltning eller likvidation i egenskap av medlem
av foérvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren. Inte
heller har ndgon anklagelse och/eller sanktion utfardats
av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet
godkanda yrkessammanslutningar) mot ndgon av dem
under de senaste fem aren. Ingen medlem av styrelsen
eller koncernledningen har under de senaste fem aren
forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett bolags
foérvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att
utdva ledande eller dvergripande funktioner hos en
emittent.

Ingen medlem av styrelsen eller koncernledningen har
nagra privata intressen eller andra uppdrag som kan sta
i strid med de uppgifter som de utfér for Alleima. Som
framgar ovan ar dock Andreas Nordbrandt och Claes
Boustedt ledaméter av styrelserna for bade Sandvik och
Alleima och i hdndelse av motstdende intressen mellan
bolagen kan de beddmas javiga enligt aktiebolagslagen.
Dessutom har ett flertal medlemmar av styrelsen och
koncernledningen ekonomiska intressen i Alleima genom
aktieinnehav.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 97
Stockholm) &r Alleimas revisor sedan 2019. Price-
waterhouseCoopers AB valdes pa arsstamman 2022
for perioden intill slutet av &rsstdmman 2023. Magnus
Svensson Henryson, auktoriserad revisor och medlem
i FAR (branschorganisationen for revisorer i Sverige) ar
huvudansvarig revisor sedan 2019.
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‘ Upptagande till handel av aktierna i

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Alleima

Till grund for styrningen av Alleima ligger aktiebolagslagen,
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Koden
baseras pa principen "folj eller férklara”, vilket innebar att
bolag inte &r skyldiga att vid varje tillfalle folja varje regel

i Koden, utan har mgjlighet att vélja alternativa I6sningar
som de anser passar battre med hansyn till bolagets
sarskilda omstandigheter, férutsatt att de rapporterar varje
avvikelse och beskriver den alternativa I6sningen och
anledningen till avvikelsen. Alleima kommer att tillampa
Koden utan avvikelse frdn och med noteringen pa Nasdaqg
Stockholm.

Overgripande processkarta for Alleima

Ledningsprocesser

Strategi, Affarsplanering, Riskhantering
och Uppféljning

Karnprocesser

Produkt- Marknads-

foring

utveckling

Stodprocesser

HR/Medarbetare

Finans

Forsaljning

The Alleima Way

Alleimas ramverk for bolagsstyrning, The Alleima Way,
implementerar de externa reglerna som namnts ovan och
faststaller ocksa de interna regler och principer fér bolags-
styrning som galler specifikt inom Alleima. The Alleima Way
baseras pa dvergripande lednings-, karn- och stédpro-
cesser, som framgar av modellen nedan. De évergripande
processerna regleras av policyer, procedurer och andra
styrdokument som beskriver hur gemensamma arbetssatt
implementerats i hela organisationen.

Kvalitet, Hallbarhet
och EHS

Regel- och
Lagefterlevnad

Distribution

Kommunikation
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsmodell

Valberedning

Revisionsutskott
Internrevision

Divisioner

Agarstruktur

Per den 30 juni 2022 uppgick Alleimas aktiekapital till
250 877184 kronor, férdelat pa 250 877 184 aktier. Vid
utdelningen av aktierna i Alleima till aktiedgarna i Sandvik
och den efterféljande noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm kommer aktiedgarstrukturen i Alleima
initialt att vara identisk med Sandviks, med justeringen
att fem (5) aktier i Sandvik motsvarar en (1) aktie i Alleima.
Sandvik hade 141245 kanda aktiedgare per den 30 juni
2022 och AB Industrivarden var den storsta &garen med
cirka 13,6 procent av aktiekapitalet. Cirka 41,7 procent

av det totala aktiekapitalet &gdes av investerare utanfér
Sverige.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organet

i Alleima. Arsstamman fér Alleima hélls varje ar fére
utgdngen av juni ménad. Utdver arsstdmman kan extra
bolagsstdmma héllas vid behov. Bolagsstdmma i Alleima
kan, enligt bolagsordningen, hallas i Sandviken eller
Stockholm.

Pa arsstamman ges aktiedgarna maéjligheten att utéva
sin rostratt avseende till exempel faststallande av resul-
tatrékningar och balansrékningar, disposition av Bolagets
resultat, frAgan om ansvarsfrihet for styrelse och vd och
koncernchef, valberedningens sammansattning, val av
styrelseledaméter (daribland styrelseordférande) och
revisor, ersattning till styrelseledamé&ter och revisor,
riktlinjer for ersattning till vd och koncernchef och dvriga
ledande befattningshavare samt andra fragor som foljer av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och, i férekommande
fall, Koden.

Ratt att deltai bolagsstamma
Samtliga aktiedgare som sex bankdagar fére bolags-
stdmman ar direktregistrerade i Bolagets av Euroclear
Sweden férda aktiebok, och som senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstdmma har meddelat Bolaget
om sin avsikt att ndrvara, har ratt att delta i bolagsstdmman
och résta for det antal aktier de innehar.

Férutom att meddela Bolaget maste aktiedgare som har
sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan

Bolagsstamma

Styrelse
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forvaltare begéra att deras aktier tillfalligt registreras i
deras eget namn i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken, for att ha ratt att delta i bolagsstdmman. Eftersom
rostrattsregistreringar fran férvaltare maste ha inkommit
senast fyra bankdagar fére bolagsstdmman for att beaktas
b&r aktiedgare informera sina férvaltare i god tid fére
avstdmningsdagen for bolagsstamman.

Aktiedgare far delta vid Alleimas bolagsstamma person-
ligen eller genom ombud och far medfdra hégst tva
bitraden. Normalt har aktiedgare mojlighet att anmaéla sig
till bolagsstdmma pa flera olika satt i enlighet med vad som
anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare i Bolaget som vill ha ett &rende behandlat pa en
bolagstdmma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen.
Begéaran maste ha inkommit till Bolaget senast sju veckor
fore bolagstdmman eller efter den tidpunkten, men i sddan
tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till bolagstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska ett bolag som ar noterat pa Nasdaq
Stockholm ha en valberedning med uppgift att lagga fram
forslag till &rsstdmman avseende val- och ersattnings-
frdgor och, i den man det anses nédvandigt, forslag till
andringar av instruktionen till valberedningen.

Vid den extra bolagsstamma som hélls den 14 februari
2022 antogs den nuvarande instruktionen till Alleimas
valberedning att gélla tills bolagsstdmman beslutar om att
anta en ny instruktion. Enligt den nuvarande instruktionen
ska Alleimas valberedning férbereda forslag till ordférande
pa bolagsstamman, antalet styrelseledaméter, arvode till
varje styrelseledamot, styrelsens sammansattning och
styrelseledam&ter som féreslas att bli valda, styrelsens
ordférande, i férekommande fall, ersattning till revisor
och val av revisor, samt, i den utstrackning som det anses
nédvandigt, forslag avseende andringar av instruktionen.

Valberedningen ska besté av ledaméter som valjs av
var och en av de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna
tilsammans med styrelseordféranden (som dven samman-
kallar méten). Valberedningen har dessutom mojlighet att
vid behov adjungera ytterligare en ledamot av styrelsen
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till valberedningen. Vid bildandet av valberedningen ska
agarforhallandena i Bolaget, baserat pa uppgifter fran
Euroclear Sweden per den sista bankdagen i augusti och
ovrig tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits Bolaget
vid denna tidpunkt, avgéra vilka som ar de till réstetalet
storsta aktiedgarna. Vid beddmningen av vilka som utgdér
de fyra till réstetalet stdrsta dgarna ska en grupp aktie-
agare anses utgora en agare om de (i) har 4gargrupperats

i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och meddelat
Bolaget att de har traffat skriftlig éverenskommelse att
genom samordnat utdvande av réstratten inta en langsiktig
gemensam héllning i frdga om Bolagets férvaltning.
Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras
s snart den ar utsedd. Ordférande i valberedningen ska
vara den ledamot som har utsetts av den till réstetalet
storsta aktiedgaren. Valberedningens mandattid I6per intill
nastkommande valberedning har utsetts.

For det fall en ledamot lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfért kan, om valberedningen sa
beddmer erforderligt, en ny ledamot utsedd av samma
aktiedgare ersatta denne.

For det fall en aktiedgare som har utsett en ledamot
i valberedningen vasentligt minskat sitt aktieinnehav i
Bolaget, kan sddan ledamot avga och, om valberedningen
sé& beddmer lampligt, den aktiedgare som storleksméassigt
star nast i tur beredas majlighet att utse en ny ledamot.
Om agarférhéllandena annars vasentligen andras innan
valberedningens uppdrag slutforts ska &ndring kunna ske
i sammansattningen av valberedningen pa det satt valbe-
redningen finner lampligt.

Bolaget ska kunna svara for skéliga kostnader férenade
med utférandet av valberedningens uppdrag. Inget arvode
ska utga till valberedningen.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Alleimas
organisation och forvaltning.

Sammansattning och oberoende

Alleimas styrelse bestar av sex ledaméter utan supple-
anter, vilka valjs av &rsstdmman, och tva ordinarie
ledamoéter med tva suppleanter, vilka enligt svensk lag ar
utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Arsstamman valjer styrelseordférande och évriga styrel-
seledaméter. Direkt efter arsstdmman héller styrelsen ett
konstituerande méte dar bland annat ledaméter utses i
styrelsens olika utskott. Ordférande for Alleimas styrelse ar
Andreas Nordbrandt. Av styrelsens nuvarande ledamé&ter
ar endast Géran Bjérkman anstélld av Bolaget och ingar i
Alleimas koncernledning.

Enligt Koden méste en majoritet av de styrelseleda-
moter som utses av bolagsstdmman vara oberoende i
férhallande till Bolaget och dess ledning. Detta galler inte
for arbetstagarrepresentanter. For att faststélla huruvida
en styrelseledamot ar oberoende bér alla omstandig-
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heter beaktas som kan ifrdgasatta styrelseledamotens
oberoende i férhéllande till Bolaget eller koncernled-
ningen, till exempel om en styrelseledamot nyligen varit
anstélld av Bolaget eller ett narstdende bolag. Hégst en
styrelseledamot vald av bolagsstamman far sitta i koncern-
ledningen for Bolaget eller ett dotterbolag. Minst tva styrel-
seledamé&ter som ar oberoende i férhallande till Bolaget
och koncernledningen maste ocksé vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For att beddma
en styrelseledamots oberoende bér omfattningen pa
styrelseledamotens direkta eller indirekta relation till de
storre aktieagarna beaktas. En storre aktieagare ar, enligt
Koden, en aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar
minst tio procent av aktierna eller résterna i Bolaget.

Styrelsen har bedémts uppfylla tillampliga krav pa
oberoende. Alla ledaméter férutom Karl Aberg och Géran
Bjérkman har ansetts oberoende. Karl Aberg har bedémts
som oberoende i férhallande till Bolaget och koncernled-
ningen, men inte i forhallande till storre aktiedgare i Alleima.
Goran Bjorkman har bedémts som oberoende i forhal-
lande till stérre aktiedgare i Alleima, men inte i férhallande
till Bolaget och koncernledningen.

Styrelseutskott

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inratta
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Bolaget har
inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. En
majoritet av respektive utskotts ledamoter &r oberoende

i forhallande till Bolaget och koncernledningen. For
revisionsutskottet géller att minst en av de ledam&ter som
ar oberoende i férhallande till Bolaget och koncernled-
ningen aven ska vara oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar, men styrelsen kan i sérskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De &renden
som har behandlats vid utskottsmo&tena ska protokoll-
féras och I6pande rapporteras till styrelsen. Utskottens
ledaméter och deras ordférande utses vid det konstitu-
erande styrelsemote som halls direkt efter valet av styrel-
seledamoter.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att 6vervaka
processerna kring Alleimas finansiella rapportering och
interna kontroll fér att sékerstélla kvaliteten i Koncernens
externa rapportering. Revisionsutskottet har aven till
uppgift att dvervaka Koncernens program for regelefter-
levnad, policyportfdlj, hdllbarhetsrapportering samt stédja
valberedningen med férslag vid val av externa revisorer.
Revisionsutskottet bestar fér narvarande av féljande

tre styrelseledaméter: Karl Aberg (ordférande), Claes
Boustedt samt Susanne Pahlén Aklundh. Den externa
revisorn rapporterar till utskottet vid varje ordinarie méte.
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Erséattningsutskott

En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att féresla
riktlinjer for ersattning till medlemmarna av koncernled-
ningen. Ersattningsutskottet foreslar ocksa andringar i
ersattning till vd och koncernchefen for beslut av styrelsen,
samt granskar och beslutar om &ndringar i erséattning till
o6vriga medlemmar av koncernledningen pa férslag av
vd och koncernchefen. Utskottet bestar fér narvarande
av féljande tva styrelseledamdter: Andreas Nordbrandt
(ordférande) och Kerstin Konradsson. Minst tvad méten
halls varje ar och ytterligare méten sammankallas vid
behov.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsen fér en
period om ett &r intill slutet av nasta drsstdmma. Ersatt-
ningen férdelas mellan ordféranden, dvriga styrelseleda-
moter och ersattning for utskottsarbete. Ingen ersattning
utgar till vd och koncernchef samt arbetstagarrepresen-
tanter.
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Arsstamman 2022 beslutade att arvode fér tiden intill
slutet av &rsstdmman 2023 ska utgd med 1350 000 kronor
till styrelsens ordférande och med 470 O0O0 kronor till varje
styrelseledamot som &r vald av bolagsstamman. Vidare
beslutades att en ersattning om 200 000 kronor ska utgé
till ordféranden i revisionsutskottet och att en erséattning
om 100 000 kronor ska utga till varje ledamot av revisions-
utskottet, medan en ersattning om 100 OO0 kronor ska
utga till ordféranden i ersattningsutskottet och att en
erséattning om 70 000 kronor ska utga till varje ledamot av
ersattningsutskottet.

Det beslutades vidare pa en extra bolagsstdmma som
holls den 14 februari 2022 att arvoden ska utga for tiden
fr&n det att respektive styrelseledamot utsags under 2021
eller 2022 intill slutet av arsstdmman 2022. Tabellen nedan
visar de retroaktiva styrelse- och utskottsarvodena fran
nar styrelseledamoten valdes in till och med arsstdmman
2022.

Arvode for
SEK Roll Ordinarie arvode utskottsarbete Totalt arvode
Andreas Nordbrandt Ordférande 628767 17 808 646 575
Claes Boustedt Ledamot 218905 29589 248 494
Kerstin Konradsson Ledamot 117178 12 466 129644
Susanne Pahlén Aklundh Ledamot 66 959 0 66 959
Karl Aberg Ledamot 218904 59178 278 082
Totalt arvode 1250713 119041 1369754

Vd och koncernchef samt koncernledning

Koncernledningen bestar fér narvarande av en vd

och koncernchef samt nio andra medlemmar. Vd och
koncernchef utses av, och far instruktioner fran, styrelsen.
Vd och koncernchefen utser i sin tur 6vriga medlemmar av
koncernledningen och &r ansvarig fér den I6pande forvalt-
ningen av Koncernen i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Koncernledningen héller méten varje
manad for att granska féregdende ménads resultat och
for att diskutera strategiska fragor. Koncernens strategi
granskas arligen vid ett sarskilt méte. Viktiga strategiska
initiativ granskas och féljs upp i separata manadsméten vid
vilka deltagare fran divisionernas ledningsgrupper deltar.

Ersattningsriktlinjer

Alleimas nuvarande riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare antogs av extra bolagsstdmma den

9 maj 2022 och anger principerna for ersattning till
Alleimas koncernledning. Ersattningen ska baseras pa
marknadsmassiga villkor, vara konkurrenskraftig och
spegla individens prestation och ansvar samt Koncernens
resultatutveckling. Ersattningen kan besta av fast 16n, rérlig
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

— Fast 16n ska vara konkurrenskraftig for att kunna
attrahera och behélla ledande befattningshavare med
ratt kompetens for respektive befattning. Lonenivan
ska bestdmmas genom att jamféra I6nen med
liknande komplexa befattningar inom en definierad
jamfoérelsegrupp.

— ROrlig ersattning kan innefatta bade kortsiktiga och
l&ngsiktiga incitamentsprogram och ska repre-
sentera en betydande del av den totala erséttningen
till koncernledningen. Rorlig ersattning ska alltid
matas mot fordefinierade mal, utformade for att
framja Koncernens langsiktiga vardeskapande, och
utbetalning ska maximalt uppga till en férutbestamd
niva.

Rérlig aktierelaterad erséttning

Alleima kan erbjuda langsiktiga aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséattningar. Sddana incitamentsprogram
antas av bolagsstamman. Intjanandeperioden eller
perioden fran bdrjan av ett program till datumet for
férvarv av aktier ska vara minst tre ar.

Ro&rlig kontanterséttning

Alleima kan erbjuda kort- eller langsiktig rorlig
kontantersattning. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av sddan ersattning ska matas dver en
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period om ett till tre r. S&dan erséttning far arligen
uppga till hdgst 75 procent av den fasta arslénen.
Rorlig kontantersattning ska vara villkorad av att
definierade och métbara kriterier uppfylls. Dessa
kriterier ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och prestation samt langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet. | bérjan av varje &r ska styrelsen och
ersattningsutskottet faststélla kriterierna. Kriterierna
kan vara finansiella eller icke-finansiella, men ska alltid
vara relaterade till verksamhetens prestation.

— Pension och formaner. Fér den verkstallande direk-
toéren ska pensionsférmanen vara en avgiftsbestamd
pensionsférman och pensionspremierna (inklusive
bade férmansbestdmda och avgiftsbestdmda
delar) ska hogst uppga till 37,5 procent av den fasta
arslénen. For évriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner vara avgiftsbestdmda, savida de
inte omfattas av en obligatorisk kollektiv férmans-
bestdmd pensionsplan. Pensionspremierna ska
uppga till hdgst 55 procent av den fasta arslénen.
Undantag fran dessa huvudprinciper far medges,
forutsatt att kostnaden fé6r sddana alternativa planer
inte dverstiger ovannamnda tak. For ledande befatt-
ningshavare utanfér Sverige kan avvikelser aven
medges om det kravs enligt lokal lag eller etablerad
marknadspraxis. Andra fdrmaner kan vara exempelvis
livforsakring, sjukforsakring och tjanstebilsférman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg &r ndédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Erséttning till koncernledningen

Ersattning till medlemmarna av koncernledningen bestar
av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner.

Bolagsstyrning

Under 2022 kommer koncernledningen att erbjudas
tre typer av rérliga erséattningar. For det férsta inklu-
derar koncernledningens ersattning en kortsiktig rérlig
ersattning dar utbetalningen férutsatter uppfylinad av
uppstallda finansiella méal avseende I6nsamhet, kassafléde
och tillvaxt och &r maximerad till en hdgsta mojlig andel
av koncernledningsmedlemmens fasta arslon (40-70
procent). Under 2022 kan inget aktie- eller aktiekursba-
serat langsiktigt incitamentsprogram genomfdras. For det
andra har Bolaget antagit ett langsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram som I6per under 2022 da inget
aktie- eller aktiekursbaserat langsiktigt incitaments-
program kan genomféras under 2022. Utbetalning inom
ramen for incitamentsprogrammet ar villkorat av fortsatt
anstéllning i Alleima under en tredrsperiod fram till och
med utgangen av 2024, varefter eventuell utbetalning sker.
Utbetalningen ar villkorad av att Koncernen under 2022
uppnar ett definierat Idnsamhetsmal och ar begransad
till maximalt 75 procent av den fasta arslénen fér vd och
koncernchef samt 60 procent av den fasta arslénen for
o6vriga medlemmar i koncernledningen. For det tredje
har Bolaget beslutat att kompensera koncernledningen
och andra programdeltagare for bortfall av utfallande
aktier i Sandviks l&ngsiktiga aktiebaserade incitaments-
program fér 2021. Sandviks program &r ett tredrigt
program dar programmets utfall bestdms efter utgdngen
av programmets inledande ar och dar utfallande aktier
tilldelas deltagarna efter hela treérsperioden. | och
med separationen av Alleima fran Sandvik-koncernen
kommer ett stérre antal av aktierna i programmet att
forfalla for personer som ar anstéllda i Alleima. Bolaget
har darfor beslutat att kompensera deltagarna med
ett kontant belopp motsvarande de forfallna aktiernas
véarde. Utbetalning av beloppet sker ar 2024, nar Sandvik-
programmet skulle ha avslutats, forutsatt att deltagarna
fortfarande ar anstéllda i Alleima.

Erséattning till vd och koncernchef samt évriga
medlemmar i koncernledningen under 2021 framgar av
nedan tabell.

Andra Langsiktig Pensions-
SEK Fast 16n Rérlig &rslén? férméaner? rorlig 16n® kostnader® Summa
Vd och koncernchef 4697 000? 2296 544 80 864 1197 437 1714449 9986 294
Ovriga ledande
befattningshavare? 17909 122 5755829 659479 3425379 5821542 33551633
Totalt 22606122 8052373 740343 4622816 7535991 43537 927

1) Nio personer under 2021.

2) Géran Bjorkmans fasta 16n under 2021 uppgick till 4 620 @00 kronor, aterstdende belopp avser semesterersattning osv.

3) Belopp som hanfor sig till 2021 och enligt plan betalas ut under 2022.
4) Avser huvudsakligen I6neférmaner och tjanstebil.

5) Beloppen avser férandringar i kostnadsforingen for 2019, 2020 och 2021 ars langsiktiga incitamentprogram for ledningsgruppens medlemmar vid

arsslutet.

6) Totala avsatta eller upplupna belopp fér pensioner och liknande férmaner efter avtradande av tjéanst till nuvarande koncernledningen uppgick till

8,3 miljoner kronor per den 31 december 2021.

For mer information, se "Not 3 — Personaluppgifter samt erséttningar till féretagsledning” pa sida F-55 i avsnittet "Historisk

finansiell information”.
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Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avgangsvederlag kan utga nar anstalliningen avslutas av
Alleima. Vd och koncernchef samt évriga medlemmar

av koncernledningen kan ha en uppségningstid om upp
till 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag
motsvarande 6—12 manaders fast 16n. Vid uppsagning fran
en medlem av koncernledningen far uppsagningstiden
inte Overstiga sex manader och inget avgangsvederlag
ska utga. | det fall en medlem av koncernledningen inte

ar berattigad till avgadngsvederlag, men ar féremal for en
konkurrensklausul, kan befattningshavaren i stallet bli
kompenserad fér en sddan konkurrensklausul. Eventuell
ersattning som utgar som kompensation fér en konkur-
rensklausul ska inte dverstiga 60 procent av den fasta
I6nen vid uppsagningstidpunkten och ska inte utga fér
langre tid &n 18 manader. Fast |6n under uppsagningstiden
tillsammans med eventuell kompensation fér konkur-
rensklausulen ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta |6n under 24 manader.

Divisioner

Alleima bedriver sin affarsverksamhet genom sina tre
divisioner: Tube, Kanthal och Strip. Divisionerna ansvarar
for sina finansiella resultat, genomférande av strategi och
efterlevnad av Koncernens policyportfdlj. Varje division
leds av sin divisionschef med stdd av en ledningsgrupp
bestdende av cheferna for respektive divisions affars-
enheter (forsaljnings- och produktionsenheter) samt
cheferna fér dess stabsfunktioner.

Koncernfunktioner

Alleima har sex koncernfunktioner pa koncernniva med
ansvar for policyutformning och tillsyn inom respektive
kompetensomrade: finans, juridik, HR, kommunikation,
strategi och M&A samt strategisk forskning. Varje koncern-
funktion leds av funktionschefen, var och en medlem av
koncernledningen, som oftast har stéd av en lednings-
grupp bestéende av nyckelpersoner ur funktionschefens
stab.

Extern revisor

Vid &rsstdmman 2022 valdes PricewaterhouseCoopers
AB till Koncernens externa revisor for perioden intill slutet
av arsstdmman 2023. PricewaterhouseCoopers AB avger
revisionsberéttelse for Alleima, de finansiella rapporterna
for dess dotterbolag, koncernredovisningen samt férvalt-
ningen av Alleima. Revisorn genomfor aven en dversiktlig
granskning av rapporten for det tredje kvartalet.

Revisionen av koncernredovisningen sker i enlighet
med International Standards on Auditing (ISA). Juridiska
personer utanfor Sverige revideras i enlighet med
lagstadgade krav eller andra tillampliga regler i respektive
land.

Upptagande till handel av aktiernai
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Internkontroll avseende finansiell
rapportering

Processerna for internkontroll, riskbeddmning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt évervakning
avseende den finansiella rapporteringen ar utformade

for att sdkerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering och
externa finansiella rapporter i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler och andra krav. Alleimas styrelse ar ytterst
ansvarig for styrning av riskhantering, inklusive internkon-
troll dver finansiell rapportering. Alleimas revisionsutskott
ska 6vervaka och granska det interna kontrollprogrammet,
vilket utférs genom att regelbundet granska och utvardera
huruvida ramverket fér internkontroll &r 1ampligt. Vd och
koncernchef samt koncernledningen har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
ansvarsomraden. Alleimas riskhantering inklusive intern-
kontroll utgér en integrerad del av verksamheten och ar
beskriven i The Alleima Way, vilken aven inkluderar riskbe-
ddémningar, policyer, procedurer och regelefterlevnad.

Riskbeddmning och riskhantering

Enterprise Risk Management (ERM)-processen pa Alleima
sakerstaller att riskbeddmning genomférs regelbundet i
hela organisationen, det vill sdga i Koncernen, divisionerna,
affarsenheterna och koncernfunktionerna, innefattande
ekonomi och IT. Viktiga risker som noteras i bedém-
ningarna och observationer fran intern och extern revision
beaktas vid utformningen av Alleimas ramverk for intern-
kontroll for att skerstélla att adekvata kontroller finns for
att mildra dessa risker. Identifierade viktiga risker rappor-
teras vidare arligen till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa de identifierade riskerna ar ramverket for
internkontroll utformat i olika kontrollperspektiv som
omfattar finansiell rapportering - ICFR (koncernfunktioner
och enheter inom Alleima) och allménna IT-kontroller.
Varje kontrollperspektiv har en utsedd ledare inom organi-
sationen som har det évergripande ansvaret for att den
interna kontrollen utférs i enlighet med beslut. Fér intern-
kontroll och finansiell rapportering har varje enhet och
koncernfunktion en utsedd ansvarig fér kontroll av lokala
enheter som ansvarar for att dvervaka och hantera den
interna kontrollen.

Information och kommunikation

Resultatet av genomférda interna kontroller samt
identifierade brister, analys och handlingsplaner ingar i
CFO-rapporten som ar en del av agendan for revisions-
utskottets mdten. Revisionsutskottets ordférande avrap-
porterar I6pande utskottets arbete, inklusive savitt avser
internkontrollfragor, till styrelsen. Styrelsen genomfér &ven
en arlig dversyn av Bolagets processer for internkontroll
samt tar del av resultatet av genomférda kontroller och
sjalvutvarderingar.

119



Upptagande till handel av aktierna i Bolagsstyrning
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Overvakning och uppféljning

Uppfdljning och sjélvutvarderingar enligt kraven i
ramverket for internkontroll utférs regelbundet for att
sakerstalla att riskerna minimeras pa ratt satt. Resultaten
av sjalvutvarderingstestning av kontroller, innefattande
testbevis, ska rapporteras och eventuella identifierade
brister i internkontroll krdver en handlingsplan i syfte att
atgarda ineffektiva kontroller.

Internrevision

Koncernens internrevision ar en oberoende och objektiv
bestyrkandefunktion med syfte att sdkerstalla att Alleimas
verksamhetsmodell ar andamalsenligt utformad och
fungerar effektivt. Funktionen bistar Alleima med att
uppna sina strategiska mal genom att anvanda ett syste-
matiskt, disciplinerat och riskbaserat tillvagagangssatt
for att utvardera och bidra till effektiviteten av Alleimas
styrning, riskhantering och interna kontroller. Dessutom
tillfér Koncernens internrevision ett varde till Alleimas
verksamhet genom att bistd med rekommendationer for
mojliga férbattringar.

Koncernens internrevisionsuppdrag ska utféras enligt en
riskbaserad internrevisionsplan som utarbetas arligen och
godkanns av revisionsutskottet. Revisionsplanen baseras
pa en oberoende riskbeddmning utférd av Koncernens
internrevision med syfte att identifiera och utvardera
risker forknippade med genomférandet av Bolagets
strategi, verksamhet och processer. Revisionerna ska
genomfdras genom att anvdnda en metod fér utvardering
av utformningen och effektiviteten av internkontroller for
att sdkerstélla att risker hanteras pé ett adekvat satt och
att processer fungerar effektivt. Méjligheter att férbattra
effektiviteten i de processer fér styrning, internkontroll
och riskhantering som identifieras i internrevisionerna
rapporteras till ledningen for atgard. En sammanfattning
av revisionsresultaten lamnas till revisionsutskottet, liksom
statusen for ledningens implementering av éverenskomna
handlingsplaner for att tgarda iakttagelser som har identi-
fierats i revisionerna. Chefen fér koncerninternrevisionen
rapporterar administrativt till CFO och funktionellt till
revisionsutskottet.
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Enligt Alleimas bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
minst 200 000 000 kronor och hégst 800 000 000 kronor,
fordelat pa minst 200 000 000 och hégst 800 000 000
aktier. Per den 30 juni 2022 samt per dagen for detta
prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till
250 877184 kronor, férdelat pa 250 877184 aktier, med
ett kvotvarde om 1 krona per aktie. Fér information om
forédndringar i Bolagets aktiekapital, se "Aktiekapitalets
utveckling” nedan.

Aktierna i Alleima ar utgivna enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i SEK. Aktierna ar inte féremal
for nagra dverlatelsebegransningar. Aktiedgarnas rattig-
heter kan endast &ndras pé det satt som anges i aktiebo-
lagslagen och i bolagsordningen.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets hemsida. Samtidigt som kallelse
sker ska Bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet
och i en daglig tidning utkommande i Sandviken eller Gavle
upplysa om att kallelse har skett. Réatt att delta i bolags-
stdmman har den aktiedgare som ar inférd i aktieboken
sex bankdagar fore bolagsstdmman och som har anmalt
sitt deltagande till Bolaget senast den dagen som angesii
kallelsen till bolagsstamman.

Rostratt

Varje aktie i Alleima har en rést pad bolagsstdmman. Varje
aktiedgare ar beréattigad att rosta for hela antalet aktier
utan begréansning av rostetalet. Se "Bolagsstdmma” i
avsnittet "Bolagsstyrning” fér mer information om bolags-
stammai Alleima.

Foéretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget beslutar om kontantemission eller
kvittningsemission av aktier, ska innehavare av aktier ha
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det
antal aktier innehavaren ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare (sekundar foretradesratt). Om antalet
aktier for teckning med sekundar féretradesratt ar for lagt
ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhéallande till
deras tidigare aktieinnehav och om detta inte ar mojligt ska
férdelningen ske genom lottning.
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Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har samtliga aktiedgare féretraddesréatt att teckna sddana
teckningsoptioner eller konvertibler.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra ndgon
inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontante-
mission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska
nya aktier emitteras i férhallande till det antal aktier som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier medféra
ratt till nya aktier. Vad nu sagts ska inte innebéra ndgon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier.

Utspédning vid eventuella aktiekapital6kningar

Eventuella aktiekapitaldkningar, inklusive genom riktade
emissioner, kommer att leda till utspadning for aktiedgare
som av ndgon anledning inte ar berattigad att, eller inte
kan, deltai en sddan emission. S&dana eventuella aktie-
kapitaldkningar leder till utspadning av den gar- och
rostandel i Alleima som innehas av befintliga aktiedgare vid
den aktuella tidpunkten.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation

Samtliga aktier i Alleima har lika rétt till andel av Bolagets
vinst och éverskott vid likvidation.

Utdelning beslutas av bolagsstamman och utbetal-
ningen sker genom Euroclear Sweden. Utdelning far
endast ldmnas om Bolaget, efter utdelning, fortfarande
har full tdckning for sitt bundna egna kapital och om
utdelning da framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet, och (ii) Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett hdgre
belopp an styrelsen féreslagit eller godkant. Utdelningar
betalas normalt ut kontant till aktiedgarna per aktie, men
kan aven ske genom sakutdelning.

Ratt till utdelning tillkommer den som péa den av bolags-
stdmman faststallda avstdmningsdagen ar registrerad
aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet och begransas i tiden endast genom regler
om tioarig preskription. Om fordran preskriberas tillfaller
utdelningen Alleima. Varken aktiebolagslagen eller Alleimas
bolagsordning innehaller ndgra restriktioner gallande réatt
till utdelning for aktiedgare utanfor Sverige. Med férbehall
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foér eventuella restriktioner som inférts av banker eller
clearingsystem i relevant jurisdiktion sker utbetalningar
till sddana aktiedgare p& samma séatt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. Aktiedgare som inte ar skatteskyldiga i
Sverige ar dock normalt foremal fér svensk kupongskatt.
Se avsnittet "Vissa skattefragor” fér mer information.

Viktig information om beskattning
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Utdelningshistorik

Ingen utdelning har betalats ut av Alleima till Sandvik under
rakenskapsaren 2019-2021.

For information om Alleimas utdelningspolicy, se "Finan-
siella méal och utdelningspolicy” i avsnittet "Verksamhets-
beskrivning”.

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intdkter som erhélls fran aktier i

Alleima.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler om kapitalférluster i samband med avyttring av vardepapper
beror pa den enskilde aktiedgarens sarskilda férhallanden. Skilda regler géller fr olika kategorier skattskyldiga och for
olika typer av investeringsformer. Varje aktieinnehavare bér dadrmed anlita en skatteradgivare for att fa information om
specifika skatteféljder som kan uppsté i det enskilda fallet, inklusive tillampningen och effekten av utlandska skatteregler

och skatteavtal. Se dven avsnittet "Vissa skattefrégor”.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan den 7 oktober 2019.

Férandring av Férandring av Totalt antal Totalt aktie- Kvotvarde,
Ar Handelse antal aktier aktiekapital, SEK aktier kapital, SEK SEK
2019 Nybildning - - 1000 50 000 50
2022 Aktiesplit? 49 000 - 50000 50 000
2022 Riktad nyemission av aktier? 250827 184 250827 184 250877 184 250877 184

1) Den 7 mars 2022 beslutade en extra bolagsstdmma om en aktiesplit och en riktad nyemission av aktier. Syftet med aktiespliten och den riktade
nyemissionen var att 6ka saval aktiekapitalet som antalet aktier i Alleima for att 8terspegla aktiekapitalstrukturen i Sandvik (p& grundval av att fem (5)
aktier i Sandvik berattigar till en (1) aktie i Alleima) fére separationen av Alleima fran Sandvik.
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Agarstruktur

Vid tidpunkten for detta prospekt ar Alleima ett helagt
dotterbolag till Sandvik. Agarstrukturen i Alleima kommer
initialt att vara densamma som i Sandvik pa avstdmnings-
dagen foér den féreslagna utdelningen, med justeringen
att fem (5) aktier i Sandvik motsvarar en (1) aktie i Alleima.
Tabellen nedan visar Alleimas tio stdrsta aktiedgare,
under antagandet att utdelningen av aktier i Alleima hade
genomfoérts med avstamningsdag den 30 juni 2022 (med
darefter kdnda férandringar) och med justeringen for att
fem (5) aktier i Sandvik beréttigar till en (1) aktie i Alleima.
Per den dagen hade Sandvik 141245 kdnda aktiedgare.

Aktier och
Innehavare/férvaltare Totalt antal aktier roster, %*
AB Industrivarden 34240 000 13,6
Alecta Pensionsférsakring 11395236 4,5
Swedbank Robur Fonder 9202 148 3,7
BlackRock 7220845 2,9
Lundbergféretagen AB 6900 000 2,8
Vanguard 6812184 2,7
SEB Fonder 4949 836 2,0
Columbia Threadneedle 3802868 1,5
Handelsbanken Fonder 3693191 1,5
Fidelity International (FIL) 3614429 1,4
Tio storsta aktiedgare totalt 91830737 36,6
Ovriga aktiedgare 159 046 447 63,4
Totalt 250877 184 100,0

Kalla: Modular Finance.
¥ Samtliga aktier i Alleima beréttigar till en rést pd bolagsstamma, vilket
innebar att det inte finns aktier med olika réstratter.

| Sverige ar den lagsta gréansen fér anmalningspliktigt
innehav (s& kallad flaggning) fem procent av samtliga aktier
eller av rostetalet fér samtliga aktier.

Ansdkan om upptagande till handel

Alleimas styrelse har ansdkt om upptagande till handel

av Bolagets aktier pad Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stock-
holms bolagskommitté har den 2 augusti 2022 beslutat att
godkanna Alleimas ansékan om upptagande av Bolagets
aktier till handel pa Nasdaq Stockholm under férutsattning
att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Foérsta dag fér handel
forvantas bli den 31 augusti 2022.
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Central vardepappersfoérvaring

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Registret fors av
Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm). Aktierna registreras pa person. Inga aktiebrev
har utfardats for aktierna eller kommer att utfardas fér nya
aktier. ISIN-koden for aktierna ar SEO017615644.

Aktiedgaravtal m.m.

Styrelsen kénner inte till n&gra aktiedgaravtal eller andra
6verenskommelser mellan Bolagets aktieagare som syftar
till att utdva gemensamt inflytande éver Bolaget. Styrelsen
kanner inte heller till n&gra avtal eller motsvarande som kan
resultera i att kontrollen éver Bolaget férandras.

Information om offentliga
uppkdpserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier,
eller som innehar aktier som representerar mindre &n

30 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa reglerad
marknad, och som genom férvérv av aktier i ett sddant
bolag, ensam eller tillsammans med narstdende, uppnar
ett aktieinnehav som representerar minst 30 procent av
rostetalet, omedelbart offentliggdra hur stort dennes
aktieinnehav i bolaget &r samt inom fyra veckor darefter
lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende reste-
rande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag
innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktie-
bolag har rétt att 16sa in resterande aktier i bolaget. Agare
till de resterande aktierna har en motsvarande ratt att fa
sina aktier inldsta av majoritetsdgaren. Forfarandet for
sddan inlésen av minoritetsaktier regleras narmare i aktie-
bolagslagen.
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kompletterande information

Allmé&n bolags- och koncerninformation

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning)

ar Alleima AB (publ). Alleimas organisationsnummer &r
559224-1433 och styrelsen har sitt sate i Sandviken.
Bolaget bildades i Sverige den 7 oktober 2019 och regist-
rerades hos Bolagsverket den 28 oktober 2019. Stiftare

var Sandvik. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag

som regleras av aktiebolagslagen. Alleimas LEI-kod &r
529900EBHTYGLAGPGP77. Adressen till Alleimas hemsida
ar www.alleima.com. Informationen som finns pa hemsidan
utgor inte del av detta prospekt.

Koncernstruktur och dotterbolag

Enligt 8 3ibolagsordningen ar féremalet for Bolagets
verksamhet (i) utveckling, tillverkning, marknadsforing
och férsaljning av produkter av stal och andra metall-
och metallegeringar (inklusive metallpulverbaserade
produkter och metallpulver), keramiska produkter,
ytbeldggningar och ytbelagda produkter samt produkter
for elektrisk uppvarmning; (i) utveckling, marknadsféring
och forséaljning av tjanster relaterade till s@dana produkter
eller till utveckling av och anvandning av sddana produkter;
(iii) innehav av immateriella rattigheter och upplatelse av
olika former av licenser; (iv) 4gande och forvaltande av
fastigheter och aktier i dotterbolag samt (v) annan darmed
forenlig verksamhet.

Alleima &r moderbolag i Koncernen, som bestar av cirka 45 legala enheter i cirka 24 lander. | tabellen nedan redovisas de
viktigaste koncernféretagen. Alleima har inget innehav i ndgot intresseféretag av vasentlig betydelse fér Alleimas finan-
siella stéllning och resultat. De bolag i tabellen nedan vars namn innehaller "Sandvik” kommer att byta namn till "Alleima”.

Dotterbolag Land Aktier och réstratt, %
Alleima do Brasil Industria e Comércio Ltda. Brasilien 100
Sandvik Materials Technology France S.A.S. Frankrike 100
Sandvik Materials Technology India Private Limited Indien 100
Alleima Calimer S.R.L [talien 100
Alleima Italia S.R.L. Italien 100
Sandvik Materials Technology Japan KK Japan 100
Sandvik International Trading (Shanghai) Co., Ltd. Kina 100
Sandvik Materials Technology (China) Co., Ltd Kina 100
Sandvik Malaysia Sdn Bhd Malaysia 100
Alleima Benelux B.V. Nederlanderna 100
Accuratech AG Schweiz 100
Galvarex AG Schweiz 100
Polyfil AG Schweiz 100
Sandvik Materials Technology Santrade AG Schweiz 100
Sandvik Materials Technology Singapore Pte. Ltd. Singapore 100
Sandvik Materials Technology UK Ltd. Storbritannien 100
AB Sandvik Materials Technology (under namnandring till Alleima Tube AB) Sverige 100
Alleima Treasury AB (publ) Sverige 100
Kanthal AB Sverige 100
Sandvik Materials Technology EMEA AB (under namnéndring till Alleima EMEA AB) Sverige 100
Sandvik Materials Technology Rock Drill Steel AB (under namnandring till Sverige 90
Alleima Rock Drill Steel AB)

Sandvik Materials Technology StripTech AB (under namnandring till Alleima StripTech AB) Sverige 100
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Dotterbolag Land Aktier och rostratt, %
Sandvik Materials Technology Treasury AB Sverige 100
Sandvik Materials Technology Korea Co., Ltd. Sydkorea 100
Sandvik Chomutov Precision Tubes Spol. S.r.o. Tjeckien 100
Gerling Metallverarbeitung GmbH Tyskland 100
Kanthal Germany GmbH Tyskland 100
Sandvik Materials Technology Deutschland GmbH Tyskland 100
Kanthal Corp. USA 100
Pennsylvania Extruded Tube Co. USA 100
Sandvik Materials Technology LLC USA 100
Sandvik Special Metals LLC USA 100
Sandvik Thermal Process, Inc. USA 100
Alleima Precision Tube LLC USA 100
Thermaltek LLC (fusionerat med Kanthal Thermal Process, Inc. per den 1 juli 2022) USA 100

Separationen frAn Sandvik
Bakgrund

Under 2019-2022 genomgick Sandvik en intern omstruk-
turering med syfte att separera affarsomradet Sandvik
Materials Technology frAn Sandvik-koncernen och bilda
en ny koncern for affarsomradet under namnet Alleima.
Separationen har genomfdrts genom en rad omstruk-
tureringstransaktioner dar enheter, tillgdngar, anstallda,
skulder och verksamheter har éverforts och konsoliderats
i Alleima genom aktiedverlatelser, tillgngsoverlatelser,
nybildande av nya legala enheter, uppdelningar, utdel-
ningar, aktiedgartillskott samt andra liknande atgarder.

Utdver de avtal som beskrivs nedan har vissa ytter-
ligare avtal ingatts, eller kommer att ingas fére dagen for
utdelning av aktierna i Alleima, mellan Koncernen och den
kvarvarande Sandvik-koncernen som en del av separa-
tionen av Alleima fran Sandvik och i syfte att sakerstélla att
Koncernen och den aterstdende Sandvik-koncernen kan
verka separat ochi alla vasentliga avseenden oberoende
av varandra (exempelvis leasingavtal, facility management-
avtal, IT-avtal, licensavtal och leveransavtal).

Beslutet att separera Alleima fran Sandvik-koncernen
genom en utdelning till aktiedgarna i Sandvik fattades pa
arsstdmman i Sandvik som hoélls den 27 april 2022. Fér mer
information om utdelningen av Alleima, se avsnittet "Infor-
mation om utdelningen av aktierna i Alleima”.

Separationsramavtal

Alleima och Sandvik har ingatt ett separationsramavtal
("Separationsramavtalet”) vilket reglerar och stipulerar

de generella separationsprinciperna och ansvarsférdel-
ningen mellan Koncernen och Sandvik-koncernen. Enligt
separationsramavtalet har Alleima och Sandvik beslutat att
alla separationsatgarder och dverlatelser har genomférts

i befintligt skick och att ingen part eller deras respektive
narstdende foretag ger nagra dtaganden eller garantier

i forhallande till sddana atgarder eller dverlatelser. Enligt
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Separationsramavtalet ska dven Alleima, som huvud-
regel, halla Sandvik skadeslost for eventuella forpliktelser
eller skada orsakad av, eller relaterad till, tidigare eller
nuvarande verksamhet inom affarsomradet Sandvik
Materials Technology. P4 motsvarande vis ska Sandvik,
som huvudregel, halla Alleima skadesldst for eventuella
forpliktelser eller skada orsakad av, eller relaterad till,

den kvarvarande verksamheten i Sandvik eller viss annan
kvarvarande verksamhet som historiskt har bedrivits av
Alleima. For férpliktelser hanforliga till skatt féreligger en
avvikelse fran den férutndmnda generella principen, enligt
vilken den part som ar formellt ansvarig for betalningen av
skatt relaterad till en skattefraga ska vara ansvarig (i stéllet
for att tillampa de beskrivna skadeldshetsatagandena). |
handelse av att, och till den del, sddan skattefradga uppstar
till féljd av en skattegrupp eller liknande arrangemang ska
daremot den part till vilken sddan skattefrdga hanfér sig
till vara ansvarig for sddan skatteférpliktelse Alleima och
Sandvik emellan. Separationsramavtalet trader i kraft pa
dagen f6r utdelning av aktierna i Alleima till aktiedgarna

i Sandvik och kommer att fortsatta att vara i kraft under

en evig tidsperiod och ingen part har ratt att saga upp
separationsramavtalet.

Samarbetsavtal med Sandvik avseende
borrstalsprodukter

Alleima och Sandvik har ingatt ett samarbete avseende
leveranser av borrstalsprodukter till Sandvik. Produk-
tionen och férséljningen av borrstalsprodukter ar ett
affarsomrade ("RDS-verksamheten”) som utgor en

del av Alleimas verksamhet, med forsaljning till flera
kunder inom borrstalsmarknaden. Under 2021 svarade
RDS-verksamheten for atta procent av Alleimas intékter.
Sandvik Mining and Rock Solutions ("SMR”), vilket &r ett
affarsomrade inom den kvarvarande Sandvik-koncernen,
ar beroende av fortsatta leveranser av borrstalsprodukter
for att sdkra sin egen produktion. RDS-verksamheten
bedrivs genom Sandvik Materials Technology Rock Drill
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Steel AB AB (under namnandring till Alleima Rock Drill Steel
AB) ("TRDSCo"). Férsaljningen och leveransen av borrstéls-
produkter till SMR regleras av ett leveransavtal ingadnget
pé& marknadsmassiga villkor mellan RDSCo och Sandvik
Mining and Construction Tools AB. Per den forsta dagen
for handel i Alleimas aktier pa Nasdaq Stockholm kommer
tio procent av aktierna i RDSCo att dgas av Sandvik och
de aterstdende aktierna kommer att 4gas av Alleimas
heldgda dotterbolag Sandvik Materials Technology EMEA
AB ("Alleima EMEA”). De aktier som Sandvik dger i RDSCo
ar av en separat aktieklass och kommer inte att medféra
nagon ratt till vinstutdelning. Det gemensamma dgandet
av RDSCo regleras av ett aktiedgaravtal som har ingatts
mellan Sandvik och Alleima EMEA. Alleima EMEA kontrol-
lerar RDS-verksamheten, men enligt villkoren i aktiedgar-
avtalet ges Sandvik, utdver sedvanliga rattigheter som
minoritetsaktiedgare, skyddsrattigheter som syftar till att
sakra den l&ngsiktiga leveransen av borrstélsprodukter

till Sandvik i vissa volymer som éverenskommits mellan
RDSCo och Sandvik i leveransavtalet.

Skyddsrattigheterna innefattar vissa veto-rattigheter
i forhallande till styrelse- och aktiedgarbeslut i fragor
som kan paverka RDSCo:s mdjlighet att fortsatta bedriva
RDS-verksamheten under en 6verskadlig framtid (Eng.
going concern), att ta sig an ytterligare affarsverksamhet
eller annars riskera leveransen av borrstalsprodukter
till SMR, s&som nedlaggning eller omlokalisering av
RDS-verksamheten eller dess processer kopplade till
forskning och utveckling, dverlatelser, pantsattning eller
exklusiv licensiering av materiella tillgadngar/immateriella
rattigheter frdn RDSCo, andringar av RDSCo:s bolag-
sordning samt emission av aktier till utomstédende parter.
Det potentiella utévandet av sddana veto-rattigheter kan
begransa eller férsena Alleimas méjligheter att optimera
RDSCo:s produktion och kostnader saval som att fullt
ut utforska dess tillvaxtmojligheter. En veto-réattighet i
forhallande till en viss fraga upphér med avseende pa
den specifika fragan mellan 18 manader och tre ar efter
det styrelsemoéte eller bolagsstdmma vid vilken Sandvik
ursprungligen utnyttjade sitt veto. Materiella skyddsrattig-
heter som Sandvik &r berattigad till forutsatter att Sandvik,
med vissa undantag, fortsatter att kdpa minst 60 procent
av Sandvik-koncernens arliga sammanraknade behov
av ihaliga stanger fran RDSCo enligt leveransavtalet med
RDSCo.

Skyddsrattigheterna innefattar &ven en kdpoption med
ratt for Sandvik att forvarva Alleima EMEA:s aktier i RDSCo
i handelse av att RDSCo, exempelvis, sdger upp leverans-
avtalet med Sandvik-koncernen utan saklig grund eller
begar ett vasentligt avtalsbrott under leveransavtalet, eller
i handelse av att en direkt eller indirekt &garférandring
(Eng. change of control) intraffar med avseende pa Alleima
EMEA (det vill sdga om Alleima upphor att, direkt eller
indirekt, kunna instruera eller kontrollera Alleima EMEA:s
ledning eller policyer eller for det fall att en fysisk eller
juridisk person som inte redan &r en storre aktiedgare,
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enligt definitionen i aktiedgaravtalet, per den forsta
dagen fér handel i Alleimas aktier p& Nasdaqg Stockholm
far kontroll dver minst 30 procent av résterna i Alleima). |
héndelse av att Sandvik férvarvar Alleima EMEA:s aktier

i RDSCo, i enlighet med kdpoptionen i aktiedgaravtalet,
har Alleima EMEA, med vissa undantag, ratt att erhalla
marknadsvardet (Eng. fair market value) for de innehavda
aktierna i RDSCo. Alleima har en ratt att férvarva samtliga
av Sandviks aktier i RDSCo till kvotvardet i hdndelse av att
Sandvik, med vissa undantag, kdper mindre an 51 procent
av Sandvik-koncernens arliga sammanraknade behov av
ihaliga stanger. Aktiedgaravtalet innehaller vissa 6verla-
telsebegransningar vilka bland annat medfér att Alleima,
under en period om tre &r fr&n férsta dagen fér handel

i Alleimas aktier pa Nasdaq Stockholm, inte har ratt att
sdlja sina aktier utan Sandviks samtycke och att aktierna
darefter forst maste erbjudas Sandvik om Alleima dnskar
sélja sina aktier (det vill siga en forkopsrattighet (Eng. right
of first refusal)) och att Sandvik, med vissa undantag, inte
far dverlata sina aktier utan Alleimas samtycke.

Avtal med Sandvik gallande tillhandahallande av vissa
tjanster

Alleima och Sandvik har ingatt avtal géllande tillhanda-
hallande av vissa tjanster (till exempel elektricitet och
dricksvatten) ("Medialeveransavtalen”), avtal avseende
tillhandahallande av fastighets- och lokalrelaterade
tjanster, avtal avseende tillgang till anlaggningar pa
Sandvik-agda fastigheter i Sandviken samt hyresavtal

for att skerstélla att vardera part kommer att kunna
fortsatta bedriva sin verksamhet inom anlaggningen i
Sandviken efter utdelningen och noteringen av Alleima
("Serviceavtalen”). Giltighetstiden for Serviceavtalen
varierar men manga av avtalen har en initial I6ptid om

25 ar. Med undantag for ett hyresavtal gallande lokal fér
restaurangdndamal och ett avtal avseende arkiv kommer
samtliga tjanster samt lokaler under Serviceavtalen tillhan-
dahéllas fran Alleima till Sandvik. Eftersom Sandvik kommer
att vara beroende av Alleimas tillhandahallande av dessa
tjanster for att kunna bedriva sin verksamhet innehaller
avtalen vissa skyldigheter och dtaganden for Alleima. Enligt
Medialeveransavtalen har part ratt till ersattning fér skada
till f6ljd av motpartens grova vardsldshet eller uppsat
samt dven ratt till ersattning for direkt skada pa grund av
motpartens férsummelse. Ersattning for forluster p& grund
av avbrott i mediatjanster ska som huvudregel hanteras
genom respektive parts férsakringsskydd.

Overgangsavtal for IT-tjanster

Alleima och Sandvik har ingatt ett avtal om évergangs-
tjianster enligt vilket Koncernen och Sandvik under en
6vergangsperiod kommer att tillhandahalla varandra ett
begransat antal tjanster avseende IT-system och IT-rutiner
("Overgangsavtalet”). Overgangsavtalet trader i kraft pa
dagen for utdelningen av aktierna i Alleima och Koncernen
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och den kvarvarande Sandvik-koncernen ar bade tillhan-
dahallare och mottagare av tjanster under Overgangs-
avtalet. De tjanster som omfattas av Overgangsavtalet ar
tjanster som Koncernen och den kvarvarande Sandvik-
koncernen inte har kunnat separera innan separationen
av Alleima fran den kvarvarande Sandvik-koncernen

och en dvergangsperiod ar darfér nédvandig for att
kunna hitta passande ersattningstjanster. L&ptiden for
overgangstjansterna varierar, men de flesta har en |6ptid
om 24 manader och tjansterna kommer att avslutas senast
42 méanader efter utdelningen av aktierna i Alleima.

Overgangsavtal for vissa immateriella rattigheter

Alleima och Sandvik har ingatt ett évergangsavtal
avseende licensiering av "Sandvik”-ordmarket och
logotypen samt vissa varuméarken och domaner, enligt
vilket Alleima i egenskap av licensinnehavare ar tilldelad
en ej dverlatbar, ersattningsfri och icke-exklusiv ratt att
anvanda dessa immateriella rattigheter relaterade till
Sandvik i syfte att mojliggdra for Alleima att, under en
oOvergdngsperiod efter utdelningen av aktierna i Alleima,
anvanda sddana immateriella rattigheter i enlighet med
tidigare anvandning och inom specifika anvandningsom-
rdden. Licenserna ar, beroende pé den specifika licensen
och anvandning, generellt tilldelad fér en period om mellan
sex och 24 ménader (och under vissa omsténdigheter och
for vissa licenser en langre period) fran dagen for utdel-
ningen av aktiernai Alleima.

Pensionsdtaganden

| flertalet Iander har Alleima pensionsplaner som redan
fore separationen var atskilda frAn Sandvik. | ndgra lander
fanns dock pensionsstukturer kopplade till Sandvik vilka,
med vissa undantag, hanterats under 2019-2022 for att
separera dem fran Sandvik. Som huvudregel har Sandvik
inte behallit ansvaret fér formansbestamda pensioner
relaterade till Alleima, utan i de jurisdiktioner och under de
pensionsplaner det har varit mgjligt har skulder hanfoérliga
till Alleimas pensionsplaner dverforts till Alleima alternativt
I6sts genom tecknande av forsékring.

Foérsakring

Vissa forsakringar inom Sandviks befintliga forsakrings-
program, sdsom allman- och produktansvarsfoérsakring,
har villkor som medfér ett visst forsakringsskydd for
Koncernen aven efter utdelningen av aktierna i Alleima
(sarskilt for skadestandskrav som harrér fran handelser
fore utdelningen av aktierna i Alleima). Den kvarvarande
Sandvik-koncernen ska sékerstélla att sddana befintliga
férsakringsprogram inte upphér att tillhandahalla tillamplig
tackning fér Koncernen efter utdelningen.
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Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Alleima har ingatt under de senaste tva &ren samt andra
avtal som Alleima har ingatt och som innehaller rattigheter
eller skyldigheter som ar av vasentlig betydelse for Alleima
(i bada fallen med undantag for avtal som har ingatts inom
ramen fér den normala verksamheten).

Se dven de avtal som ar beskrivna under "Separationen
frAn Sandvik” ovan.

Forvarv

Under rakenskapsaren 2019-2022 har Alleima foérvarvat
Thermaltek Inc., Summerill Tube Corp., Accuratech Group,
Gerling Metallverabeitung GmbH och Pennsylvania
Extruded Tube Co. (resterande 30 procent av aktierna som
Alleima sedan tidigare inte innehade). Se vidare "Férvarv
och avyttringar” i avsnittet "Kommentarer till den finansiella
utvecklingen”.

Réttsliga forfaranden och tvister

Alleima bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen
for den I6pande verksamheten ar Koncernen fran tid till
annan féremal for tvister, krav och administrativa forfa-
randen. Utéver vad som beskrivs nedan har Alleima inte
varit part i ndgra myndighetsférfaranden, rattsliga forfa-
randen eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden som
annu inte ar avgjorda eller som enligt Alleimas k&nnedom
riskerar att inledas) som kan f&, eller under den senaste
tiden har haft, betydande inverkan pa Alleimas finansiella
stallning eller Idnsamhet.

Ett av Alleimas dotterbolag, AB Sandvik Materials
Technology (under namnéandring till Alleima Tube AB), &r
foremal for ett rattsligt férfarande i Kina dar dotterbolagets
kinesiska kund férsoker fa en skiljedom ogiltigférklarad.
Skiljedomen, som ar 2021 utfdll till dotterbolagets férdel
efter ett skiljeférfarande som initierades av kunden,
fastslog att kunden har brutit mot parternas kontrakt och
gav dotterbolaget ratt att intdktsfora ett forskott som
kunden hade betalat till dotterbolaget &r 2011. Om skilje-
domen skulle ogiltigférklaras skulle det kunna medféra
en resultateffekt fér dotterbolaget om cirka 50 miljoner
kronor. Vidare &r ett annat dotterbolag till Alleima fér
narvarande féremal for ett krav frdn en kund avseende
felilevererade rérprodukter. Kravet som uppgar till cirka
4,4 miljoner EUR &r &nnu inte féremal for ndgot rattsligt
forfarande.

Transaktioner med narstaende

Se "Not 27 — Néarstdende” pa sida F-83 i avsnittet "Historisk
finansiell information” fér en beskrivning av Koncernens
transaktioner med narstdende under rakenskapsaren
2019-2021.
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[ tillagg till ovanstdende och de transaktioner med
Sandvik som har genomférts for dverforing av tillgangar
och skulder och som beskrivs i "Overféring av tillgdngar
och skulder mellan Alleima och Sandvik” i avsnittet
"Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell infor-
mation” har de huvudsakliga nérstdendetransaktionerna
mellan Alleima och Sandvik efter den 30 juni 2022 bestatt
av forséaljning av borrstélsprodukter fran Alleima till Sandvik
samt av de tjanster som utbyts mellan Alleima och Sandvik
till féljd av separationen (se de forsaljnings- och leverans-
avtal som beskrivs under "Separationen fran Sandvik”
ovan).

Utdver vad som anges ovan har det inte férekommit
nagra narstdendetransaktioner efter den 30 juni 2022 som
enskilt eller tillsammans &r vasentliga for Alleima.

For information om erséttning till styrelseledamdéter
och koncernledning, se "Erséttning till styrelsen” samt
"Erséttning till koncernledningen” i avsnittet "Bolags-
styrning”.

Radgivare m.m.

Alleimas finansiella radgivare i samband med utdelningen
och upptagandet till handel pad Nasdaq Stockholm &ar
Bank of America Europe DAC, Stockholm bankfilial ("BofA
Securities”) och Skandinaviska Enskilda Banken AB

(publ) ("SEB”). BofA Securities (samt till BofA Securities
narstdende foretag) och SEB (samt till SEB narstdende
foretag) har fran tid till annan inom ramen for den I6pande
verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika bank-, finansiella-, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Alleimas for vilka de
har erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning.
Vidare ar SEB (samt till SEB narstédende féretag) langivare
till Alleima.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB &r Alleimas legala
radgivare betraffande svensk ratt och Shearman & Sterling
LLP &r Alleimas legala radgivare betraffande amerikansk
ratti samband med utdelningen och upptagandet till
handel pa Nasdaq Stockholm.

Tillgangliga handlingar

Alleimas bolagsordning och registreringsbevis finns
tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida
(www.alleima.com/se/investerare/bolagsstyrning/).
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Nedan féljer en allman sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan

uppkomma med anledning av utdelningen av aktierna i Alleima till aktiedgarna i Sandvik.
Sammanfattningen ar inte en uttémmande analys av samtliga skattekonsekvenser, varken

i Sverige, USA eller i n&got annat land. Skattekonsekvenserna for varje enskild aktiedgare
beror pa de specifika omstandigheterna i det enskilda fallet och skattelagstiftningen i det
land dar aktiedagare har sin skatterattsliga hemvist. Varje aktiedgare bér darfor radfraga sin
egen skatterddgivare for information om de sarskilda skattekonsekvenserna som kan uppsta
i det enskilda fallet. Sammanfattningen ar baserad pé gallande lagstiftning vid tidpunkten fér
detta prospekt och tar inte hansyn till lagandringar som, ibland med retroaktiv verkan, sker

efter denna tidpunkt.

Vissa skattefrdgor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser som kan

uppkomma med anledning av utdelningen av aktierna i Alleima till aktieagarna i Sandvik.
Sammanfattningen ar baserad pé gallande lagstiftning och utgdr endast allman information
till fysiska personer, och aktiebolag, med skatterattslig hemvist i Sverige om inte annat anges.
Sammanfattningen omfattar inte: (i) aktier som innehas av handelsbolag, kommanditbolag
eller enkla bolag, eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet, (ii) de

sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga d& aktieagare innehar aktier som anses
naringsbetingade, (iii) aktier som férvaras pé ett s& kallat investeringssparkonto eller genom
en kapitalférsakring, vilka omfattas av sarskilda regler fér schablonbeskattning, eller (iv)
sarskilda skatteregler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och
forsakringsforetag. Skattekonsekvenserna for varje enskild aktiedgare kommer sdledes
bero pa dgarens speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor radfradga en skatteradgivare
for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive (men inte begransat till) tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler och

skatteavtal.

Fysiska personer
Beskattning vid utdelning av aktier i Alleima

Utdelningen av aktier i Alleima férvantas uppfylla kraven i
de s8 kallade Lex Asea-reglerna. Utdelningen av aktierna

i Alleima till aktiedgarna i Sandvik kommer séledes inte
féranleda ndgon omedelbar beskattning. Aktiedgarna

i Sandvik som &r berattigade att delta i utdelningen
kommer att ha omkostnadsbeloppet for sina aktier i
Sandvik férdelat mellan dessa aktier och de mottagna
aktiernai Alleima. Férdelningen av omkostnadsbeloppet
baseras pa den vardeférandring pa aktierna i Sandvik som
uppkommer till foljd av utdelningen av aktierna i Alleima.
Sandvik kommer att ansdka om ett allmant rad fran Skatte-

verket avseende hur omkostnadsbeloppet ska fordelas
och detta rAd kommer att publiceras p& Sandviks, Alleimas
och Skatteverkets hemsidor sa snart som majligt.

Skatt pa utdelning frén Alleima

Utdelning fran marknadsnoterade aktier beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
For de som &r bosatta i Sverige innehéalls normalt preli-
minarskatt avseende utdelning med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehalls av Euroclear Sweden, eller
nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren.
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Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktier i Alleima

Foérsaljning eller avyttring av marknadsnoterade aktier kan
resultera i en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalférlust. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten
eller kapitalférlusten berédknas som skillnaden mellan
forséljningsersattningen, med avdrag for forsaljningsut-
gifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for
alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt
med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid férsaljning
av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt bestdmmas enligt schablonmetoden till

20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter. Anskaffningsutgiften, och darmed
omkostnadsbeloppet, for de aktier som mottas i Alleima
genom utdelningen fran Sandvik berdknas med utgangs-
punkt i det allméanna rdd som Skatteverket kommer att
meddela (se "Beskattning vid utdelning av aktier i Alleima”
ovan).

Kapitalférluster kan vara fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa noterade och onoterade
aktier samt mot andra marknadsnoterade deldgarratter
som realiseras under samma beskattningsar. Detta galler
dock inte andelar i vardepappersfonder eller special-
fonder som endast innehéller svenska fordringsratter, sa
kallade rantefonder. Kapitalférlust som inte omfattas av
detta &r avdragsgilla till 70 procent i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Denna skattereduktion beviljas med 30 procent av den
del av underskottet som inte éverstiger 100 OO0 kronor
och 21 procent av resterande del. Ett underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Beskattning vid avyttring av aktier och fraktion av aktier i
Alleima

Avyttringen av aktier i Alleima kommer att resultera i
kapitalvinstbeskattning. Detsamma galler for aktiedgare
som erhaller en fraktion av Alleima-aktier som sedermera
séljs for deras rakning. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten
beraknas som skillnaden mellan férsaljningsersattningen,
efter avdrag for forsaljningskostnader, och omkostnads-
beloppet (som bestar av, bland annat, anskaffningsut-
giften). Anskaffningsutgiften for de aktier som mottagits i
Alleima genom utdelningen berdknas med utgdngspunkt i
det allmé&nna r&d som Skatteverket kommer att meddela.
Anskaffningsutgiften fér en fraktion av aktier i Alleima ska
utgdras av den motsvarande delen av anskaffningsutgiften
for en Alleima-aktie faststalld pa grundval av de allménna
r&d som Skatteverket kommer att meddela. Eftersom
aktiernai Alleima kommer att bérsnoteras far omkostnads-
beloppet for dessa aktier alternativt bestdmmas enligt
schablonmetoden till 20 procent av nettoférsaljningsintak-
terna.
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Aktiebolag
Beskattning vid utdelning av aktier i Alleima

Eftersom utdelningen av aktier i Alleima forvantas uppfylla
de s8 kallade Lex Asea-reglerna kommer utdelningen inte
féranleda ndgon omedelbar beskattning. Se motsvarande
avsnitt betraffande individer for faststéllande av omkost-
nadsbelopp for aktierna i Alleima.

Skatt pa utdelning och kapitalvinst avseende aktierna i
Alleima

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 20,6 procent. Kapitalvinster och
kapitalférluster berdknas p& samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalfér-
luster pa aktier eller andra delagarratter far endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pd sddana vardepapper.
En sddan kapitalférlust kan &ven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under férutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst &r far sparas utan begransning i tiden och
kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter under efterféljande beskattningsar.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare som inte har
skatterattslighemvist i Sverige

Kupongskatt pé utdelning

Eftersom utdelningen av aktier i Alleima forvantas uppfylla
kraven i de sa kallade Lex Asea-reglerna kommer ndgon
svensk kupongskatt inte tas ut p& denna utdelning.

Framtida utdelningar fran Alleima kommer generellt
vara féremal for svensk kupongskatt. Skattesatsen ar
30 procent men ar i allménhet reducerad for aktiedgare
bosatta i jurisdiktioner med vilka Sverige ingatt skatteavtal.
| Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt av Euroclear
Sweden. Betraffande foérvaltarregistrerade aktier
verkstaller férvaltaren avdraget for kupongskatt.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid
utbetalning till en person som har ratt att beskattas enligt
en lagre skattesats eller fér mycket kupongskatt annars
innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket
fore utgdngen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktierna i Alleima

Aktiedgare utan skatterattslig hemvist och vars aktiein-
nehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktiedgaren kan emellertid bli féoremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan
dock fysiska personer utan skatteréttslig hemvist i Sverige
bli féremal for svensk beskattning vid forséljning av aktier
om de vid ndgot tillfalle under avyttringséaret eller ndgot
av de tio féregdende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
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regel kan dock begrénsas av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.

Vissa amerikanska federala skattefragor”

Foljande ar en sammanfattning av vissa amerikanska
federala skattekonsekvenser av férvarv, &gande och
avyttring av aktier i Alleima for en Amerikansk Innehavare
(enligt definitionen nedan). Sammanfattningen avser
enbart Amerikanska Innehavare som erhéller Alleimas
aktier i enlighet med Sandviks utdelning av aktier i Alleima
("Utdelningen”) och som kommer att inneha Alleimas
aktier som kapitaltillgangar (i regel tillgdng som innehas
for investeringar). Sammanfattningen tacker inte alla
aspekter av amerikansk federal inkomstbeskattning som
kan vara relevant for sarskilda investerares férvarv, 4gande
eller avyttring av aktier i Alleima (inklusive konsekvenser
enligt alternativ minimiskatt och Medicare-skatt pa netto-
investeringsinkomst) och berér inte ndgra amerikanska
federala icke-inkomster (s&som arvsskatt (Eng. estate tax)
eller gavoskatt), statliga, lokala, icke-amerikanska eller
andra skattelagar. Sammanfattningen berdér vidare inte
alla skattefrdgor som kan vara relevanta for vissa typer
av investerare som omfattas av sarskild behandling enligt
amerikanska federala skattelagar (sdsom finansiella insti-
tutioner, forsakringsbolag, reglerade investeringsbolag,
fastighetsinvesteringstruster (Eng. real estate investment
trusts), enskilda pensionskonton och andra konton foremal
for uppskjuten beskattning, skattebefriade organisa-
tioner, méklare eller handlare i vardepapper eller valutor
som tillampar redovisningsprincipen verkligt varde (Eng.
mark-to-market), personer som erhallit Sandviks aktier
genom utnyttjande av personaloptioner eller p& annat
satt som erséattning, investerare som innehar Sandviks
aktier, eller kommer att inneha Alleimas aktier, som en
del av en straddle-strategi (Eng. straddles), sékrings-
transaktioner eller konverteringstransaktioner fran ett
amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv, personer
som har upphort att vara amerikanska medborgare eller
upphdrt att vara lagligt permanent bosatta i USA, entitet
eller arrangemang som klassificeras som ett partnership?
fr&n ett amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv eller
investerare dari, investerare som ager eller kommer att &ga
(direkt, indirekt eller genom tillskrivning) tio procent eller
mer av aktierna i Sandvik eller Alleima, investerare som
innehar Sandviks aktier, eller kommer att inneha Alleimas
aktier, i samband med handel eller verksamhet utanfér USA
eller Amerikanska Innehavare vars funktionella valuta inte
ar USD).

Denna sammanfattning bygger pa amerikansk skattelag,
déribland Internal Revenue Code fran 1986 i dess uppda-
terade lydelse ("IRC"), dess lagstiftningshistoria, befintliga
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och féreslagna foreskrifter (Eng. treasury regulations),
publicerade avgéranden och domstolsbeslut samt skatte-
avtalet mellan USA och Sverige ("Dubbelbeskattnings-
avtalet”), samtliga per datumet fér detta prospekt och
samtliga kan komma att &ndras, eventuellt med retroaktiv
verkan.

| denna sammanfattning avser en "Amerikansk
Innehavare” en verklig &gare (Eng. benefical owner) av
Sandviks aktier eller Alleimas aktier, fran ett amerikanskt
federalt inkomstskatteperspektiv, (i) en medborgare
eller fysisk person bosatt i USA, (i) ett féretag eller en
annan entitet som behandlas som ett féretag, bildat
eller organiserat i USA eller uppréttat enligt lagarna i
USA, nagon delstat dar eller District of Columbia, (iii) ett
dodsbo (Eng. estate) vars inkomst omfattas av amerikansk
federal inkomstskatt oavsett dess kélla eller (iv) en trust
om (A) en domstol i USA kan utéva primar tillsyn éver
administrationen av trusten och en eller flera amerikanska
personer har befogenhet att kontrollera alla vasentliga
beslut av trusten eller (B) i det fallet en trust existerade
den 20 augusti 1996, har trusten ett val enligt tillampliga
foreskrifter (Eng. treasury regulations) for att behandlas
som en person i USA.

Den amerikanska federala skattehanteringen av
en bolagsman i en entitet eller ett arrangemang som
behandlas som ett partnership, fran ett amerikanskt
federalt inkomstskatteperspektiv, som innehar Sandviks
aktier eller som kommer att inneha Alleimas aktier, beror
pa bolagsmannens status och partnershipets aktiviteter.
Ett partnership som innehar Sandviks aktier eller som
kommer att inneha Alleimas aktier, och bolagsman i sddana
partnerships, bér radfraga sina egna skatterddgivare om
de amerikanska federala skattekonsekvenserna fér dem
och deras bolagsméan om férvarv, dgande och avyttring av
Alleimas aktier.

DENNA SAMMANFATTNING AV AMERIKANSKA
FEDERALA SKATTEKONSEKVENSER AR ENDAST AVSEDD
SOM ALLMAN INFORMATION. AMERIKANSKA INNEHAVARE
BOR RADFRAGA SINA EGNA SKATTERADGIVARE OM DE
SARSKILDA SKATTEKONSEKVENSERNA FOR DEM AV
ATT FORVARVA, AGA OCH AVYTTRA ALLEIMAS AKTIER,
INKLUSIVE FORDELAR AV DUBBELBESKATTNINGSAV-
TALET, TILLAMPLIGHET OCH EFFEKT AV DELSTATLIGA,
LOKALA, ICKE-AMERIKANSKA OCH ANDRA SKATTELAGAR
OCH EVENTUELLA ANDRINGAR | SKATTELAGAR.

Skattekonsekvenser av Utdelningen
Utdelning av Alleimas aktier

Sandvik och Alleima avser att inta stdndpunkten att
Utdelningen bor kvalificera enligt avsnitt 355 i IRC som en
skattefri transaktion fran ett amerikanskt federalt inkomst-

1) Avsnittet innehaller information om vissa amerikanska federala skattefragor pa svenska. Det finns emellertid inte alltid en 6versattning i det svenska spraket somi alla delar

motsvarar vissa av de féreteelser som beskrivs i detta avsnitt.

2)  Begreppet partnership pa engelska anses vanligtvis pa svenska omfatta handelsbolag, kommanditbolag och/eller enkelt bolag. Partnership har dock i detta avsnitt inte Gversatts
till dess svenska innebdrd dé begreppet i detta sammanhang avser partnership fran ett amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv.
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skatteperspektiv. For att kvalificera enligt avsnitt 355
IRC maste flera rekvisit vara uppfyllda, vilket inkluderar
rekvisit som hanfér sig till de affarsmassiga skalen till att
genomfoéra Utdelningen, Sandviks och Alleimas utférande
av viss affarsverksamhet och vissa planer eller avsikter
hos Sandvik och Alleima efter Utdelningen. Amerikanska
Innehavare bér vara medvetna om att varken Sandvik eller
Alleima har begart eller avser att begara ett rattsutlatande
frAn ombud (Eng. opinion) eller ett forhandsbesked (Eng.
ruling) fran U.S. Internal Revenue Service ("IRS”) (den
amerikanska federala skattemyndigheten), med avseende
pa den amerikanska federala skattebehandlingen av
Utdelningen eller ndgot av de uttalanden eller slutsatser
som uttrycks hari. Det finns ingen garanti for att IRS inte
kommer att inta en motsatt stdndpunkt till de uppfattningar
som uttrycks hari eller att en domstol i hdndelse av en
rattstvist inte kommer att halla med om en stdndpunkt fran
IRS.

Om Utdelningen uppfyller kraven enligt avsnitt 355 i
IRC b6ér en Amerikansk Innehavare av aktier i Sandvik i
allméanhet fa féljande skattekonsekvenser:

— for en sddan Amerikansk Innehavare uppkommer
ingen skattepliktig vinst eller forlust, och ingen
inkomst, vid mottagandet av aktier i Alleima i Utdel-
ningen;

— det sammanlagda skatteméassiga omkostnadsbe-
loppet for aktierna i Sandvik omedelbart fére Utdel-
ningen kommer att férdelas mellan aktierna i Sandvik
och aktierna i Alleima som erhdlls i Utdelningen i
proportion till deras relativa verkliga marknadsvarden
vid tidpunkten fér Utdelningen; och

— sadan Amerikansk Innehavares innehavsperiod av
aktier i Alleima bor inkludera s&dan innehavares
innehavsperiod av aktier i Sandvik pa vilka Utdel-
ningen gjordes.

Amerikanska Innehavare som har férvarvat aktier i Sandvik
vid olika tidpunkter eller till olika priser bor radfraga sina
egna skatterddgivare angdende férdelningen av deras
sammanlagda justerade omkostnadsbelopp bland, och
deras innehavstid i, aktier i Alleima utdelade med avseende
pa sddana aktier i Sandvik.

Om, i motsats till Sandvik och Alleimas stdndpunkt,
Utdelningen inte kvalificeras enligt avsnitt 355 IRC,
kommer Utdelningen att behandlas som en skattepliktig
utdelning av Alleimas aktier for Amerikanska Innehavare
med aktier i Sandvik. Beloppet pa utdelningen kommer att
vara marknadsvardet for Alleimas aktier vid tidpunkten fér
Utdelningen (uttryckt i USD) och detta belopp kommer att
behandlas som en utdelning till Amerikanska Innehavare
i omfattningen av Sandviks nuvarande eller ackumu-
lerade intékter och vinster (enligt principerna fran ett
amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv). Beloppet
pa utdelningen som dverstiger Sandviks nuvarande och
ackumulerade intékter och vinster kommer att behandlas
som en icke-skattepliktig avkastning pa kapital upp till

134

Vissa skattefragor

omkostnadsbeloppet fér den Amerikanska Innehavarens
Sandvik aktier och darefter som kapitalvinst. Som ett
icke-amerikanskt féretag uppratthaller Sandvik inte berak-
ningar av sina intdkter och vinster fran ett amerikanskt
federalt inkomstskatteperspektiv. Om sadledes Utdelningen
ar en skattepliktig utdelning bor darfér Amerikanska
Innehavare anta att deras mottagande av Alleimas aktier

i enlighet med Utdelningen kommer att rapporteras som
ordinarie utdelningsinkomst. En Amerikansk Innehavare
kommer att ha ett omkostnadsbelopp i aktierna i Alleima
som motsvarar marknadsvardet for aktierna i Alleima vid
tidpunkten fér Utdelningen (uttryckt i USD). Utdelningen
kommer i allmanhet att vara skattepliktig fér en Amerikansk
Innehavare som inte ar ett féretag till den reducerade
skattesats som normalt galler for 1&ngsiktiga kapitalvinster,
forutsatt att Sandvik kvalificerar for formanerna enligt
Dubbelbeskattningsavtalet och att vissa andra rekvisit ar
uppfyllda. Utdelningen kommer i regel att utgdra "passiv”
inkomst fran icke-amerikansk kalla vad avser avraknings-
begransningar for utlandsk skatt.

Amerikanska Innehavare uppmanas att radfraga sina
egna skatterddgivare avseende lamplig amerikansk
federal inkomstskattebehandling fér deras mottagande av
Alleimas aktier i enlighet med Utdelningen.

Skattedeklarationskrav

Varje Amerikansk Innehavare som, omedelbart fére
Utdelningen, ager (i) minst 5 procent (réster eller varde) av
de totala utestdende aktierna i Sandvik eller (i) Sandviks
vardepapper med ett sammanlagt omkostnadsbelopp
om 1000 000 USD eller mer maste till sddan innehavares
amerikanska federala inkomstskattedeklaration bifoga

ett uttalande for det &r da aktierna i Alleima mottogs som
anger viss information relaterad till Utdelningen.

Beskattning av Alleimas aktier i USA — Oversikt
Utdelningar med avseende pé Alleimas aktier

| enlighet med reglerna for passiva utlandska investment-
bolag (“PFIC”) (Eng. passive foreign investment company)
enligt nedan, kommer utdelningar som betalas av Alleima
med avseende pa Alleimas aktier att behandlas som en
utdelning i den méan utdelningen anses ha betalats fran
Alleimas nuvarande eller ackumulerade intékter och vinster
(enligt principerna fran ett amerikanskt federalt inkomst-
skatteperspektiv). Beloppet pa utdelning som éverstiger
Alleimas nuvarande och ackumulerade intakter och
vinster kommer att behandlas som en icke-skattepliktig
avkastning pa kapital upp till omkostnadsbeloppet for den
Amerikanska Innehavarens Alleimas aktier och darefter
som kapitalvinst. Som ett icke-amerikanskt féretag
uppratthaller Alleima inte berakningar av sina intakter

och vinster fran ett amerikanskt federalt inkomstskat-
teperspektiv. Amerikanska Innehavare b&dr darfér anta

att utdelning fr&n Alleima med avseende pa dess aktier
kommer att rapporteras som ordinarie utdelningsinkomst.
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Utdelningar som betalas av Alleima kommer i allmanhet
att vara skattepliktiga fér Amerikanska Innehavare som inte
ar foretag till den reducerade skattesatsen som normalt
galler for langsiktiga kapitalvinster, forutsatt att (i) Alleima
kvalificerar for formanerna enligt Dubbelbeskattningsav-
talet, (i) Alleima inte utgor ett PFIC (enligt nedan) varken for
beskattningsar da utdelningen betalas eller féregdende
beskattningsar och (jii) viss innehavsperiod och andra
rekvisit ar uppfyllda. Amerikanska Innehavare bér radfraga
sina egna skatterddgivare med avseende pa lamplig
amerikansk federal inkomstskattebehandling angdende
utdelning mottagen fran Alleima.

Utdelningar som betalas av Alleima i SEK kommer att
inkluderas i en Amerikansk Innehavares inkomst i ett
belopp i USD berdknat med hanvisning till den vaxelkurs
som galler den dag da utdelningen faktiskt mottas av den
Amerikanska Innehavaren eller ar tillganglig for lyftning,
oavsett om SEK konverteras till USD vid den tidpunkten. En
Amerikansk Innehavare kommer att ha ett omkostnads-
belopp i erhélina SEK som motsvarar ett sddant varde i
USD. Vinst eller forlust, om n&gon, realiserad vid forsaljning
eller annan avyttring av sddana SEK kommer i regel att
behandlas som ordinarie inkomst eller férlust harrérande
frAn en amerikansk kalla. Om alla SEK konverteras till
USD péa datumet fér mottagandet, bdr en Amerikansk
Innehavare i allménhet inte behdva redovisa utlandsk
valutakursvinst eller valutakursforlust i fraga om utdel-
ningen.

Utdelningar som Alleima betalar ut till Amerikanska
Innehavare kommer i allmanhet att utgdra inkomster fran
"passiv kategori” fran icke-amerikansk kélla vad avser
avrakningsbegransningar for utlandsk skatt. Om svenska
skatter halls inne avseende utdelningar som betalas till en
Amerikansk Innehavare i fraga om Alleimas aktier, enligt
vissa villkor och begransningar (inklusive ett minimikrav
pa innehavstid), kan s&dana skatter eventuellt behandlas
som icke-amerikanska skatter som ar berattigade till
avrakning mot s&ddan innehavares amerikanska federala
inkomstskatt. | stéllet fér att begéra avrékning av utlandsk
skatt kan Amerikanska Innehavare, efter eget val, dra av
icke-amerikanska skatter, daribland eventuella svenska
skatter som innehdllits fran utdelningar pa Alleimas aktier,
vid berdkning av deras skattepliktiga inkomst, i enlighet
med tillampliga begrénsningar enligt amerikanska federala
inkomstskattelagar. Valet att dra av icke-amerikanska
skatter i stallet for att begara avrakning av utlandsk skatt
tillampas for alla icke-amerikanska skatter som betalas
eller som &r upplupna under beskattningsaret. Om en
aterbetalning av den innehéllna skatten ar tillganglig enligt
svensk lag eller enligt Dubbelbeskattningsavtalet, kommer
det innehéllna skattebeloppet som kan aterbetalas inte
omfattas av sddan avréakning mot en Amerikansk Inneha-
vares amerikanska federala inkomstskatt (och kommer inte
att omfattas av avdrag mot amerikansk federal beskatt-
ningsbar inkomst). Om utdelningarna utgor kvalificerad
utdelningsinkomst enligt ovan, kommer utdelningsbe-
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loppet som beaktas vid berdkningen av begrédnsningen

av avrakning av utlandsk skatt i allménhet att begransas

till utdelningens bruttobelopp, multiplicerat med den
reducerade skattesatsen tillamplig for den kvalificerade
utdelningsinkomsten, dividerat med den hégsta skattesats
som normalt ar tillamplig for utdelning.

Reglerna relaterade till avrakning av utlandsk skatt och
avdrag for icke-amerikanska skatter ar komplexa och
Amerikanska Innehavare rekommenderas att radfraga
sina egna skatteradgivare for att avgéra om och i vilken
utstrackning avrakning eller avdrag ar majligt baserat pa
sina sarskilda omstandigheter.

Férsélining eller annan skattepliktig avyttring av Alleimas
aktier

Vid en férséljning eller annan skattepliktig avyttring av
Alleimas aktier uppkommer i regel en kapitalvinst eller
kapitalforlust for en Amerikansk Innehavare fran ett
amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv till ett
belopp som motsvarar skillnaden, om ndgon, mellan
det belopp som realiseras vid forsaljningen eller annan
skattepliktig avyttring och den Amerikanska Innehavarens
omkostnadsbelopp i Alleimas aktier (som framgétt ovan
under "Skattekonsekvenser av Utdelningen — Utdelning
av Alleimas aktier”). S&dan kapitalvinst eller kapitalforlust
anses vara langsiktig kapitalvinst eller kapitalférlust om den
Amerikanska Innehavarens innehavstid av Alleimas aktier
Overstiger ett ar. Langsiktig kapitalvinst som uppkommer
for vissa Amerikanska Innehavare som inte ar féretag,
inklusive individer, ar i regel beréttigade till reducerade
skattesatser frn ett amerikanskt federalt inkomstskat-
teperspektiv. Avdragsratten for kapitalférlust ar féoremal for
begransningar.

Det belopp som realiseras vid en férséljning eller annan
skattepliktig avyttring av Alleimas aktier for ett belopp
i utlandsk valuta kommer i regel att vara vardet i USD
av detta belopp pé handelsdagen for férsaljning eller
annan skattepliktig avyttring. P4 likviddagen uppkommer
i regel en valutakursvinst eller valutakursforlust fér den
Amerikanska Innehavaren harrérande frdn en amerikansk
kalla (skattepliktig som ordinarie inkomst eller forlust)
motsvarande skillnaden (om nagon) mellan vardet i USD
av det mottagna beloppet baserat pa den vaxelkurs som
galler pa den handelsdagen och den likviddagen. | det fall
aktier handlas pa en etablerad vardepappersmarknad
och som séljs av en Amerikansk Innehavare som tillampar
kontantmetoden (Eng. cash basis) (eller periodiserings-
principen (Eng. accrual basis) om s8 véljs av en Amerikansk
Innehavare), kommer det realiserade beloppet att baseras
pa den vaxelkurs som géller pa likviddagen for forsalj-
ningen, och pé ett sddant datum kommer ingen valutakurs-
vinst eller valutakursforlust att uppkomma.

Fragor avseende passiva utldndska investmentbolag

Ett utlandskt foretag klassificeras som ett PFIC for varje
beskattningsar under vilket, efter att ha tagit hansyn till
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foretagets och vissa dotterbolags inkomster och tillg&ngar
i enlighet med tillampliga regler (Eng. "look-through rules”),
(i) minst 75 procent av dess bruttoinkomst &r "passiv
inkomst” eller (ii) minst 50 procent av det genomsnittliga
kvartalsvardet av dess tillgangar ar hanforligt till tillgangar
som genererar passiv inkomst eller som innehas for att
generera passiv inkomst. Avseende reglerna angaende
ett PFIC, omfattar "passiv inkomst” bland annat utdelning,
rénta, hyra, royalty eller vinster vid avyttring av vissa
minoritetsintressen.

Baserat pa den nuvarande karaktéaren av Alleimas
verksamhet och den nuvarande sammansattningen av
dess tillgangar och inkomstkallor férvantar sig Alleima inte
att bli behandlad som ett PFIC f6r dess pdgdende beskatt-
ningsar. Alleimas méjliga status som ett PFIC beror dock
p& sammanséattningen av dess inkomster och tillgangar
och det verkliga marknadsvardet for dessa tillgangar fran
tid till annan. Detta faststallande gors arligen och kan inte
slutféras foérrdn utgdngen av ett beskattningsar. Darfér kan
det inte garanteras att Alleima inte ar eller inte kommer att
utgora ett PFIC for ndgot framtida beskattningsar.

Om Alleima skulle karakteriseras som ett PFIC fér ndgot
beskattningsar skulle Amerikanska Innehavare av Alleimas
aktier drabbas av negativa skattekonsekvenser. Dessa
konsekvenser kan inkludera att vinster realiserade pa
avyttringen av Alleimas aktier behandlas som ordinarie
inkomst snarare an kapitalvinster och att bli féremal fér
straffrintekostnader pa vissa utdelningar och pa intak-
terna fran férsaljningen eller annan avyttring av sddana
aktier. Amerikanska Innehavare skulle ocksé vara féremal
for arliga informationsrapporteringskrav. Om Alleima var
ett PFIC under ett beskattningsar da det betalade ut en
utdelning eller féregdende beskattningsar skulle sddana
utdelningar inte vara berattigade att beskattas enligt de
gynnsamma skattesatserna tillampliga pa kvalificerad
utdelningsinkomst.

Informationsrapportering och innehéllande av kéllskatt (Eng.
backup withholding)

Betalningar av utdelningar med avseende pé Alleimas
aktier och vinster fran forsaljning, vaxling eller inlésen av
Alleimas aktier som sker i USA eller via vissa amerikanska
finansiella intermediara enheter kan bli féremal for infor-
mationsrapportering till IRS och innehallande av kallskatt.
Innehéllande av kallskatt kommer dock inte att galla for
en Amerikansk Innehavare som lamnar ett korrekt identifi-
kationsnummer for skattedndamal och gor begéarda intyg
p& en blankett, IRS Form W-9, eller som pé annat satt ar
undantagen fran innehallande av kéllskatt. Amerikanska
Innehavare som ar undantagna fran innehallande av
kallskatt bor anda fylla i blanketten, IRS Form W-9, for att
undvika felaktigt innehallande av kallskatt. Amerikanska
Innehavare av Alleimas aktier b&r radfraga sina egna
skatteradgivare angdende tillampningen av amerikanska
regler for informationsrapportering och innehallande av
kallskatt.
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Innehallande av kallskatt utgdr ingen ytterligare skatt.
Belopp som héllits inne som innehéllande av kallskatt kan
avraknas mot en sddan innehavares amerikanska federala
inkomstskatt och en sddan innehavare kan erhélla aterbe-
talning av eventuella dverskjutande belopp som héllits
inne enligt reglerna fér innehallande av kéllskatt genom att
ldmna in ett krav om aterbetalning till IRS och Iamna begérd
information i tid.

Rapportering av utldndska finansiella tillgadngar

Vissa Amerikanska Innehavare kan behéva félja vissa
rapporteringskrav, inklusive inldmnande av en blankett, IRS
Form 8938, med avseende pa innehav av vissa utlandska
finansiella tillgangar, inklusive aktier i utlandska emittenter
(s&som Alleimas aktier), antingen direkt eller via vissa
finansiella institutioner. Amerikanska Innehavare som inte
rapporterar den information som kravs kan bli féremal for
betydande pafdljder. Amerikanska Innehavare bor radfraga
sina egna skatterddgivare angdende tillampningen av
dessa regler pa deras dgande av Alleimas aktier.
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Ett gediget kvartal med starka marknader och
en rekordhog orderingédng

— Justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 547 miljoner kronor
(344), motsvarande en marginal om 11,5 % (10,0), med stéd av
hagre volymer och en gynnsam produktmix, trots

kostnadsinflation inom frakt och energi.

— Ordering&ngen 6kade organiskt med 26 % till 6 440 miljoner
kronor (4 165) jamfért med samma period féregdende &r,
frdmst drivet av order inom olja- och gassegmentetinom
Tube och en positiv utveckling inom alla tre divisionerna.
Den organiska tillvaxten exklusive storre order var 21 %.

— Intékterna 6kade organiskt med 13 % till 4 757 miljoner kronor
(3 449), till félid av en positiv utveckling jamfért med samma
period féregdende &rinom alla tre divisionerna, i synnerhet
olje- och gassegmentetinom Tube.

— Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1106 miljoner kronor (355),
motsvarande en marginal om 23,3 % (10,3), och inkluderade
jamforelsestdrande poster om -89 miljioner kronor (-39) och
metallpriseffekter om 649 miljoner kronor (50).

Finansiell 6versikt

— Resultat per aktie uppgick till 2,67 kronor (1,44). Justerat resultat
per aktie uppgick till 0,91 kronor (1,42).

— Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten minskade jamfort
med foreg&ende &rtill 1 miljoner kronor (143) forklarat av okat

rérelsekapital .

— Fritt operativt kassaflode 6kade till 81 miljoner kronor (-39) paverkat
av hogre rorelsekapital som motverkades av hdgre resultat, lagre
capex samt effekter hanférliga till separationen fran Sandvik.

— Den 28 juni beslutade en extra bolagsstdmma att byta

namnet p& moderbolaget till Alleima AB (publ).

SEKM Kv22022 Kv22021 Foérandring,% Kvi-Kv22022 Kvi-Kv22021 Férandring, %
Ordering&ng 6440 4165 55 12436 7907 57
Organisk tillvaxt, % 26 73 - 33 18 -
Intakter 4757 3449 38 8976 6715 34
Organisk tillvaxt, % 13 -3 - 13 -8 -
Justerad EBITDA 751 553 36 1352 997 36
Marginal, % 15,8 16,0 - 15,1 14,8 -
Justerat rérelseresultat (EBIT) 547 344 59 931 580 60
Marginal, % 1,5 10,0 - 10,4 8,6 -
Rérelseresultat (EBIT) 1106 355 21 1741 692 152
Periodens resultat 669 365 83 1224 519 136
Justerat resultat per aktie, kronor 0,91 1,42 -36 2,28 1,70 34
Resultat per aktie, kronor 2,67 1,44 85 4,83 2,03 137
Fritt operativt kassaflode 81 -39 - 28 533 -95
Rorelsekapital i relation till intakter, %' 31,6 29,9 - 31,9 E/T -
Nettoskuld/Eget kapital -0,01 0,12 - -0,01 0,12 -

Kommentar till Iasaren: Justerad EBITDA och justerat rérelseresultat (EBIT) exkluderar jamférelsestérande poster och metallpriseffekter, se Not 2 samt
beskrivning av Alternativa resultatmatt pa sida 29-32 fér mer information. Definitioner och ordlista finns p& www.alleima.com/investors
1) Kvartalet baseras p& annualiserad kvartalssiffra och arssiffran pa snittet fér fyra kvartal. P& grund av avrundningar summerar rapportens tabeller och berék-
ningar inte alltid exakt.Jamférelse gérs mot motsvarande period féregdende &r, ominte annat anges. E/T = Ejtillganglig.
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‘Jag anser att vi har ratt
strategi pé plats, och att vi ar
bra positionerade for att
fortsatta dra nytta av den
positiva utveckling som vi fér
nérvarande ser p&
marknaden. Det har ar bara
bdrjan pa en spédnnande
framtid for Alleima.”

VD-ord

Det &r en stor &ra att presentera den forsta kvartalsrapporten
fér Alleimas, och jag ar néjd med det starka resultatetialla tre
divisionerna under andra kvartalet. Som vi har sett under flera
kvartalirad, har vimedvind vad géller positiv efterfrdgan pa
marknaden, vilket 6versattes till en organisk orderingangstillvaxt
om 26 % jamfért med samma period foregéende &r. Det
motsvarar den hdgsta absoluta orderingdngsnivan nagonsin,
vilket ar resultatet av en brett baserad positiv utveckling samt
héga ravarupriser (legeringstillagg), trots orsékerheter
relaterade till det makroekonomiska landskapet. Vi fick flera
stora order under kvartalet, framst relaterade till olje- och gas-
segmentet inom Tube, bade géllande OCTG- (Oil Country
Tubular Goods) och umbilicalrér. Energimarknaden och den glo-
bala efterfrdgan pa energi &r ett hett &amne och jag &r évertygad
om att vikommer fortsétta att dra nytta av underinvesteringarna
inom den har branschen under en éverskadlig framtid.

Intdkterna 6kade organiskt med 13 % jamfért med samma
period féregdende ar, med tillvaxtinom alla tre divisionerna, och
enjusterad EBIT-marginal pa 11,5 %. Den rapporterade
EBIT-marginalen, inklusive positiva metallpriseffekter om

649 miljoner kronor och jamférelsestérande poster hanforliga till
separationsprojektet om -89 miljoner kronor, uppgick till 23,3 %.
Viupplever emellertid hdga ravarupriser, vilket ar positivt for
varaintékter men har en kortsiktigt negativ paverkan pa vara
kassafléden, eftersom det leder till att mer kapital &r bundeti
varulager och kundfordringar. Tillsammans med detta
paverkade den 6kade efterfrdgan, den normala
sasongsrelaterade lageruppbyggnaden och férlangda
frakttider vara kassafléden negativt under kvartalet.

Vi har identifierat fyra kundsegment som ar sarskilt viktiga
utifrén ett tillvaxtperspektiv: kemi och petrokemi, industriell
varmning, medicinteknik samt vatgas och férnybar energi,

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pé& Nasdaq Stockholm

dar vihar som mal att dra nytta av de globala megatrenderna,
inklusive den gréna omstalliningen. | och med den hér tillvaxtstra-
tegin har vi en positiv paverkan pa samhallet och miljén genom
vart produkterbjudande. | det sammanhanget kan némnas att vi
under kvartalet fick var férsta "waste to energy”-order fér var
unika Sanicro® 35-legering fér varmevaxlarapplikationer. Var kund
ska anvénda Sanicro® 35i sin anlaggning for férnybar naturgas till
att omvandla och raffinera bio- eller deponigas till férnybar
naturgas, och darmed bidra till att minska utslappen av vaxthus-
gaser. Viforvantar oss fler order inom det har omradet i framtiden,
och jag &r stolt dver att vara innovationer har séval operativa for-
delar fér vara kunder som miljéférdelar.

Som en f6ljd av beslutet frdn Sandviks aktiedgare pa
arsstdmman som holls den 27 april 2022 gar vi med full fart
mot noteringen pd Nasdaqg Stockholm, som forvantas ske den
31augusti. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare pa
Alleima for ett fantastiskt arbete i samband med
separationen fran Sandvik, och samtidigt har hallit uppe
utvecklingeniverksamheten. Jag ar évertygad om att en
separat bérsnotering kommer att starka var kansla av stolthet
inom organisationen, att den kommer att géra det mgjligt for
oss att utveckla verksamheten vidare och i slutdnden skapa
varde for aktiedgarna.

Jag ser fram emot att std vard for Alleimas forsta kapital-
marknadsdag i Sandviken, den 23 augusti, och jag hoppas att
vi ses dar. Det har ar néasta viktiga milstolpe péa var vag mot att
bli ett noterat bolag och vi ser alla fram emot att f beréatta
mer om oss. Jag anser att vi har ratt strategi pa plats, och att
vi ar bra positionerade for att fortsétta dra nytta av den
positiva utveckling som vi fér narvarande ser pa marknaden.
Det har &r bara borjan pa en spannande framtid for Alleima.

Goéran Bjérkman, vd och koncernchef
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Marknadsutveckling och utsikter

Marknadsutveckling

Den positiva trenden fér marknadsefterfragan fortsatte i de
flesta kundsegmenten jamfért med samma period férega-
ende &r. Den rddande marknaden &r daremot fortfarande
paverkad av vissa férseningar, leveranskedjestérningar,
langre frakttider &n normalt samt osékerheter relaterade till
prisinflation fér rvaror, sarskilt relaterade till nickel.

— Kundsegmentet industri noterade en stabil efterfraganii
bérjan av kvartalet, ddremot med en svag nedgéng i efter-
fragan pa lagféradlade produkter i Europa mot slutet av
perioden. Efterfrdgan i Asien och Nordamerika var stabil
under perioden och hégre jamfért med foregaende ar.

— Efterfragan i kundsegmentet kemi och petrokemi var stabil,
trots en viss negativ paverkan fran ékade ravarupriser och
hogre energikostnader. Aktiviteten relaterad till applika-
tionsror i Asien forblev hég, driven av en fortsatt inhemsk
efterfragan.

— Kundsegmentet olja och gas fortsatte sin aterhamtning
med en positiv marknad och hégre aktivitet. Antalet méjliga
order fortsatte att 6ka och flera stora order fér bdde OCTG
och umbilicalrér togs emot under kvartalet, varav en @r en
storre OCTG-order till ett varde om 219 miljoner kronor.

— Kundsegmentet industriell virmning noterade en 6kad efter-
fragan framst driven av marknaden fér halvledare och glas.

Elektrifieringsinitiativen gick vidare med ett fortsatt intresse bland
kunderna, vilket stédjer den langsiktiga strategin.

| kundsegmentet konsument l1ag efterfragan kvar pa hoga
nivaer for kompressorventilstal, rakblad, knivstal och trad
(appliance wire).

Efterfrdganikraftproduktionssegmentet var stabil. Betydande
order togs emot under kvartalet pa rér och ledningar till kérnkraft.
Aktivitetsnivaernainom ren energi férblev hdga och
diskussionerna gjorde goda framsteg mot framtida projekt.

— Efterfragan inom gruv- och anlaggningssegmentet lag kvar
pa samma niva som féregdende &r.

— Inom transportsegmentet fortsatte flygindustrin sin &terhamt-
ning under kvartalet, framst driven av precisionsror till hydraul-
system. Efterfrdgan inom fordonsindustrin var i linje med
samma period féregdende ar, men hdlls tillbaka huvudsakligen
av brist pd komponenter ochivissa delar av verksamheten
marktes férseningar.

Efterfrdgan inom det medicintekniska segmentet uppvisade
en fortsatt stark utveckling for alla tre divisionerna med en
stark orderingangstillvaxt.

— Segmentet véatgas och férnybar energi uppvisade en fortsatt stark
marknadsutveckling framst relaterad till vatgassegment (tanksta-
tioner for vatgas, HRS) samt belagt bandstal till bréansleceller.

Underliggande efterfragan jamfért med samma period féregdende ar

KEMI & PETRO- INDUSTRIELL
INDUSTRI KEMISK INDUSTRI OLJAOCHGAS VARMNING KONSUMENT
Underliggande efter-
fragan jamfort med
foregdende ar
% av koncernens
intakter 2021 24 % 16 % 14 % 13 % 10 %
VATGAS &
KRAFT- GRUV OCH MEDICIN- FORNYBAR
PRODUKTION ANLAGGNING TRANSPORT TEKNIK ENERGI
Underliggande efter-
fragan jamfort med
foregdende ar
% av k
avioneemens 8% 8% 4% 3% 1%

intakter 2021

Utsikter for det tredje kvartalet 2022

Den positiva kanslan i marknaden férvantas fortsatta under
tredje kvartalet. Daremot kan osékerhet relaterad till inflation,
paverkan fran det makroekonomiska landskapet samt volatila
révaru- och energipriser, i kombination med fortsatta
problem med leveranskedjan och férseningar fortfarande
vara synliga. Produktmixen under det tredje kvartalet
férvantas vara lik den under andra kvartalet 2022.

Baserat pa radande aktuella ravarupriser férvantas varulagret
att minska nadgot under tredje kvartalet, i linje med normal
sdsongsmassighet pa grund av stdngningar under sommaren.
Orderingang, intékter och justerad marginal under tredje
kvartalet &r normalt lagre &n under andra kvartalet baserat pa
sdsongsvariationer.

Notera: Kommentarer om marknadsutveckling och utsikter ar baserade pa bolagets nuvarande uppfattningar.
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Organisk orderingangstillvaxt

Orderingdng och intékter

Orderingdngen under kvartalet noterade rekordhéga
absoluta nivaer och 6kade med 55 % till 6 440 miljoner kronor
(4165) jamfort med samma period féregéende &r,
motsvarande en organisk tillvaxt pa 26 %. Tube, Kanthal och
Strip noterade en positiv utveckling jamfért med samma
period foregdende ar, framst till foljd av order fran
kundsegmenten olja och gas, industriell varmning och konsu-
ment. Orderingangen i regionerna Nordamerika och Asien
noterade en gynnsam trend med en organisk tillvaxt pa 21 %
respektive 18 %. Orderingdngen i Europa minskade med -1 %
fran en hdg niva. Exklusive en order om 219 miljoner kronor
uppgick den organiska orderingangen till 21 % under kvarta-
let. Orderboken &r fortsatt stark.

Orderingang och intakter

SEKM Orderingang Intakter
Kv22021 4165 3449
Organisk, % 26 13
Férvarv och avyttringar, % 1 1
Valuta, % 6 6
Legering, % 20 17
Total tillvaxt, % 55 38
Kv22022 6440 4757

Foérandringen jamfért med samma kvartal foregdende &r.

Intakterna under kvartalet 6kade med 38 % till 4 757 miljoner
kronor (3 449), motsvarande en organisk orderingangstillvaxt
pa 13 % jamfért med samma period féregdende &r. De flesta
kundsegmenten och alla tre divisionerna noterade en positiv
utveckling jamfért med féregdende ar. Orderingdngsvarde i
relation till intdkterna uppgick till 135 % under kvartalet.

Foérvéarv och avyttringar hade en positiv paverkan om 1% pa
orderingang respektive intdkter, medan valuta hade en
paverkan med 6 % pa orderingdng respektive intékter.
Legeringstillagg hade en positiv paverkan om 20 % pa
orderingdngen och 17 % pa intakterna, framst drivet av hogre
nickelpriser.

Orderingéng och intakter Organisk intaktstillvaxt

SEKM % %
7000 160
6000 N 140
5000 120

100
4000

80
3000

60
2000 o
1000 20

o o

2019 2020 2021 2022
mmmm Orderingdng

Intakter

Ordering&ng/Intakter, %
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SEKM Justerad EBIT
Kv22021 344
Organisk 104
Valuta 96
Forvarv och avyttringar 3
Kv22022 547

Forandringen jamfért med samma kvartal féregdende ar.

Bruttoresultatet uppgick till 1772 miljoner kronor (895).
Justerat bruttoresultat 6kade med 44 % till 1123 miljoner kro-
nor (780), motsvarande en justerad bruttomarginal om

23,6 % (22,6), som dkade framst p& grund av hégre intakter
och en gynnsam produktmix jamfért med samma period
foregéende &r.

Forséljnings-, administrations- och FoU-kostnader 6kade
med 32 % jamfért med samma period féregadende &ar och
uppgick till -708 miljoner kronor (-537). Justerade
forséljnings-, administrations- och FoU-kostnader kade
med 32 % jamfoért med samma period féregdende &r och
uppgick till -619 miljoner kronor (-470) framst pa grund av
hogre fraktkostnader. Justerade foérsaljnings-,
administrations- och FoU-kostnader i relation till intakterna
minskade nagot till 13,0 % (13,6), vilket férklaras av hogre
intékter.

Rapporterad EBIT 6kade till 1106 miljoner kronor (355), med
en marginal om 23,3 % (10,3). Jamférelsestérande poster
uppgick till -89 miljoner kronor (-39), framst hanforligt till
separationen fran Sandvik-koncernen. Metallpriserna hade
en positiv paverkan om 649 miljoner kronor (50) under kvar-
talet, framst beroende p& hégre priser pa nickel.

2021 2022

EBITDA-marginal, justerad

Justerat resultat per aktie Justerad EBITDA och
justerad EBIT (%)
SEK SEKM
600
500
400
300
200
100
7 :
2019 2020
EBIT, justerad
s EB| T-marginal, justerad

EBIT-marginal, justerad, R12

Historisk finansiell information

Justerad EBIT 6kade med 59 % till 547 miljoner kronor (344),
vilket motsvarar en marginal om 11,5 % (10,0). Utvecklingen
jamfoért med samma period féregdende ar férklarades av en
stark produktmix och hégre intakter, i viss man motverkat av
hogre kostnader for frakt och energi, samt kostnader
relaterade till att bedriva verksamhet som ett fristdende
bolag. Avskrivningar uppgick till -205 miljoner kronor (-196).

Finansnettot uppgick till -171 miljoner kronor (49), framst pa
grund av negativa effekter fran finansiella derivat.

Den rapporterade skattesatsen var 28,4 % (9,6) under
kvartalet. Den normaliserade skattesatsen, exklusive den
negativa effekten fran jamforelsestérande poster och
metallpriseffekter i rérelseresultatet, uppgick till 32,5 % (22,2).

Periodens resultat uppgick till 669 miljoner kronor (365),
motsvarande ett resultat per aktie om 2,67 kronor (1,44).
Justerat resultat for perioden uppgick till 228 miljoner kronor
(359), och justerat resultat per aktie uppgick till 0,91 kronor
(1,42), se sidan 30 fér mer information.

s \JI %

Justerad EBIT-marginal
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Kassaflode och
finansiell stallning

Sysselsat kapital 6kade jamfért med samma period féregaende ar
till 16 638 miljoner kronor (12 916), till foljd av ett hogre rérelsekapi-
tal. Avkastningen pa sysselsatt kapital dkade till 27,8 % (11,4).

Rérelsekapitalet dkade jamfért med samma period féregaende ar till 6 641
miljoner kronor (4 304), och 6kade jamfért med féregéende kvartal till foljd
av en fortsatt 6kning av varulagret p& grund av hdgre aktivitet och kade
rvarupriser, samt en sésongsrelaterad uppbyggnad inom samtliga verk-
samheter, framst inom division Tube. Det pagar arbete for att kontrollera
lagernivaerna. Rorelsekapitalet i relation tillintakterna uppgick till 31,6 %
(29,9) under kvartalet.

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar (capex) dkade il
-115 miljoner kronor (-82), vilket framst forklaras av nivéer foregdende ar
som var lagre &n normalt, motsvarande 64,8 % (44,4) av avskrivning
enligt plan och -2,4 % (-2,4) av intdkterna under kvartalet.

Dentotala nettoskulden minskade till -139 milioner kronor jamfort med
154 miljoner kronor i féregéende kvartal och 1324 miljoner kronoridecem-

ber 2021, framst pa grund av ett kapitaltillskott pa 1,4 miljarder kronor fran Fritt operativt kassaflode

Sandvik AB och en minskning av pensionsskulden med 0,6 miljarder kronor. Kv2 Kv2  Kvi-Kv2  Kvi-Kv2
Nettoskuldsattningsgradenislutet av junivar -0,01, en minskning fran fore- SEKM 2022 2021 2022 2021
géende kvartal (0,01) och december 2021 (O;1). Total nettoskuld mot rullande EBITDA 1310 551 2162 1096
12manaders justerad EBITDA motsvarade -0,06 jamfort med foregaende Eik q " = o = 18
kvartal (0,02) och @4 2022 (0,23). Den finansiella nettoskuldsattningen pa J - ?Ssa?enereian i po% er

-841 miljoner kronor, dvs. en nettokassa, Skade jamfért med féregaende Forandring avrérelsekapitalet 1038 -406 -1851 263
kvartal (-1174) men minskade fr&n december 2021 (-22) framst p& grund av Capex' -115 -82 -182 -136
kapitaltilskottet och féréndringen av pensionsskulden. Med en 6kad dis- Amortering av leasingskulder -22 -18 -43 -37
konteringsranta i Sverige minskade nettopensionsskulden under kvartalet Fritt operativt kassafléde? 81 -39 28 533

il 477 miljioner kronor (1104) och jamfért med december 2021 (1147).

1) Inklusive investeringar och férsaljningar av materiella och immateriella till-
gangar om -116 miljoner kronor (-84) fér Kv2 och -190 miljoner kronor (-138)

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten minskade jamfort med b
or Kvi-Kv2.

samma period féregdende Ar till 1 miljon kronor (143), p& grund av ett dkat 2) Fritt operativt kassafléde fran verksamheten fore férvéry och avyttringar av
rérelsekapital fran hdgre aktivitet och hdgre rAmaterialpriser. bolag, finansnetto och betald skatt.
Fritt operativt kassafldde 6kade till 81 miljoner kronor (-39) negativt paver-
katav hdgre rérelsekapital som motverkades av hégre resultat, lagre
capex for kvartalet, samt effekter hanforliga till separationen fran Sandvik
som paverkar jgmforelsetalet.
Rérelsekapital Nettoskuld/Eget kapital
SEKM % Nyckeltal
7000 40
6000 35
5000 %
1 25
4000 ‘
‘ 20
3000 ‘ ‘
‘ ‘ 15
2000 o
1000 ‘ ‘ 5 —
N | ol B X
2021 2022
i Rorelsekapital
e ROrelsekapital % av intakter
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Intékter per kundsegment, helaret 2021

= Industri

= Kemisk och petrokemisk industri
= Olja och gas

= Kraftproduktion

= Gruv och anlaggning

= Transport

= Vatgas och férnybar energi

Tube utvecklar och tillverkar sémlésa rér och andra langa produkter av avancerat rostfritt stal och speciallegeringar som framst anvands inom kundsegmenten
industri, kemisk och petrokemisk industri, olja och gas, gruv- och anlaggning, kraftproduktion och transport. Erbjudandet omfattar &ven produkter och Iésningar
till det vaxande segmentet for vatgas och férnybar energi.

Orderingang och intakter

Orderingadngen 6kade organiskt med 32 % till 4 869 miljoner
kronor (2 992), framst drivet av order p& OCTG och umbilical-
rér inom kundsegmetet olja och gas. Exklusive stérre order
uppgick den organiska tillvaxten till 25 % och efterfrdgan
visade en positiv utveckling i de flesta kundsegment och
inom de flesta produkter jamfért med samma period forega-
ende ar.

Intakterna 6kade organiskt med 17 % till 3 329 miljoner kronor
(2.336), med en brett baserad positiv utveckling. Den framsta
drivkraften var umbilicalrér i olje- och gassegmentet. Andra
viktiga bidragande orsaker till tillvaxten jamfért med samma
period foregaende ar var rérprodukter fér specialandamal,
som héga temperaturer och konstgddsel samt hydraulik- och
instrumentror till kundsegmenten kemi och petrokemi samt
industri. Orderingdngsvarde i relation till intdkterna uppgick
till 146 % under kvartalet.

Resultat

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 914 miljoner kronor (309)
ochinkluderade jamférelsestérande poster om -3 miljoner
kronor (34) och metallpriseffekter om 489 miljoner kronor
(40), framst pa&verkade av de hogre priserna pé nickel.
Justerad EBIT uppgick till 428 million (235), motsvarande en
marginal pa 12,9 % (10,0). Okningen drevs framst av hégre
intékter och en positiv produktmix. Férandringar av valuta-
kurserna hade en positiv paverkan om 57 miljoner kronor (4).
Avskrivningar uppgick till -164 miljoner kronor (-157).

Ovriga hdjdpunkterikvartalet

Under kvartalet lanserades Sanicro® 625 stang. Lanseringen
foljer den framgéngsrika lanseringen av Sanicro® 825 for
stdng och &mnesrér 2021, med tva nya hdghallfasta stalsorter
(718 och 925). Den hoghalifasta legeringen Sanicro® 625 stang
kommer att anvandas for att bearbeta avancerade kompo-
nenter som utsétts for syror, alkalier, havsvatten och andra
vatfratande forhallanden i bade kryogena miljéer och t
emperaturer upp till 593 ° C (1100 ° F). Denna lansering stéarker
erbjudandetinom flera kundsegment, framst inom kemisk-
och petrokemisk industri samt inom olje- och gassegmentet,
och utdkar mojligheterna for kunderna att uppné hoégre
sakerhet, tillforlitlighet och konsistens.

SEKM Orderingéng Intakter
Kv22021 2992 2336
Organisk, % 32 17
Forvarv och avyttringar, % o] ]
Valuta, % 5 4
Legeringar, % 23 19
Total tillvaxt, % 63 43
Kv22022 4869 3329

Férandring jamfért med samma kvartal foregaende 4r. Tabellen &r multiplikativ,
detvill sdga de ingéende effekterna ska multipliceras for att na totaleffekten.

Foér- Foér-
Kv2 Kv2 andr. Kvi-Kv2 Kv1-Kv2 andr.
SEKM 2022 2021 % 2022 2021 %
Orderingang 4869 2992 63 9288 5408 72
Organisk
tillvéxt, % 32 79 - 46 10 -
Intakter 3329 2336 43 6226 4546 37
Organisk
tillvéxt, % 17 -13 - 16 -18 -
Justerad
EBITDA 592 404 46 1050 706 49
Marginal, % 17,8 17,3 - 16,9 15,5 -
Justerad EBIT 428 235 82 710 365 95
Marginal, % 12,9 10,0 - 1,4 8,0 -
EBIT 914 309 196 1420 525 7
Marginal, % 274 13,2 - 22,8 1,5 -
Antalanstéllda 3890 3590 8 3890 3590 8

Justerad EBITDA och justerad EBIT exkluderar jamférelsestérande poster och
metallpriseffekter, for ytterligare information se sida 26.

Orderingéng och intakter

SEKM

5000
4000
3000
2000

1000

0 L
2019 2020 2021 2022
mmm Orderingang
Intékter

Orderingang/Intakter, %

%

160

140

120

100

80

60

40

20

Justerad EBITDA and justerad
EBIT (%)

SEKM %
500 20
400 16
300 ‘ \ ‘ 12
200 b 8
100 4
o
2019 2020 2021 2022

EBIT, justerad
EBITDA-marginal, justerad
EBIT-marginal, justerad
EBIT-marginal, justerad, R12




Historisk finansiell information

1januari-30 juni 2022

N\

Kanthal
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Upptagande till handel av aktiernai
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Intéker per kundsegment, helaret 2021
‘. = Industri
= ndustriell varmning

Konsument

= Medicinteknik

Kanthal &r en leverantér av produkter och tjanster inom industriell varmning och motstandsmaterial och tillhandahaller material for elektrisk varmning,
temperaturavkénning och varmebesténdiga applikationer. Den storsta andelen intékter ar relaterade till kundsegmentet industriell varmning. Kanthal
erbjuder aven ultratunn trad av rostfritt stal och adelmetaller fér medicinska och elektroniska produkter.

Orderingang och intakter

Efterfradgan var fortsatt stark och orderingdngen ékade
organiskt med 5 % till 1 111 miljoner kronor (823). Den positiva
utvecklingen drevs framst av kundsegmentet industriell
varmning, till féljd av ett brett utbud av produkter fér
varmningssystem, samt det medicintekniska segmentet.
Varmematerial noterade en ndgot negativ utveckling jamfort
med de héga nivaderna under samma period féregédende ar.

Intékterna 6kade organiskt med 3 % till 1 012 miljoner kronor
(762). Tillvaxten jamfort med samma period féregdende ar
drevs av varmematerial och av medicintekniksegmentet som
nadde intakter pa rekordnivaer. Intédkterna for varmesystem
var oférandrade jamfért med féregdende &r. Orderingangs-
varde irelation till intdkterna uppgick till 110 % under kvartalet.

Resultat

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 297 miljoner kronor (124)
och inkluderade jamférelsestérande poster om -3 miljoner
kronor (0) och metallpriseffekter om 142 miljoner kronor (3).
Justerad EBIT uppgick till 158 miljoner kronor (120), vilket
motsvarar en marginal om 15,6 % (15,8). Den svaga
nedgdngen i marginalen forklaras av en svagare produktmix
jamfért med samma period féregdende ar. Férandringar av
valutakurserna hade en positiv paverkan om 29 miljoner kro-
nor (-19). Avskrivningar uppgick till -25 miljoner kronor (-20).

Ovriga hdjdpunkter i kvartalet

Tillsammans med Swerim invigde Kanthal under kvartalet en
gemensam ultramodern atomiseringsenhet fér forskning och
utveckling av material och atomiseringsprocessen.
Atomiseraren mojliggor finférdelade pulversatser upp till
cirka 85 kg, bade for additiv tillverkning och varm isostatisk
pressning. Investeringen ger unika méjligheter till
skraddarsydd utveckling inom additiv tillverkning och
mojliggdr en unik plattform fér FoU inom legerings- och
pulverutveckling.

SEKM Orderingéng Intakter
Kv22021 823 762
Organisk, % 5 3
Férvarv och avyttringar, % 3 4
Valuta, % 10 9
Legeringar, % 15 15
Total tillvaxt, % 35 33
Kv22022 111 1012

Forandring jamfért med samma kvartal foregaende ar. Tabellen ar multiplikativ,
detvill saga de ingdende effekterna ska multipliceras for att na totaleffekten.

For- For-
Kv2 Kv2 andr. Kvi-Kv2 Kvi-Kv2  andr.
SEKM 2022 2021 % 2022 2021 %
Orderingang 111 823 35 2242 1720 30
Organisk
tillvéxt, % & 52 - 5 37 -
Intakter 1012 762 33 1947 1502 30
Organisk
tillvéxt, % 3 29 - 5 23 -
Justerad
EBITDA 182 141 29 352 276 28
Marginal, % 18,0 18,5 - 18,1 18,4 -
Justerad EBIT 158 120 31 304 235 29
Marginal, % 15,6 15,8 - 15,6 15,7 -
EBIT 297 124 140 531 263 102
Marginal, % 29,3 16,2 - 27,3 17,5 -
Antal anstéllda 1124 1039 8 1124 1039 8

Justerad EBITDA och justerad EBIT exkluderar jamférelsestérande poster och
metallpriseffekter, for ytterligare information se sida 26.
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Historisk finansiell information

Intakter per kundsegment, helaret 2021
‘ = Konsument
= Industri
Transport
= Medicinteknik

Vatgas och férnybar energi

Strip utvecklar och tillverkar ett brett utbud av precisionsbandstal framst till kundsegmenten konsument, industri, transport (framst fordonsindustrin) samt
medicinteknik. Exempel pa viktiga konsumentprodukter &r rakbladsstal och kompressorventilstal. Genom produktomradet Surface Technology har Strip
aven intéker inom segmentet véatgas och férnybar energi, genom en portfélj av ytbelagt bandstal till en av de mest kritiska komponenternaii
vatgasbransleceller — de bipoléra plattorna.

Orderingang och intakter

Efterfragan forblev solid under kvartalet. Orderingadngen
okade organiskt med 20 % till 460 miljoner kronor (351) och
drevs framst av kontraktsorder pé rakblad och knivstal inom
konsumentsegmentet och order pé belagt bandstal till
segmentet for véatgas och férnybar energi.

Intdkterna 6kade med 7 % organiskt och uppgick till

416 miljoner kronor (351) p& grund av en bred tillvaxt jamfort
med samma period féregdende ar och en hdg aktivitet i hela
verksamheten, framst drivet av rakblad, knivstal och
kompressorventilstal. Orderingdngsvarde i relation till
intdkterna uppgick till 111 % under kvartalet.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 73 miljoner kronor (65)
och inkluderade jamforelsestérande poster om O miljoner
kronor (0) och metallpriseffekter om 17 miljoner kronor (6).
Justerad EBIT uppgick till 55 miljoner kronor (59),
motsvarande en marginal pa 13,3 % (16,7). Nedgangen
forklaras framst av kostnadsinflation hanfoérlig till ravaror och
energi, da prisdkningarna inte helt kompenserar for detta.
Férandringar av valutakurserna hade en positiv paverkan om
9 miljoner kronor (-16). Avskrivningar uppgick till -12 miljoner
kronor (-12).

Ovriga héjdpunkter i kvartalet

En av kundernailndien tillverkar oftalmiska knivar fér dgonki-
rurgi. Medicintekniska produkter som kirurgiska knivar har
hdga krav pa kemi, styrka, renhet och laga nivaer av
icke-metalliska inneslutningar. Under kvartalet valde kunden
Alleimas beprévade stalkvalitet 7C27Mo2 i hardat skick, som
uppfyller dessa krav. Bortsett fran kvalitetsaspekterna
levereras materialet i "fardig att anvanda"-form, vilket sparar
produktionssteg.

SEKM Orderingéng Intakter
Kv22021 351 351
Organisk, % 20 7
Forvarv och avyttringar, % - -
Valuta, % 5 6
Legeringar, % 5 5
Total tillvaxt, % 31 19
Kv22022 460 416

Férandring jamfért med samma kvartal foregéende ar. Tabellen &r multiplikativ,
detvill sdga de ingdende effekterna ska multipliceras for att na totaleffekten.

For- For-
Kv2 Kv2 andr. Kvi-Kv2 Kvi-Kv2  andr.
SEKM 2022 2021 % 2022 2021 %
Orderingang 460 351 31 906 779 16
Organisk
tillvéxt, % 20 82 - 7 51 -
Intakter 416 351 19 804 667 21
Organisk
tillvéxt, % 7 22 - 10 13 -
Justerad
EBITDA 68 7 -5 139 130 8
Marginal, % 16,2 20,2 - 17,4 19,4 -
Justerad EBIT 55 59 -5 115 104 1
Marginal, % 13,3 16,7 - 14,3 15,6 -
EBIT 73 65 12 146 119 22
Marginal, % 17,4 18,5 - 18,1 17,8 -
Antal anstéllda 511 501 2 511 501 2

Justerad EBITDA och justerad EBIT exkluderar jamférelsestérande poster och
metallpriseffekter, for ytterligare information se sida 26.
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Upptagande till handel av aktiernai ‘

Strategin for Alleimainnefattar att vara ledande pa marknaden ur ett hallbarhetsperspektiv, bidra till 6kad cirkularitet och stédja allmén halsa och
vélbefinnande, bade genom produkterbjudande och verksamhet. Att utveckla ett hallbart produkterbjudande, kombinerat med flera initiativ for att
minska produktionsprocessens totala miljopaverkan anses vara en av de viktigaste framgangsfaktorerna.

Paverkan genom produkterbjudandet

Segmentet vagas och fornybar energi ar ett identifierat
tillvaxtomrade for Alleima. Under andra kvartalet erhélls den
forsta "waste to energy"-ordern fér den unika Sanicro®
35-legeringen. Kunden kommer att anvanda Sanicro® 35isin
anlaggning for férnybar naturgas i Texas for att omvandla och
forédla biogas eller deponigas till férnybar naturgas, vilket
bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser. Sanicro® 35
for varmevaxlare har bade drifts- och miljéfordelar.

Paverkan genom verksamheten

— Den totala skadefrekvensen, TRIFR, (Total Recordable
Injury Frequency Rate), for rullande 12 m&nader
minskade till 7,1 (8,2).

— Andelen skrot i staltillverkningen for rullande 12 manader,
uppgick till 82,2 % (81,7).

— De totala utslappen av vaxthusgaser (GHG) fér rullande
12 manader 6kade med 3 % jamfort med samma period
féregéende &r och uppgick till 125 000 ton, framst drivet
av hogre produktionsnivaer. | férhéallande till
producerade ton minskade vaxthusgasutslappen med
14 % jamfoért med for ett &r sedan.

— Andelen kvinnliga chefer 6kade till 22,1 % (20,0), vid
utgdngen av andra kvartalet, vilket motsvarar den
hogsta andelen kvinnliga chefer nagonsin.

Definitioner och ordlista finns pa
www.alleima.com/investerare

Halsa och sékerhet — TRIFR Atervunnet stal, %
ANTAL SKADEFREKVENS, | TUSEN
SKADOR Ri2M | TON %
30 2 100 83
90
25 80
82
20 8 7
60
15 50 81
40
10 4
30
80
5 20
10
o 0
20192020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
— || — RV s— MT s Primart material
LTIFR TRIFR m— Sckundért material

e Atervinningsgrad Rakv

Hallbarhetsoversikt

Kv2 Kv  Foérand- R12M, R12M,
SEKM 2022 2021 ring,% Q22022 Q22021
TRIFR' 72 9,4 -23,5 71 8,2
CO:z2 (ton) 32 32 0,2 125 122
Atervunnet stal,
% 84,0 82,1 2,3 82,2 81,7
Mangfald,
andel kvinnliga
chefer 221 20,0 10,4 - -

1) Total Recordable Injury Frequency Rate (total skadefrekvens). Normalise-

rattill1000 000 arbetade timmar.
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FOrsta halvaret 2022

Marknadsutveckling, orderingdng och intékter

Den positiva trenden fér marknadsefterfradgan fortsatte i de
flesta kundsegmenten jamfort med samma period
foregéende &r. Det forsta halvaret paverkades déaremot av
vissa férseningar, leveranskedjestorningar, langre frakttider
an normalt samt osdkerheter relaterade till prisinflation for
révaror, sarskilt relaterade till nickel.

Ordering&ngen under perioden 6kade med 57 % till 12 436
miljoner kronor (7 907) jamfért med samma period
foregdende &r, motsvarande en organisk tillvaxt om 33 %. Alla
tre divisionerna noterade en positiv utveckling jamfért med
samma period féregéende ar, framst till féljd av order
relaterade till kundsegmenten kraftproduktion, olja och gas
samt industriell varmning. Orderingdngen i regionerna
Nordamerika och Asien noterade en gynnsam trend med en
organisk tillvaxt pa 71 % respektive 49 %, inklusive storre
order, och en tillvaxt pa 22 % respektive 19 % exklusive storre
order. Europa noterade en organisk tillvéxt pa -1 % utan
ndgon paverkan fran stérre order under perioden. Exklusive
stérre order om cirka 1,5 miljoner kronor (0) fér koncernen
uppgick den organiska orderingangstillvaxten till 14 % under
perioden.

Intakterna 6kade med 34 % till 8 976 miljoner kronor (6 715),
motsvarande en organisk orderingangstillvaxt pa 13 %
jAmfort med samma period féregdende ar. Alla kundsegment
och alla tre divisionerna noterade en positiv utveckling
jamfort med féregaende ar. Orderingangsvarde i relation till
intédkterna uppgick till 139 % under perioden.

Foérvarv och avyttringar hade en positiv paverkan om 1% pa
orderingang respektive intdkter, medan valuta hade en
paverkan med 5 % pa orderingang respektive intékter.
Legeringstillagg hade en positiv paverkan om 16 % pa
orderingdngen och 13 % pa intakterna, framst drivet av hdgre
priser pa nickel.

Resultat

Rapporterad EBIT 6kade till 1 741 miljoner kronor (692), med en
marginal p& 19,4 % (10,3). Jamférelsestérande poster uppgick
till -164 miljoner kronor (-57), framst hanforligt till separationen
fran Sandvik-koncernen. Metallpriserna hade en positiv
paverkan om 975 miljoner kronor (169) under kvartalet, framst
beroende pa hdgre priser pa nickel.

Justerad EBIT 6kade med 60 % till 931 miljoner kronor (580),
vilket motsvarar en marginal om 10,4 % (8,6). Utvecklingen
jamfoért med samma period féregaende ar férklarades av
hogre intdkter och en forbattrad produktmix, i viss man
motverkat av hdgre kostnader for frakt och energi, samt

Historisk finansiell information

kostnader relaterade till att bedriva verksamhet som ett
fristdende bolag. Avskrivningar uppgick till -422 miljoner
kronor (-404).

Periodens resultat uppgick till 1224 miljoner kronor (519),
motsvarande ett resultat per aktie om 4,83 kronor (2,03).
Justerat resultat for perioden uppgick till 584 miljoner kronor
(434), och justerat resultat per aktie uppgick till 2,28 kronor
(1,70), se sidan 30 fér mer information.

Kassafléde och finansiell stéllning

Sysselsatt kapital 6kade jamfért med samma period
féregaende ar till 16 638 miljoner kronor (12 916), till foljd av ett
hogre rorelsekapital. Avkastningen pa sysselsatt kapital
okade till 16,6 % (E/T).

Rorelsekapitalet 6kade jamfért med samma period
féregaende ar till 6 641 miljoner kronor (4 304), till féljd av en
fortsatt 6kning av varulagret pa grund av hégre aktivitet och
6kade rdvarupriser, langre frakttider, samt en
sédsongsrelaterad uppbyggnad inom samtliga verksamheter,
dér Tube star fér den storsta Okningen. Det pagar arbete for
att kontrollera lagernivéerna. Rérelsekapitalet i relation till
intakterna

uppgick till 31,9 % (E/T) under perioden.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar (capex) 6kade till -182 miljoner kronor (-136), vilket
framst forklaras av nivaer fran féregdende ar som var lagre an
normalt, motsvarande 50,9 % (36,4) av avskrivning enligt plan
och -2,0 % (-2,0) av intékterna under kvartalet.

Kassaflode fran den |6pande verksamheten minskade
jamfort med samma period féregaende ar till -122 miljoner
kronor (474), pa grund av ett 6kat rérelsekapital fran hogre
aktivitet och med en negativ paverkan frdn hdgre
rvarupriser.

Fritt operativt kassafléde minskade till 28 miljoner kronor
(533), framst pa grund av hégre rérelsekapital.

F-12
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Vasentliga handelser

Under kvartalet

-Den 27 april beslutade arsstdmman i Sandvik AB, i enlighet
med Sandviks styrelses forslag, att dela ut samtliga aktier i
det helagda dotterbolaget Alleima AB till Sandviks aktiedgare.

-Den 26 april férvarvade Alleima de aterstaende 30 % av det
USA-baserade joint venture-féretaget Pennsylvania Extruded
Tube Company (PEXCO).

Efter kvartalet

-Den 6 julimeddelade Anders Bjoérklund att han avgar som
chef for divisionen Kanthal och att han darmed lamnar sina
uppdrag inom koncernen. Anders kvarstar i sin nuvarande
tjanst tills dess att en ersattare tilltrader, dock senast den 31
december 2022.

-Den15juli 2022 ingick Alleima och Sandvik det separations-
ramavtal som reglerar separationsprinciper, inbérdes
ansvarsférdelning, samt garantier och skadesléshets-

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pé& Nasdaq Stockholm

ataganden for att kunna slutféra separationen. Separations-
ramavtalet har evig 16ptid, kan inte sdgas upp och traderi
kraft pa dagen foér utdelning av aktierna i Alleima till
aktiedgarnaiSandvik.

-Den 3 augusti 2022 meddelade Nasdaq Stockholm sitt
beslut att, med sedvanliga férbehall, uppta Alleimas aktie till
handel. Den férsta handelsdagen for Alleima-aktien férvantas
bli den 31augusti 2022.

-Den 4 augusti 2022 beslutade Sandviks styrelse att den 29
augusti 2022 ska vara avstamningsdag for utdelningen av
samtliga Alleima-aktier till aktiedgarna i Sandvik. Efter
avstamningsdagen ingar inte Alleima langre i Sandvik-kon-
cernen. Alleima-aktierna férvantas levereras till aktiedgarnai
Sandvik den 31augusti 2022.

Vagledning och finansiella mal

Vagledning for vissa icke-operativa nyckeltal som kan vara anvéndbara for att uppskatta det finansiella resultatet:

Vagledning

N\

Kassaflodespaverkande investeringar Uppskattas till mindre &n 650 miljoner kronor fér 2022, med den stérsta andelen av investeringarna
(helar) under det andra halvaret av 2022.

Baserat pa valutakursernai slutet av juni 2022 uppskattas transaktions- och omrakningseffekter att
ha en paverkan om cirka 140 miljoner kronor pa rorelseresultatet for det tredje kvartalet 2022, jam-

Valutaeffeter (kvartal) fort med samma kvartal foregéende ar.

Baserat pa valutakurser, lagernivaer och metallpriser i slutet av juni 2022 uppskattas en paverkan
om narmare -200 miljoner kronor pa rorelseresultatet for det tredje kvartalet 2022.

Uppskattas till 24-26% for 2022.

Metalpriseffekter (kvartal)

Skattesats, normaliserad (helar)

Finansiella mal

Alleima har fyra langsiktiga finansiella mal:

Leverera ldnsam organisk intaktstillvaxt i linje med eller éverstigande tillvaxt i prioriterade slut-
marknader éver en konjunkturcykel.

Organisk tillvaxt

Resultat Justerad EBIT-marginal (exklusive jamférelsestérande poster och metallpriseffekter)
overstigande i genomsnitt 9 procent éver en konjunkturcykel.
Kapitalstruktur Nettoskuld i férhallande till eget kapital understigande O,3x.

Utdelning om i genomsnitt 50 procent av periodens resultat (justerat for metallpriseffekter)
6ver en konjunkturcykel. Utdelningen ska reflektera finansiell stélining, kassafléde och
framtidsutsikter.

Utdelningspolicy
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Om oss

Alleima ar en varldsledande utvecklare, tillverkare och
leverantér av hégféradlade produkter i avancerat rostfritt stal
och speciallegeringar samt produkter fér industriell varmning.
Baserat p& néara och l&ngvariga samarbeten med kunder
utvecklar Alleima processer och anvandningsomradenide

Historisk finansiell information

ar slitstarka, korrosionsbestéandiga och kan motsté extremt
hoga temperaturer och tryck. Genom sitt erbjudande och
omfattande kunskaper om materialteknik, metallurgi och
industriprocesser hjalper Alleima sina kunder att bli mer
effektiva, Ibnsamma, sékra och hallbara.

mest krdvande branscher genom material som har lagre vikt,

Tube

Kanthal

Kanthal ar en leverantér av produkter

Tube utvecklar och tillverkar sémldésa
rér och andra langa produkter av
avancerat rostfritt stal och
speciallegeringar.

och tjanster inom industriell virmning
o———— och motstandsmaterial och tillverkar
aven ultratunn trdd fér medicinska
produkter.

Strip

Strip utvecklar och tillverkar ett brett utbud
av precisionsbandstal och
kompressorventilstal och erbjuder &ven en
portfélj av ytbelagt bandstal.

Syfte

Varderingar

Viavancerar industrier genom materialteknologi

Var unika och ledande expertis mojliggdr effektivare, mer
Idnsamma och mer hallbara processer, produkter och

applikationer for vara kunder.

Affarsmodell

Affarsmodellen for Alleima bygger pa
néra kundsamarbete och omfattande
branschkunnande i kombination med
material- och processkompetens och
en global narvaro. Kundrelationer
kannetecknas ofta av en hdg grad av
tekniskt samarbete, inklusive att
identifiera kundernas behov och hitta
innovativa satt att I16sa komplexa
utmaningar. Cirka 80 procent av
produkterna séljs direkt genom

ett eget globalt forséljningsnatverk
och resten séljs ofta via distributorer.
Alleima har en helt integrerad
vardekedja, inklusive egen FoU, tva
stélverk med smaltverk, fem
extruderingspressar och flera varm-
bearbetnings-, kallbearbetnings- och
efterbehandlingsanléaggningar.

Vibryr oss > Vi Ievererar> Viutvecklas

Strategi

Strategin for Alleima ar baserad pa fyra
pelare: Driva lénsam tillvéxt genom att
dra nytta av globala megatrender som
energiomstallning, energieffektivitet,
elektrifiering och tillvaxtinom
medicinteknik; Kontinuerlig fokusering
av FoU-aktiviteter och digitala
innovationer mot nya affarsméjligheter,
férsvara och starka den nuvarande
verksamheten och bredda
materialportfolien; Operationell och
kommersiell excellens genom standiga
férbattringar, operationell optimering,
prishantering, mixoptimering och
kostnadsflexibilitet och motstandskraft;
och; branschledande hallbarhet som
ger fordelar for klimatet globalt satt,
bidrar till kad cirkularitet och stodjer
allméan halsa och vélbefinnande, bade
genom produktutbud och verksamhet.

Intakter per kundsegment

Intékter per kundsegment &r baserat
pé helaret 2021. Historiskt har dessa
procentsatser inte férandrats
namnvart mellan kvartalen och
helarssiffrorna for 2021 ger darfér en
bra approximation.

Intékter per kundsegment, helaret 2021

SN
.4

= Industri

= Kemisk och petrokemisk industri
= Olja och gas

= Industriell varmning

= Konsument

= Kraftproduktion

= Gruv och anlaggning

= Transport

= Medicinteknik

= Vatgas och férnybar energi
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Ovrig information

Risker och osékerheter

Som en global koncern med stor geografisk spridning ar
Alleima exponerad for ett antal strategiska, affarsméassiga och
finansiella risker. Strategisk risk inom Alleima definieras som
framvéaxande risker som paverkar verksamheten pa lang sikt,
s8som férandringar i industrin, tekniska féorandringar och
makroekonomisk utveckling. Affarsméassiga risker kan delasini
operativa, hdllbarhetsrelaterade, regelefterlevnadsrisker samt
juridiska och kommersiella risker. De finansiella riskerna
inkluderar valutarisker, ranterisker, rAvaruprisrisker, skatterisker
med mer. Dessa riskomraden kan alla paverka affaren negativt
bade palang och kort sikt, men skapar ofta dven affarsmajlig-
heter om man kan hantera dem val. Riskhanteringen inom
Alleima bérjar med en beddémning i operativa ledningsgrupper
dar de vasentliga riskerna for verksamheten identifieras, foljt
av en beddmning av sannolikheten for att riskerna kommer
materialiseras och deras potentiella paverkan pa koncernen.
Nar de materiella riskerna har identifierats och utvarderats
beslutas de om aktiviteter for att eliminera eller minska
riskerna. Fér en mer detaljerad beskrivning av Alleima samt
analys av risker och riskuniversum, se prospektet for Alleima.

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pé& Nasdaq Stockholm

Covid-19 och konflikten i Ukraina

Efterfrdgan pa marknaden har nu i stort sett &terhamtat sig
fran nedgangen i samband med covid-19-pandemin.
Oséakerheter i ekonomin orsakade av covid-19-pandemin och
konflikten i Ukraina kan dock fortfarande vara synliga, och
den standigt féoranderliga naturen gor det svart att forutse
dess slutliga negativa inverkan péa Alleima. Alleima har ingen
betydande direkt exponering mot Ryssland och Ukraina.
Alleima paverkas av langre ledtider, indirekta avbrott i
leveranskedjan, hégre frakt- och energikostnader samt
ravaruprisinflation, med osdkerhet om dess slutliga langd och
bana. Foljaktligen fortsatter covid-19-pandemin och
konflikten i Ukraina att utgdra osékerhet och risk och kan ha
vasentliga negativa effekter pa Alleimas intakter, kassafléden,
finansiella stallning och resultat.

Forsékran

Styrelsen och verkstallande direktdren férsékrar att halvars-
rapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm, 4 augusti, 2022
Alleima AB (publ)
559224-1433

Andreas Nordbrandt
Styrelseordférande

Tomas Kérnstrom
Styrelsemedlem,
arbetstagarledamot

Karl Aberg
Styrelsemedlem

Claes Boustedt
Styrelsemedlem

Mikael Larsson
Styrelsemedlem,
arbetstagarledamot

Goran Bjérkman
VD och koncernchef
Styrelsemedlem

Kerstin Konradsson
Styrelsemedlem

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelsemedlem
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Revisorns granskningsrapport

Alleima AB (publ) org nr 559224-1433

Inledning

Vihar utfért en éversiktlig granskning av delarsrapporten fér
Alleima AB (publ) per den 30 juni 2022 och den sexmanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
féretagets valdarevisor. En 6versiktlig granskning bestéar av att
gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgéarder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningséatgérder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporteninte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt fér moderbolagets deli enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 augusti 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernen
Sammanslagen resultatréakning i sammandrag

Kv2 Kv2 Kvi-Kv2 Kv1-Kv2
SEKM Not 2022 2021 2022 2021
Intakter 4757 3449 8976 6715
Kostnad fér sélda varor -2985 -2554 -5944 -4984
Bruttoresultat 1772 895 3033 1730
Forsaljningskostnader -303 -235 -586 -461
Administrationskostnader -353 -243 -646 -47
Kostnader for forskning och utveckling -52 -59 -106 -4
Ovriga rérelseintéakter 80 46 10 80
Ovriga rérelsekostnader -38 -49 -63 -74
Rorelseresultat 2 1106 355 1741 692
Finansiella intakter 126 77 173 73
Finansiella kostnader -297 -28 =272 -167
Finansnetto -171 49 -99 -94
Resultat efter finansiella poster 935 404 1643 598
Inkomstskatt 3 -266 -39 -419 -79
Periodens resultat 669 365 1224 519
Periodens resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 669 362 1212 510
Innehav utan bestammande inflytande 7 - 4 12 9

Resultat per aktie, SEK
Fére och efter utspadning ' 2,67 1,44 4,83 2,03

1) Alleima har inga potentiella utspadningsbara aktier
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Koncernen

Historisk finansiell information

Sammanslagen rapport dver totalresultat i sammandrag

Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
SEKM Not 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 669 365 1224 519
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrak-
ningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pen-
sionsplaner 644 77 698 393
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassifice-
ras -136 -15 -145 -80
Totalt poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrakningen 509 62 553 314
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrak-
ningen
Valutakursdifferenser 221 2 296 6
Justering sakringsreserv 1 424 - 474 -
Skatt hanforligt till poster som kan komma att omklassifice-
ras 1 -87 B -98 -
Totalt poster som kan komma att omklassificeras till resul-
tatrakningen 557 2 673 6
Ovrigt totalresultat 1066 64 1226 320
Totalresultat fér perioden 1735 429 2450 839
Totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 1735 426 2436 830
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 - 4 14 9
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Koncernen
Sammanslagen balansrakning i sasmmandrag

30 jun 30jun 31dec
SEKM Not 2022 2021 2021
Goodwill 1422 1254 1352
Ovrigaimmateriella tillgangar 140 14 123
Materiella anlaggningstillgangar 7238 6990 7251
Nyttjanderattstillgangar 233 183 204
Finansiella tillgangar 4 1159 240 253
Uppskjutna skattefordringar 215 433 218
Anlaggningstillgdngar 10408 9214 9401
Varulager 777 4885 5372
Kortfristiga fordringar 4 4404 3389 3452
Likvida medel 1328 463 1661
Omsattningstillgangar 13449 8737 10485
Totalatillgdngar 23857 17 951 19 886
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15374 1007 1663
Innehav utan bestdémmande inflytande 57 [0} 59 97
Totalt eget kapital 15374 11066 1761
Réntebérande skulder 728 1491 1351
Ejrantebarande skulder 4 1556 776 840
Langfristiga skulder 2285 2267 2191
Réntebérande skulder 536 358 1691
Ejréantebarande skulder 4 5662 4260 4243
Kortfristiga skulder 6198 4618 5934
Totalt eget kapital och skulder 23857 17951 19 886
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Koncernen
Sammanslagen kassaflédesanalys i sammandrag

Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
SEKM Not 2022 2021 2022 2021
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 1106 355 1741 692
Justeringar for ej kassagenererande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 204 196 421 404
Ovriga ej kassagenererande poster -54 -84 -59 -128
Erhallna och betalda rantor -49 16 -133 -119
Betald skatt -169 -34 -241 -112
Foérandringar av rérelsekapitalet -1038 -406 -1851 -263
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 1 143 -122 474
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar -116 -84 -190 -138
Kassaflode fran avyttring avimmateriella och materiella till-
gangar 1 2 9
Forvarv och avyttring av aktier och andelar 7 -145 6 -141 6
Ovriga investeringar och finansiella tillgangar, netto =1 -14 6 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -262 -89 -317 -139
Finansieringsverksamhet
Upptagande av lan 170 1516 186 1465
Amortering av lan - - -1338 -
Amortering av leasingskulder =22 -18 -43 -37
Nyemission och aktieagartillskott 6 - - 1400 -
Utdelning = - -3 B
Férandring i koncernkonto netto - -15660 (0] -1416
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 147 -62 203 12
Netto férandring av likvida medel -113 -8 -236 348
Likvida medel vid periodens borjan 1490 191 1661 179
Valutakursdifferenserilikvida medel 37 3 51 6
Ovrigt kassafléde fran transaktioner med aktiedgare -86 278 -148 -70
Likvida medel vid periodens slut 1328 463 1328 463
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Koncernen

Forandringar i sammanslaget eget kapital i sammandrag

Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Upptagande till handel av aktiernai ‘

Innehav utan
bestam-

Moderbola- mandeinfly- Summa eget
SEKM Not gets dgare tande kapital
Eget kapital 1 januari 2021 10317 50 10368
Férandringar
Periodens resultat 510 519
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 320 320
Totalresultat fér perioden 830 839
Transaktioner med dgare -141 - -141
Summa transaktioner med dgare -141 - -141
Eget kapital 30 juni 2021 11007 59 11066
Féréndringar
Periodens resultat 695 14 709
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -128 24 -103
Totalresultat fér perioden 567 38 606
Transaktioner med &gare 89 - 89
Summa transaktioner med dgare 89 - 89
Eget kapital 31 december 2021 11663 97 1761
Féréandringar
Periodens resultat 1212 12 1224
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1224 2 1226
Totalresultat fér perioden 2436 14 2450
Nyemission 6 251 - 251
Aktiedgartillskott 6 1149 - 1149
Utdelning - -3 3
Transaktioner med dgare 5 -89 - -89
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 57 -36 -109 -145
Summa transaktioner med dgare 1275 -12 1163
Eget kapital 30 juni 2022 15374 (o] 15374

N\
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Moderbolaget
Resultatrakning i sammandrag

Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
SEKM Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 5 (0] il (0]
Bruttoresultat 5 (0] 1 (0]
Administrationskostnader -49 [¢] -64 6]
Rorelseresultat -45 (0] -53 (0]
Resultat efter finansiella poster -45 [0} -53 [0}
Inkomstskatt 9 6] 1 6]
Periodens resultat -36 o] -43 o]

Balansrékning i sammandrag

30 jun 30jun 31dec
SEKM Not 2022 2021 2021
Finansiella anlaggningstillgadngar 1907 1174 1907
Uppskjuten skattefordran 1 [0} 0]
Anlaggningstillgdngar 1918 1174 1907
Kortfristiga fordringar 905 0] il
Omsattningstillgangar 905 (0] 1"
Summa tillgdngar 12823 1174 1918
Bundet eget kapital 6 251 ] 0
Fritt eget kapital 6 12532 10692 11425
Summa eget kapital 12783 10692 11425
Kortfristiga rantebarande skulder (o] 482 482
Kortfristiga ej ranteb&arande skulder 38 (0] 10
Kortfristiga skulder 38 482 492
Summa eget kapital och skulder 12823 1174 1918
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Orderingang per division och region

Organisk Organisk
ex.stora ex.stora
Kv2 Kv2 Organisk order'  Kvi-Kv2  Kvi-Kv2 Organisk order’

SEKM Not 2022 2021 % % 2022 2021 % %
Tube
Nordamerika 855 548 23 23 2284 903 121 35
Europa 2396 1932 -3 -3 4200 3469 -1 -1
Asien 590 350 24 24 1648 743 85 22
Ovriga 1029 162 501 371 1155 292 270 198
Totalt 4869 2992 32 25 9288 5408 46 18
Kanthal
Nordamerika 472 290 20 39 800 601 2 2
Europa 31 274 -12 -12 652 581 -12 -12
Asien 308 231 13 13 680 472 24 24
Ovriga 20 28 -4 -4 10 65 48 48
Totalt 1M 823 5 5 2242 1720 5 5
Strip
Nordamerika 56 38 1 1 100 68 il 1
Europa 210 156 36 36 426 375 12 12
Asien 190 149 13 13 369 316 3 3
Ovriga 3 7 -69 -69 12 20 -53 -53
Totalt 460 351 20 20 906 779 7 7
KONCERNEN
Nordamerika 1383 875 21 21 3184 1572 71 22
Europa 2917 2363 -1 -1 5278 4425 -1 -1
Asien 1089 730 18 18 2697 1532 49 19
Ovriga 1052 197 403 296 1277 378 214 159
Totalt 6440 4165 26 21 12436 7907 33 14

1) Stora order defineras som order med ordervarde 6verstigande 200 miljoner kronor.

N\
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Intakter per division och region

Kv2 Kv2 Organisk Kvi1-Kv2 Kvi-Kv2  Organisk
SEKM Not 2022 2021 % 2022 2021 %
Tube
Nordamerika 878 455 62 1570 978 38
Europa 1907 1390 14 3629 2677 15
Asien 407 388 -21 722 685 -18
Ovriga 136 103 5 305 207 27
Totalt 3329 2336 17 6226 4546 16
Kanthal
Nordamerika 375 242 13 705 480 15
Europa 318 264 -10 615 525 -9
Asien 281 224 7 560 430 13
Ovriga 38 33 -3 67 66 -14
Totalt 1012 762 3 1947 1502 5
Strip
Nordamerika 48 25 63 80 45 51
Europa 187 168 7 386 31 20
Asien 1738 151 1 323 294 -4
Ovriga 7 7 -24 15 17 -26
Totalt 416 351 7 804 667 10
KONCERNEN
Nordamerika 1302 722 46 2355 1502 31
Europa 2413 1822 10 4630 3514 12
Asien 861 762 -9 1604 1409 -5
Ovriga 182 143 2 387 290 15
Totalt 4757 3449 13 8976 6715 13
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Kvartalsvis per division

Alleima har tre rapporterbara rérelsesegment, Tube, Kanthal och Strip. Poster som ej inkluderats i rérelsesegmenten, i huvudsak hanforligt till
koncernstaben for koncernfunktioner eller poster som Alleima beslutat om centralt, redovisas i Common functions.

Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Helar Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Note 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021 2021 2021

Orderingang, SEKM

Tube 9288 5408 10795 4869 4419 2938 2449 2992 2416
Kanthal 2242 1720 3357 111 1130 883 755 823 896
Strip 906 779 1529 460 447 441 308 351 429
Totalt' 12436 7907 15681 6440 5996 4262 3512 4165 3742

Intékter, SEKM

Tube 6226 4546 9530 3329 2897 2815 2169 2336 2210
Kanthal 1947 1502 3007 1012 934 786 719 762 740
Strip 804 667 1310 416 388 334 309 351 316
Totalt' 8976 6715 13847 4757 4219 3935 3197 3449 3266
Justerad EBITDA, SEKM 2

Tube 1050 706 131 592 458 438 168 404 301
Kanthal 352 276 526 182 170 141 10 14 135
Strip 139 130 216 68 72 52 35 7 59
Common functions -189 -114 -243 -90 -99 -73 -55 -63 -51
Totalt' 1352 997 1811 751 601 557 257 553 444

Justerad EBITDA marginal, %

Tube 16,9 15,5 13,8 17,8 15,8 15,6 77 17,3 13,6
Kanthal 18,1 18,4 17,5 18,0 18,2 17,9 15,2 18,5 18,2
Strip 17,4 19,4 16,5 16,2 18,6 15,5 1,2 20,2 18,6
Common functions N/M N/M N/M N/M N/M N/M N/M N/M N/M
Totalt' 15,1 14,8 13,1 15,8 14,2 14,2 8,0 16,0 13,6
Justerad EBIT, SEKM 2

Tube 710 365 707 428 282 27 Ul 235 130
Kanthal 304 235 445 158 146 121 89 120 15
Strip 115 104 167 55 60 40 23 59 46
Common functions 5199 -124 -263 -94 -105 -79 -60 -69 -55
Totalt' 931 580 1055 547 384 353 123 344 236

Justerad EBIT marginal, %

Tube 1,4 8,0 74 12,9 97 9,6 3.3 10,0 5,9
Kanthal 15,6 15,7 14,8 15,6 15,6 15,3 12,4 15,8 15,5
Strip 14,3 15,6 12,7 13,3 15,5 12,0 73 16,7 14,4
Common functions N/M N/M N/M N/M N/M N/M N/M N/M N/M
Totalt' 10,4 8,6 7,6 1,5 9.1 9,0 3,8 10,0 7.2

1) Interna transaktioner hade férsumbar effekt p& divisionernas resultat.
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Noter

Not 1| Redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna fér koncernen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de antagits av EU. Delarsrappor-
ten fér koncernen har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering utgiven av
International Accounting Standards Board (IASB) samt &rsredovisningslagen
och fér moderbolageti enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer och uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering. De redovisningsprinciper som tillampas vid upprattandet av
dennadeldrsrapport 6verensstammer med de redovisningsprinciper som
presenteras i prospektet "Upptagande till handel med aktiernai Alleima AB pa
Nasdaq Stockholm" i not 1"Vasentliga redovisningsprinciper

—beddémningar och antaganden fér redovisningsandamal" i de samman-
slagna finansiella rapporterna pa sida F- 40 och framat.

IASB har publicerat &ndringar av standarder som trader i kraft fran och med
denjanuari 2022 eller senare. Standarderna har inte haft ndgon vasentlig
inverkan pa de finansiella rapporterna.

Dessutom har Alleima per den 1januari 2022 bérjat tillampa sékringsredo-
visning fér derivat som anvéands fér att sékra koncernens exponering for
elprisrisk och per 1april 2022 sakringsredovisning fér derivat som anvands for
att séakra exponeringen fér gas- och metallprisrisk. Férandringar i verkligt
varde pa el-, gas- och metallderivaten redovisas i Ovrigt totalresultat och ack-
umulerasisakringsreserveninom eget kapital. Férandringar i verkligt varde
omklassificeras till resultatrakningen i samma period som koncernen redovi-
sar kostnaden fér den sakrade el-, gas- respektive metallférbrukningen.
Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Delarsinformationen pa sidorna1-33 ar en integrerad del av dessa finan-
siella rapporter.

Historisk finansiell information
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Moderbolaget
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med fol-
jande undantag.

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive kostnader
som ar direkt relaterade till férvarvet, minus eventuell nedskrivning. Koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

IFRS 9 Finansiella instrument tillampas, med undantag for finansiella garan-
tier dar undantaget som tillats i RFR 2 valts. Finansiella garantier ingar i eventu-
alférpliktelser.

Internalan hanteras av koncernens Treasury funktion och samtliga kreditfa-
ciliteter granskas regelbundet. Internalan hanteras for att erhalla kontrakt-
senliga kassafléden och klassificeras darfor till upplupet anskaffningsvéarde.
Nedskrivningsforluster beraknas baserat pa forvantade kreditforluster.
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Not 2 | Justeringsposter inom EBITDA/EBIT

Kvi-Kv2  Kvi-Kv2 Helar Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvi
SEKM 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021 2021 2021
EBITDA
Jamforelsestérande poster
Tube -5 21 63 -3 -2 il 31 22
Kanthal 2. 0 26 -3 1 -2 29 0
Strip (6] 6] 8 (0] 6] 8 (0] 6]
Common functions -157 -91 -273 -83 -74 -105 =77 -73 -18
Totalt -164 -70 -176 -89 -75 -89 -18 -51 -19
Metallpriseffekter
Tube 715 126 385 489 226 98 161 40 86
Kanthal 230 28 74 142 88 27 20 3 24
Strip 30 15 28 17 13 4 9 6 9
Totalt 975 169 487 649 327 129 190 50 119
Summa justeringsposter EBITDA
Tube 710 148 448 486 224 109 192 61 86
Kanthal 228 27 101 139 88 24 49 3 24
Strip 30 15 35 17 13 12 9 6 9
Common functions -157 -91 -273 -83 -74 -105 =77 -73 -18
Totalt 81 99 3N 559 252 40 172 -2 100
EBIT
Nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Tube 0 13 13 0 0 0 0 13 0
Totalt (o] 13 13 (o] (o] o o 13 (o}
Summa justeringsposter EBIT
Tube 710 160 461 486 224 109 192 74 86
Kanthal 228 27 101 139 88 24 49 3 24
Strip 30 15 35 17 13 12 9 6 9
Common functions -157 -91 -273 -83 -74 -105 =77 -73 -18
Totalt 811 m 324 559 252 40 172 1 100
Jamforelsestérande EBITDA poster bestar av:
Separationskostnader -164 -96 -305 -89 -75 -130 -80 =77 -19
Upplodsning omstruktureringsreserver - 25 99 - - 4 32 25 -
Realisationsvinst fastighetsavyttring - - 29 - - - 29 - -
Totalt -164 -70 -176 -89 -75 -89 -18 -51 -19
Jamfoérelsestorande nedskrivningar bestéar av:
Aterféring nedskrivningar - 13 13 - - - - 13 -
Totalt - 13 13 - - - - 13 -
Totalt jamforelsestérande poster -164 -57 -164 -89 -75 -89 -18 -39 -19
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Not 3 | Skatter
SEKM Kv22022 Kv22021 Kvi-Kv22022 Kv1-Kv2 2021
Rapporterad skattekostnad -266 28,4% 9,6% -419 25,5% -79 13,2%
Skatt hanforlig till justeringsposter
(not2) 18 -21,2% -41,7% 71 -21,0% 26 -23,6%
Skattekostnad exklusive juste-
ringsposter -147 39,2% 8,7% -248 29,8% -53 10,8%
Justering fér engangsposter skatt 25 -6,7% 13,5% 25 -3,0% -60 12,4%
Normaliserad skattesats -122 32,5% 22,2% -223 26,8% -13 23,2%

Justering fér engangsposter skatt under férsta och andra kvartalet 2022
bestar av omvardering av skattemassiga underskottsavdrag med - miljoner
kronor (-32) och temporéra skillnader med - miljoner kronor (91) samt évriga
skatteposter om 25 miljoner kronor (1).

Not 4 | Finansiella tillgangar och skulder

Finansiering

Under andra kvartalet 2022 har Alleima inréttat ett foretagscertifikatprogram med
ett rambelopp om 3 miljarder kronor med syfte att kunna uppta kortfristig finansie-
ring. Under kvartaletingick Alleima &ven avtal med ett syndikat av langivare om
revolverande kreditfaciliteter om 3 miljarder kronor varav hégst 500 miljoner kan
anvandastill en facilitet med korta I6ptider. Krediten kan drasii ett flertal valutor och
I16per pa fem &r (med tva majligheter till forlangning). Dessutom har Alleima ingatt
ramavtal om kortfristig finansiering. Alleima har inte utnyttjat ndgon av krediterna.

Finansiellainstrument - verkliga varden

For att minska de finansiella riskerna har koncernen ingéatt finansiella instrument
sasom valuta-, rAvaru- och el- och gasderivat. Alla derivat tillh6r niva 2 i verkligt
varde hierarkin, dvs observerbar marknadsdata har anvénts for att faststélla
verkligt varde. Verkligt varde, som ar lika med det redovisade vardet, av utesta-
ende derivat uppgick per respektive bokslutsdag till beloppen nedan.

30jun  30jun 3idec
SEKM 2022 2021 2021
Finansiella tillgdngar derivat 1566 85 489
Finansiella skulder derivat 918 30 208

Det redovisade vardet for évriga finansiella tillgangar och skulder anses vara
representativt for verkligt varde pa grund av de korta I6ptiderna.

Not 5 | Narstadende transaktioner

Koncernens bolag har transaktioner mellan sina dotterbolag. Marknadsmassiga
forhallanden och prissattning rdder mellan parterna.

Alleimas aktieagare ar Sandvik AB. Transaktioner med Sandvik koncernenredo-
gors foriprospektet "Upptagande till handel med aktiernaiAlleima AB p& Nasdag
Stockholm"inot1och not 27i de sammanslagna finansiella rapporterna. Dar ocksa
ersattningar till ledande befattningshavare for Alleima framgarinot 3. Mellan koncer-
nerna finns tidigare kundfordringar och leverantérsskulder, koncernkonton samt
ovriga kortfristiga skulder. Det kortfristiga l&net I6per med marknadsranta och kom-
mer att vara aterbetalt innan notering. Transaktioner avseende 6verlatelse av till-
gangar och skulder,som en del av bildandet av Alleima-koncernen, mellan Sandvik
koncernen och Alleima koncernen har klassificerats som transaktioner med aktiea-
gare. De transaktioner med aktiedgare som har genomforts via eget kapital redovi-
sasirapporten 6ver férandringar i sammanslaget eget kapital. Koncernen har éven
kopt tjanster fran Sandvik koncernen sdsom IT- och administrativa tjanster.

Under andra kvartalet 2022 gjorde dotterbolaget Sandvik Materials Technology
Rock Drill Steel AB (RDS) en riktad nyemission till Sandvik AB avseende 10 000
B-aktieribolaget vilket resulterat i att majoritetsagaren Alleima nu ager 90% av akti-
ernaiRDS, dvs samtliga A-aktier, och Sandvik 10%. B-aktierna som Sandvik innehar
arinte foremal for framtida utdelningar. Enligt avtal mellan parterna har Alleima,,
under vissa férutsattningar, ratt, men inte skyldighet att férvarva, Sandviks B-aktier
till dess kvotvéarde (2778 kronor). Vidare har Alleima utfardat en képoption till Sand-
vik, som endast kan utnyttjas om ett fatal forutbestamda handelser intraffar ochi
handelse av att kdpoptionen utnyttjas ska kdpeskillingen faststéllas till verkligt
varde. Alleima har under samtliga tidigare presenterade perioder fére foretradese-

missionen konsoliderat RDS till 100%, dvs utan att redovisa andelar utan bestam-
mande inflytande. Alleima redovisar i de konsoliderade finansiellarapporterna ett
minoritetsinnehav om 2778 kronor motsvarande den emissionslikvid som RDS
erhallitfran Sandvik AB. Ingen "vinstandel" som tillhér minoritetsdgaren Sandvik AB
kommer att redovisas i framtiden d& Sandvik inte har rétt till nAgon utdelning. Detta
innebaér att minoritetsandeleni eget kapital kommer att uppga till 2 778 kronor under
alla framtida perioder savida inte Alleima forvarvar Sandvik AB:s B-aktier i enlighet
med avtalet eller avyttrar RDS ill verkligt varde enligt avtalets kopoption.

Not 6 | Eget kapital

Vid extra bolagsstamma den 7 mars 2022 beslutades om en riktad nyemission med
ratt for Sandvik AB, org.nr 556000-3468, att teckna 250 827 184 aktier i Alleima AB och
att samtliga aktier, pa de villkor som foljer av ochienlighet med bolagsstammans
beslut, hartecknats. Efter beslut vid extra bolagsstamma s genomférdesimars
2022 en uppdelning av Alleima AB:s aktier varvid en befintlig aktie delades i femtio
aktier. Totalt antal aktier efter aktiesplit och nyemission uppgick till 250 877 184.

Imars 2022 erhéll bolaget dessutom ett ovillkorat aktieégartillskott p& 1149 miljoner
kronor genom kontant betalning fran aktieagaren Sandvik AB.

Not 7 | Rérelseforvary

Den 26 april 2022 forvarvade Alleima de aterstdende 30% av det USA-baserade joint
venture-foretaget Pennsylvania Extruded Tube Company (PEXCO).

Under forsta kvartalet 2022 slutférdes det tidigare av Alleima annonserade forvarvet
av dettyskbaserade bolaget Gerling GmbH, ettingenjérsbolag inom precisionsrér,
verksamtinom bland annat det snabbt vaxande vatgasmarknaden. Erbjudandetinne-
fattarinnovativaingenjorsldsningar for styr- och reglerteknik av hogtryckssystemtill
tankstationer fér vatgas. Bolaget rapporterasi Tube. Gerling GmbH har huvudkontor i
Horste, Tyskland, med cirka 75 anstéllda. 2021 hade Gerling GmbH intékter om cirka 118
miljoner kronor, med enrorelsemarginal neutral for Alleima.Under de férsta sexméana-
derna 2022 hade foretaget externaintakter om 24 miljoner kronor och en paverkan pa
Alleima resultat for perioden om 5 miljoner kronor. Paverkan pa Alleimas vinst per aktie
kommer initialt att vara neutral. Férvarvet genomférdes genom forvarv av 100% av akti-
erna, tillika réstratterna. Alleima erhéll kontroll dver verksamheten pé transaktionsda-
gen.Inga eget kapital instrument har stallts utisamband med forvarvet. Forvarvet har
redovisats enligt férvarvsmetoden. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
pa 48 miljioner kronor och goodwill pa 3 miljoner kronor har redovisats, vilka fortfarande
arpreliminara varfor forandringar kan forekomma senare.

Not 8 | Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

-Den 6 julimeddelade Anders Bjorklund att han avgér som chef for divisionen Kanthal
ochatthan darmed lamnar sina uppdrag inom koncernen. Anders kvarstar i sin nuva-
rande tjansttills dess att en ersattare tilltrader, dock senast den 31 december 2022
-Den15juli2022ingick Alleima och Sandvik det separationsramavtal somreglerar separa-
tionsprinciper, inbérdes ansvarsfordelning, samt garantier och skadesléshetsataganden
forattkunna slutféraseparationen. Separationsramavtalet har evig l6ptid, kaninte ségas
upp ochtraderikraft pa dagen for utdelning av aktiernaiAlleimatill aktieagarnaiSandvik.
-Den3augusti2022 meddelade Nasdaq Stockholm sitt beslut att, med sedvanliga for-
behall,upptaAlleimas aktie till handel. Den férsta handelsdagen for Alleima-aktien for-
vantas bliden 31augusti2022.

-Den 4 augusti 2022 beslutade Sandviks styrelse att den 29 augusti 2022 ska vara
avstamningsdag for utdelningen av samtliga Alleima-aktier till aktiedgarna i Sandvik.
Efter avstamningsdagen ingdr inte Alleima langre i Sandvik-koncernen. Alleima-akti-
ernaforvantas levererastill aktiedgarnaiSandvik den 31 augusti 2022.
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Nyckeltal

Kv2 Kv2 Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Helar Helar Helar

2022 2021 2022 2021 2021 2020 2019

Justerad bruttomarginal, % 23,6 22,6 22,9 22,3 20,6 22,2 23,2
Justerad EBITDA-marginal, % 15,8 16,0 15,1 14,8 13,1 13,9 14,9
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 1,5 10,0 10,4 8,6 76 8,7 97
Normaliserad skattesats, % (not 3) 32,5 22,2 26,8 23,2 24,9 31,6 35,2
Rorelsekapital i forhallande till intakter, % "2 31,6 29,9 31,9 E/T 31,2 30,4 26,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,8 1,4 16,6 E/T 10,4 3,8 10,7
Nettoskuld/Justerad EBITDA -0,06 E/T -0,06 E/T 0,73 0,90 2,04
Nettoskuldsattningsgrad -0,01 0,12 -0,01 0,12 oM 0,17 0,54
Kassafldde fra&n I6pande verksamheten, SEK M 1 143 -122 474 1151 1671 1617
Justerad vinst per aktie, fére utspadning, SEK 0,91 1,42 2,28 1,70 3,82 3,69 2,94
Genomsnittligt antal aktier vid periodens utgang (miljontal) 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877
Antal aktier vid periodens utg&ng (miljontal) 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877
Antal anstéllda® 5731 5283 5731 5283 5465 5084 5726
Antal konsulter? 557 300 557 300 413 287 513

1) Kvartalet baserat pa annualiserad kvartalssiffra och arssiffran baserad pa genomsnitt fyra kvartal.
2)12-méanaders rullande kv2 2022 ROCE uppgick till 17,1% (E/T) och rérelsekapital uppgick till 34,0% (E/T).
3) Omraknat till heltidstjanster.

E/T=Ejtillgangligt
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Alternativa nyckeltal

Delarsrapporten innehaller vissa nyckeltal som inte definie-
ras av IFRS. Dessa finansiella méatt ingar eftersom de anses
utgdra vardefull information for Alleimas operativa utveckling
och likviditet. Nyckeltalen skall inte ses som substitut for Allei-
mas finansiella rapporter som upprattats i enlighet med IFRS.
Definitioner av dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra
foretag kan rédkna ut dessa alternativa nyckeltal pa ett annat
satt och darfor ar dessa inte alltid jamférbara med liknande
nyckeltal som anvands av andra foéretag.

Organisk orderingdng och tillvaxttakt

Férandring i orderingdng och intékter efter justering fér valu-
takurseffekter och strukturféréandringar sdsom avyttringar
och férvarv samt legeringstillagg. Organisk tillvaxt anvands
for att analysera den underliggande férsaljningsutvecklingen
ikoncernen, eftersom de flesta av intédkterna ar i andra valu-
tor &nirapporteringsvalutan (dvs. SEK, svenska kronor).
Legeringstillagg anvédnds som ett instrument for att féra
vidare férandringar i legeringskostnader langs vardekedjan
och effekterna av legeringstillagg kan fluktuera éver tiden.

Justerad EBITDA och justerat rérelseresultat (EBIT)

Historisk finansiell information

Justerad EBITDA och justerat rérelseresultat (EBIT)

Alleima anser att justerad EBITDA och justerat rérelseresultat
(EBIT) och den relaterade marginalen ar relevanta matt for att
presenteralénsamheten i den underliggande verksamheten
exklusive metallpriseffekter och jamférelsestérande poster.

Metallpriseffekten ar skillnaden mellan férsaljningspris och
inkdpspris p& metaller som anvands vid tillverkning av pro-
dukter. Metallprispaverkan pa rérelseresultat i en viss period
uppstar fran férandringar i legeringspriser som uppkommer
fran tiden mellan inkdp, inkluderad i kostnad sald vara, och
forséljning av en legering, inkluderad i intakten, nar legerings-
tillagg appliceras. Jamforelsestérande poster inkluderar rea-
lisationsvinster och -férluster fran avyttringar och stérre
omstruktureringsinitiativ, nedskrivningar, realisationsvinster
och -forluster frAn avyttringar av finansiella tillgadngar samt
andra vasentliga poster som har en betydande inverkan pa
jamférbarheten.

Justerad EBITDA och marginal: Rérelseresultat (EBIT) exklu-
sive avskrivningar, nedskrivningar avimmateriella tillgangar,
jamforelsestdrande poster och metallpriseffekter. Marginalen
uttrycks i procent av intakterna.

Justerat rérelseresultat (EBIT) och marginal: Rérelseresultat
(EBIT) exklusive jamférelsestérande poster och metallprisef-
fekter. Marginalen uttrycks i procent av intakterna.

Kvi-Kv2 Kvi-Kv2 Helar Kv2 Kvi Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
SEKM 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Roérelseresultat 1741 692 1379 1106 635 392 295 355 336
Aterfor (not 2):
Jamforelsestorande poster 164 70 176 89 75 89 18 51 19
Metallpriseffekt -975 -169 -487 -649 -327 -129 -190 -50 -19
Nedskrivningar (0] -13 -13 (0] o] (o] o] -13 o]
Justerat rérelseresultat (EBIT) 931 580 1055 547 384 353 123 344 236
Aterfor:
Avskrivningar 422 47 755 205 217 205 134 208 208
Justerad EBITDA 1352 997 1811 751 601 557 257 553 444
Intakter 8976 6715 13847 4757 4219 3935 3197 3449 3266
Justerat rérelseresultat (EBIT) marginal, % 10,4 8,6 7,6 1,5 91 9,0 3,8 10 7,2
Justerad EBITDA marginal, % 15,1 14,8 13,1 15,8 14,2 14,2 8 16 13,6
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Justerat resultat per aktie

Alleima anser att justerat resultat per aktie ar relevant for att  Justerat resultat per aktie Resultat justerat for jamforelsesto-
forsta det underliggande resultatet som exkluderar jamférel- rande poster och metallpriseffekter hanférligt till moderbola-
sestdrande poster och metallpriseffekter mellan perioder. gets aktiedgare i relation till det vagda genomsnittligt antalet
Alleima har inga potentiella utspadningsbara aktier. utestéende aktier under rdkenskapsaret.

Justerat resultat for perioden och justerat resultat per aktie

Kvi-Kv2  Kvi-Kv2 Helar Kv2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1

SEKM 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Periodens resultat 1224 519 1228 669 555 437 272 365 154
Aterfor:
Justeringsposter EBITDA/EBIT (not 2) -811 -1 -324 -559 -252 -40 -172 -1 -100
Skatt hanforlig till justeringsposter
(not 3) 171 26 76 118 52 10 39 5 22
Justerat resultat fér perioden 584 434 980 228 356 407 140 359 75
Hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 572 425 958 228 343 399 133 355 70

Innehav utan bestdémmande infly-

tande 12 9 23 - 12 8 6 4 5
Genomsnittligt antal aktier vid perio-
dens utgang (miljontal) 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877 250,877
Justerat resultat per aktie, SEK 2,28 1,70 3,82 0,91 1,37 1,59 0,53 1,42 0,28
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Rérelsekapital (NWC) i férhallande till intdkter och avkast-
ning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Alleima anser att NWC i férhallande till intékterna fér kvartalet
arrelevant bade som matt fér koncernens effektivitet och
dess kortsiktiga finansiella halsotillstand.

Rérelsekapital (NWC): Summa varulager, kundfordringar, leve-
rantdrsskulder och andra kortfristiga icke réntebarande ford-
ringar och skulder, inklusive sddana som klassificeras som
skulder och tillgdngar som innehas fér férsaljning, men exklu-
sive skattefordringar och skatteskulder samt avsattningar.
Rérelsekapital NWC) i férhallande till intakter: Kvartalet ar
baserat pd annualiserad kvartalssiffra och arssiffran ar base-
rad pa snittet for fyra kvartal.

31

Historisk finansiell information

Alleima anser att ROCE &r relevant och anvandbart fér
lasare av de finansiella rapporterna som ett komplement
for att beddma mojligheten till utdelning, genomféra
strategiska investeringar och beakta koncernens for-
maga att uppfylla sina finansiella &taganden.

Sysselsatt kapital: Totala tillgadngar minskat med icke réan-
tebarande skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld
men exklusive netto koncernkonto Sandvik)

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Annualiserat
rérelseresultat plus finansiella intéakter (exkl derivat), i
procent av fyra kvartals genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal.

Kv2 Kv2 30 jun 30jun 31dec
SEKM 2022 2021 2022 2021 2021
Varulager 777 4885 777 4885 5372
Kundfordringar 3127 2238 3127 2238 2532
Leverantdrsskulder -2922 -1731 -2922 -1731 -2128
Ovriga fordringar 624 942 624 942 497
Ovriga skulder -1906 -2030 -1906 -2030 -1706
Roérelsekapital 6641 4304 6641 4304 4567
Genomesnittligt rorelsekapital 6022 4124 5143 E/T 4326
Intékter, annualiserade 19 029 13796 16108 E/T 13 847
Rorelsekapital i forhallande till intakter, % 31,6 29,9 31,9 E/T 31,2
Materiella anlaggningstillgangar 7238 6990 7238 6990 7251
Immateriella anlaggningstillgdngar 1562 1368 1562 1368 1475
Likvida medel 1328 463 1328 463 1661
Ovriga tillgangar 13729 9130 13729 9130 9499
Ovriga skulder -7219 -5036 -7219 -5036 -5083
Sysselsatt kapital 16 638 12916 16 638 12916 14803
Genomesnittligt sysselsatt kapital 16 094 12550 14 847 E/T 13306
Rérelseresultat, annualiserat 4424 1421 2429 E/T 1379
Finansiella intékter, exkl derivat, annualiserade 48 6 29 E/T 5
Summa avkastning, annualiserat 4472 1427 2457 E/T 1384
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 27,8 1,4 16,6 E/T 10,4

E/T=Ejtillgangligt
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Operationellt fritt kassafléde (FOCF)

Alleima anser att operationellt fritt kassafléde (FOCF) ar rele-
vant att presentera da det ger en indikation pa det kapital
verksamheten genererar for att kunna genomféra strategiska
investeringar, amortera och betala utdelning till aktiedgarna.

Operationellt fritt kassafléde (FOCF): EBITDA justerat for icke
kassaflédespaverkande poster plus férandring i rérelsekapi-
talet minus investeringar och avyttringar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar och plus amortering av
leasingskulder.

Nettoskuldsattningsgrad och nettoskuld till justerad
EBITDA

Alleima anser bade nettoskuldséattningsgrad och nettoskuld
till justerad EBITDA ar relevant att presenterai de finansiella
rapporterna som ett komplement fér att bedéma majlighe-

Nettoskuldsattningsgrad och nettoskuld till justerad EBITDA

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pé& Nasdaq Stockholm
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terna till utdelning, genomféra strategiska investeringar samt
beddma koncernens férmaga att uppfylla de finansiella atag-
andena. Nettoskuldsattningsgraden ar inkluderat i Alleimas
finansiella mal.

Nettoskuld: Rantebarande korta och langfristiga skulder,
inklusive nettopensions- och leasingskuld, minskat med lik-
vida medel.

Finansiell nettoskuld

Alleima anser att finansiell nettoskuld ar en anvandbar indika-
tor pa verksamhetens férmaga att betala sina skulder, exklu-
sive pensionsskulder och leasingskulder, vid en viss tidpunkt.

Finansiell nettoskuld: Nettoskuld exklusive nettopensions-
och leasingskulder.

30 jun 30jun 31dec
SEKM 2022 2021 2021
Rantebéarande langfristiga skulder 728 1491 1351
Rantebarande kortfristiga skulder 536 358 1691
Forskottsbetalning av pensioner -75 -99 -57
Likvida medel -1328 -463 -1661
Nettoskuld -139 1287 1324
Nettopensionsskuld -477 -1132 -1147
Leasingskulder -226 -182 -200
Finansiell nettoskuld -841 -27 -22
Justerad EBITDA ackumulerad innevarande ar 1352 997 1811
Justerad EBITDA féregdende ar 814 E/T -
Justerad EBITDA rullande 12 manader 2166 997 1811
Totalt eget kapital 15374 11066 1761
Nettoskuldséattningsgrad -0,01 0,12 oM
Nettoskuld/Justerad EBITDA (multipel) -0,06 E/T 0,73

E/T=Ejtillgangligt

N\
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Aktieagarinformation

Framtidsinriktad information

Vissa uttalanden i denna rapport &r framéatblickande
och det faktiska resultatet kan bli vasentligt
annorlunda. Utéver de faktorer som uttryckligen
kommenteras kan det faktiska utfallet paverkas
vasentligt av andra faktorer, till exempel effekten av
ekonomiska férhallanden, vaxelkurs- och
ranterorelser, politiska risker, paverkan fran
konkurrerande produkter och prissattningen av dem,
produktutveckling , kommersialisering och tekniska
svarigheter, utbudsstérningar och stora kundkredit-
forluster.

Dennarapport publiceras pa svenska och engelska.
Den svenska versionen ska géllai de fall dar de tva
versionerna skiljer sig at.

Historisk finansiell information
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
Emelie Alm, chef for investerarrelationer
+4679 060 8717

®

Finansiell kalender
Kapitalmarknadsdag

Kv3 delarsrapport januari - september
Kv4 helarsrapport januari - december

23 augusti, 2022
17 oktober, 2022
24 januari, 2023

A\ Alleima

Alleima AB (publ), Org.nr. 559224-1433
Postadress: SE-811 81 Sandviken, Sverige
Besdksadress: Storgatan 2, Sandviken, Sverige
Telefon: +46 26 426 00 OO
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Finansiell information for rakenskapsaren
2021,2020 och 2019

Sammanslagen resultatrakning

SEKM Not 2021 2020 2019
Intékter 2 13847 13925 15654
Kostnad for salda varor -10379 -11424 -12011
Bruttoresultat 3468 2502 3643
Forsaljningskostnader -952 -935 -1160
Administrationskostnader -1047 -816 -862
Kostnader for forskning och utveckling 5 -214 -202 -245
Ovriga rérelseintékter 6 266 119 133
Ovriga rérelsekostnader 7 -141 -175 -66
Rorelseresultat 2,3,4,5,8,17 1379 492 1444
Finansiella intakter 390 212 1
Finansiella kostnader -263 -149 -432
Finansnetto 9 127 63 -431
Resultat efter finansiella poster 1506 556 1012
Inkomstskatt 10 -278 -176 -345
Periodens resultat 1228 380 667
Periodens resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 1205 390 663

Innehav utan bestdammande inflytande 23 -10 4
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 11 4,80 1,55 2,64

Sammanslagen rapport dver totalresultat
SEKM Not 2021 2020 2019
Periodens resultat 1228 380 667

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 426 -125 -266
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att omklassificeras -100 26 51
Totalt poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 326 -98 =215

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser -110 -9 29
Totalt poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen -110 -9 29
Ovrigt totalresultat 216 -107 -186
Totalresultat fér perioden 1445 273 481

Totalresultat hanférlig till
Moderbolagets aktiedgare 1397 283 477
Innehav utan bestdammande inflytande 47 -10 4
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Sammanslagen balansrakning

Historisk finansiell information

SEKM Not 2021 2020 2019
Goodwill 12 1352 1234 1324
Ovriga immateriella tillgangar 12 123 127 129
Materiella anlaggningstillgangar 13 7 251 7 165 7 484
Nyttjanderattstillgangar 14 204 210 273
Langfristiga fordringar 15 253 93 421
Uppskjutna skattefordringar 10 218 456 378
Anlaggningstillgangar 9401 9285 10009
Varulager 16 5372 4296 4876
Kundfordringar 17 2532 1856 2435
Skattefordringar 10 101 52 14
Ovriga fordringar 18 819 927 1060
Kortfristiga fordringar 3452 2835 3510
Likvida medel 1661 179 112
Omsiéttningstillgdngar 10485 7310 8498
Totala tillgangar 19886 16 595 18 506
Aktiekapital 7] 4] ]
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0 0
Reserver 47 20 29
Balanserade vinstmedel 11616 10298 8702
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11663 10317 8731
Innehav utan bestdmmande inflytande 97 50 60
Totalt eget kapital 19 11761 10368 8791
Avséttningar till pensioner 20 1204 1478 1303
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 21 147 212 469
Langfristiga rantebarande skulder 1351 1690 1772
Uppskjutna skatteskulder 10 404 480 162
Avséttningar 22 300 308 210
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 136 48 64
Langfristiga icke rantebarande skulder 840 836 436
Langfristiga skulder 2191 2526 2207
Lan 27 1620 2 5
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 21 71 242 3270
Kortfristiga rantebarande skulder 1691 245 3276
Leverantérsskulder 2128 1192 1330
Férskott fran kunder 360 429 688
Skatteskulder 10 123 83 41
Avséttningar 22 214 443 264
Upplupna kostnader 24 1138 1079 1057
Ovriga kortfristiga icke rénteb&rande skulder 23 280 231 851
Kortfristiga icke rantebarande skulder 4243 3457 4232
Kortfristiga skulder 5934 3701 7508
Totalt eget kapital och skulder 19886 16 595 18 506
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SEKM 2021 2020 2019
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 1379 492 1444
Justeringar for ej kassagenererande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 743 790 1003
Pensioner -18 -220 -343
Ovriga ej kassagenererande poster -126 667 241
Betald ranta -218 -84 -80
Betald skatt -189 -271 -125
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1571 1374 2140
Forandringar i rérelsekapital
Varulager -933 432 -256
Kundfordringar -589 498 -124
Ovriga fordringar 270 219 159
Leverantdrsskulder 909 -108 -169
Ovriga skulder -77 -744 -134
Foérandringar i rérelsekapital -420 297 -523
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1151 1671 1617
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -23 -11 -4
Kassafléde fran avyttringar avimmateriella tillgangar 4 -3 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -471 -505 -685
Kassafléde fran avyttringar av materiella anlaggningstillgadngar 54 47 99
Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel -60 -90 -154
Avyttring av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 6 28 0
Ovriga investeringar och finansiella tillgangar -17 1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -507 -533 =745
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 1628 0 83
Amortering av 18n -85 -175 0
Amortering av leasingskulder -76 =72 -91
Utbetald utdelning (4] 0 -2
Férandring i koncernkonto, netto -31 -2879 -4861
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1436 -3126 -4 870
Nettoférandring av likvida medel 2080 -1989 -3999
Likvida medel vid periodens bdrjan 179 112 8
Valutakursdifferenser i likvida medel 13 -14 -1
Ovrigt kassafléde fran transaktioner med aktieagare -611 2070 4104
Likvida medel vid periodens slut 1661 179 112
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Férandring av sammanslaget eget kapital

Historisk finansiell information

. Eget kapital
Ovrigt hanforligttill  Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserade moderbolagets bestdmmande Summa eget
SEKM kapital kapital Reserver vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 1 januari, 2019 Q (7] (7] 3771 3771 58 3829
Férandringar
Periodens resultat (4} (4] (4] 663 663 4 667
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt (4} (4] 29 -215 -186 0 -186
Totalresultat fér perioden 0 (4} 29 449 477 481
Utdelningar (4] (4] Q 4] (4} -2 -2
Transaktioner med agare [} (4] (4] 4483 4483 0 4483
Summa transaktioner med dgare (4} (4} 0 4483 4483 -2 4481
Eget kapital 31 december, 2019 (4} (] 29 8702 8731 60 8791
Férandringar
Periodens resultat 0 0 0 390 390 -10 380
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt 0 (4] -9 -98 -107 0 -107
Totalresultat fér perioden [} 0 -9 292 283 -10 273
Transaktioner med &gare 0 (4] 0 1303 1303 0 1303
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 13083 1303 0 13083
Eget kapital 31 december, 2020 (] 0 20 10298 10317 50 10368
Férandringar
Periodens resultat 0 0 (4] 1205 1205 23 1228
Ovrigt totalresultat fér perioden,
netto efter skatt 0 0 -110 318 192 24 216
Totalresultat fér perioden ] Q -110 1523 1397 47 1445
Transaktioner med &gare 0 (4] 137 -205 -51 0 -51
Summa transaktioner med dgare [} (4} 137 -205 -51 0 -51
Eget kapital 31 december, 2021 (] (7} a7 11616 11663 97 11761
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Not1 Vasentliga redovisningsprinciper
— beddmningar och antaganden for
redovisningsédndamal

De sammanslagna finansiella rapporterna omfattar Alleima
AB, organisationsnummer 559224-1433 (moderbolaget)
och samtliga dess dotterbolag, gemensamt utgdr de
Alleima-koncernen med sate i Sandviken. Moderbolagets
funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), som dven

ar moderbolagets och Alleima-koncernens rapporte-
ringsvaluta. De finansiella rapporterna redovisas darfor i
SEK. Samtliga belopp &r i miljoner kronor om inget annat
anges. Avrundningar kan férekomma. De sammanslagna
finansiella rapporterna presenteras pa sidorna 77-79 i
prospektet. Dessa finansiella rapporter godkandes av
styrelsen den 4 augusti 2022.

Redovisningsprinciper

Beré&kningsgrunder

De sammanslagna finansiella rapporterna har uppréattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de ar godkanda av EU. Rapporterna &r ocksa
upprattade i enlighet med den svenska rekommenda-
tionen RFR 1”Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” och tillampliga uttalanden utfardade av Radet
for finansiell rapportering. Dessa kraver vissa ytterligare
upplysningskrav for svenska koncernredovisningar som
upprattats i enlighet med IFRS.

IFRS behandlar inte sarskilt upprattandet av samman-
slagna finansiella rapporter. Med sammanslagna finansiella
rapporter avses finansiell information som uppréattats
genom att sl& samman finansiell information fér enheter
under gemensamt bestdmmande inflytande som inte
motsvarar definitionen av en koncern enligt IFRS 10
Koncernredovisning. De sammanslagna finansiella rappor-
terna ar avsedda att presentera Alleimas historiska finan-
siella information. Ett viktigt krav vid upprattandet av dessa
sammanslagna finansiella rapporter ar att alla féretag
star under gemensamt bestdmmande inflytande genom
Sandvik AB:s dgande.

Bildandet av Alleima-koncernen omfattade transaktioner
mellan enheter som star under gemensamt bestammande
inflytande. Eftersom dessa transaktioner eller samman-
slagna finansiella rapporter inte omfattas av nagon IFRS-
standard, bor ledningen enligt IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel,
utveckla och tillampa en redovisningsprincip som bland
annat ar relevant och tillférlitlig. En 1amplig och etablerad
metod ar att anvanda det tidigare redovisade vardet
(foregéende berakningsgrund), vilket &r den princip som
Alleima-koncernen har tillAmpat. Detta innebar kort sagt
att tillgdngarna och skulderna i de enheter som ingar i
Alleima-koncernen har aggregerats och redovisats baserat
pa de redovisade belopp de representerar i Sandvik AB:s
koncernredovisning frdin och med den dag de blev en del
av Sandvik AB-koncernen.
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Dessa sammanslagna finansiella rapporter ar Alleimas
forsta finansiella rapporter som uppréattats i enlighet med
IFRS. IFRS 1 Férsta gangen International Financial Reporting
Standards tillimpas behandlar inte effekt pa varderingen
av tillgadngar och skulder, men Alleima-koncernen har valt
att i de finansiella rapporterna tillampa det frivilliga undan-
taget i IFRS 1for att nollstalla omrakningsdifferensernai
den ing&ende balansen foér 2019.

Med tanke pd att det inte bara var separata juridiska
enheter som éverférdes som en del av Alleimas bildande,
utan aven delar av juridiska enheter, beaktades foljande
Overvaganden vid upprattandet av de sammanslagna
finansiella rapporterna for att faststélla vilka tillgangar,
skulder, intékter och kostnader samt kassafléden som
ingar. De redovisningsprinciper som anges nedan har
tillampats konsekvent pé alla perioder som presenteras
och fér alla enheter som ingar i de sammanslagna finan-
siella rapporterna.

Férdelning av intékter och kostnader

Grunden for att férdela intékter och kostnader till Alleima
har framst varit Sandviks operativa rapportering. Sandvik
har genomfért en intern kostnadsférdelning dar centrala
kostnader, bland annat IT-, Finans- och HR-funktionerna
samt dvriga personalkostnader, har belastat respektive
roérelsesegment. Till f6ljd av detta har relaterade kostnader
for de rorelsesegment som bildat Alleima inkluderats i de
sammanslagna finansiella rapporterna.

Pensionsdtaganden

Pensionsforpliktelser och relaterade férvaltningstillgangar
har redovisats i de sammanslagna finansiella rapporterna
baserat pa de berdknade foérpliktelserna enligt IAS 19
Erséattningar till anstéllda for deltagarna i pensionsplanerna.

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

De finansiella kostnader som debiterats Alleimas foretag
baseras pa de faktiska lane- och rantekostnader som
betalats till Sandviks centrala treasuryfunktion fér de
foretag som var separata juridiska enheter under de histo-
riska perioderna och som nu ingér i Alleima-koncernen.
For juridiska personer som har delats mellan Alleima och
Sandviks verksamheter som &ven fortsattningsvis kommer
att ingd i Sandvik AB-koncernen har inga finansiella poster
inkluderats i de historiska finansiella rapporterna pa grund
av att denna information inte varit méjligt att inhdmta pé ett
tillforlitligt satt.

Alleima-koncernens historiska kapitalstruktur ar inte
nédvandigtvis representativ for kapitalstrukturen fér en
fristdende koncern.

Inkomstskatt

| de sammanslagna finansiella rapporterna redovisas
skatt baserat pa de resultat som genererats av de enheter
som ingar i de sammanslagna finansiella rapporterna och
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redovisas i resultatrékningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller eget kapital. | enlighet med hur erhéllna
och lamnade koncernbidrag redovisas, har skatt och
eventuell relaterad skatteutjamning redovisats som trans-
aktioner med aktieagare.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie i dessa sammanslagna
finansiella rapporter baseras péa Alleimas resultat for aret
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antalet utestdende aktier. Antalet utestdende aktier
beréknas pa antalet aktier i Alleima som kommer att delas
ut. Se not 19 Eget kapital for ytterligare information.

Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag och transaktioner mellan Sandvik och
Alleima utan ersattning har redovisats som transaktioner
med aktiedgare i eget kapital. Transaktioner med Sandvik
i normal affarsverksamhet har redovisats som externa.
Ytterligare vagledning ges i not 27 Narstaende.

Berakningsgrund

Tillgadngar och skulder redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden med undantag for vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och férvaltningstillgdngar i de férmans-
bestdmda pensionsplanerna. Fordringar och skulder samt
intékter och kostnader kvittas endast nar detta kravs eller
uttryckligen tillats i en redovisningsstandard.

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gér bedémningar, uppskattningar
och antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciper och redovisade belopp av tillgdngar och
skulder, intékter och kostnader. De verkliga utfallet kan
skilja sig fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och de underliggande antagandena
ses dver Idpande. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period da andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period eller i den period &ndringen goérs
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

De beddmningar som ledningen gjort vid tillampningen
av IFRS och som har haft en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare nedan.

Handelser efter balansdagen avser bade gynnsamma
och ogynnsamma handelser som intraffat efter balans-
dagen men fére den dag da de finansiella rapporterna
godkandes av styrelsen. Vasentliga icke-justerade
handelser, det vill sdga handelser som tyder pa férhal-
landen som uppstod efter balansdagen, redovisas i de
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finansiella rapporterna. Endast justeringshandelser, det
vill sdga de som ger bevis pa de villkor som fanns pa
balansdagen, har beaktats vid det slutliga uppréattandet
av de finansiella rapporterna. Koncernens viktigaste
redovisningsprinciper, enligt nedanstdende och i noterna,
har tillampats konsekvent pé alla perioder som redovisas
i dessa finansiella rapporter, med undantag fér vad som
specifikt beskrivs. Dessutom har koncernens redovis-
ningsprinciper konsekvent tillAmpats i koncernrapporte-
ringen av samtliga féretag i koncernen.

Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper och inkluderar
moderbolagets rdkenskaper och samtliga enheter dar
moderbolaget eller Sandvik AB direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande
uppstar nar moderbolaget eller Sandvik AB far kontroll
Over foretaget, ar exponerat for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i féretaget och har
mojlighet att anvanda sitt inflytande for att paverka avkast-
ningen. | allménhet baseras bestdmmande inflytande
och darmed konsolidering pa dgande. Koncernbolagen
konsolideras fran och med den dag d& Sandvik AB ut6var
kontroll eller inflytande 6ver bolaget. Avyttrade bolag
ingar i koncernredovisningen fram till den dag da Sandvik
AB upphdr att kontrollera eller utéva inflytande dver dem.
Vid uppréattandet av Alleimas koncernredovisning har alla
koncerninterna transaktioner eliminerats. For de fall dar
dotterbolagets redovisningsprinciper inte sammanfaller
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts for att folja koncernens redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
férvarvsmetoden. | rérelseférvarv identifieras och klassi-
ficeras forvarvade tillgangar och skulder och varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten (aven kallad allokering
av kopeskilling). Transaktionskostnader i samband med
forvarv redovisas direkt i arets resultat som dvriga rérelse-
kostnader. Villkorade kdpeskillingar redovisas som finan-
siella skulder till verkligt varde pa férvarvsdagen. Villkorade
képeskillingar omvarderas vid varje rapportperiod med
eventuella férandringar redovisade i &rets resultat.

Vid stegvisa forvary, nér ett bestdmmande inflytande
uppnas, omvarderas alla nettotillgdngar som férvarvats
tidigare i de férvarvade enheterna till verkligt varde och
resultatet av omvéarderingen redovisas i resultatrdkningen.
Om det bestdammande inflytandet gar forlorat vid en
avyttring, redovisas nettoresultatet i resultatrakningen.
Eventuellt kvarvarande innehav i den avyttrade verksam-
heten varderas sedan till verkligt varde vid tidpunkten for
avyttringen och dess effekt redovisas i arets resultat.

Utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell
valuta till den valutakurs som féreligger pa transaktions-

F-41



N\

Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

dagen. Den funktionella valutan ar valutan i den priméra
ekonomiska sektor dar koncernbolagen ar verksamma.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetaéra tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsvarden omréknas till den valutakurs som
foreligger vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

Finansiella rapporter éver utlandsverksamhet

Tillgdngar och skulder i de utldndska verksamheterna,
inklusive goodwill och justeringar av verkligt varde vid
konsolidering, omréaknas fran den utlandska verksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, SEK, till valutakurser som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en
ungefarlig beddmning av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser till
foljd av omrakningen av nettoinvesteringen i utlandsverk-
samhet redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat post av eget kapital, en omrakningsreserv. Nar
den utlandska verksamheten avyttras omklassificeras de
ackumulerade omrakningsdifferenserna hanfoérliga till den
avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till &rets
resultat som en omklassificeringsjustering vid den tidpunkt
da avyttringens resultat redovisas. | de fall avyttring

sker men bestdmmande inflytande kvarstar, verfors en
proportionell andel av den ackumulerade omrakningsdif-
ferensen fran dvrigt totalresultat till innehav utan bestam-
mande inflytande.

Andringar i redovisningsprinciper

IASB har publicerat &ndringar av standarder som trader i
kraft frAn och med den 1januari 2021 eller senare. Standar-
derna har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa de finan-
siella rapporterna.

Rapportering av rérelsesegment

Alleimas ledning féljer upp och styr verksamheten ur ett
operativt segmentperspektiv. | enlighet med IFRS 8 Rérel-
sesegment, har Alleimas ledning identifierat de tre divisio-

nerna Tube, Kanthal och Strip som rapporterbara segment.

Alleimas verksamhet ar organiserad pa det satt att
koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare, det
vill sdga koncernchefen, féljer upp resultat, avkastning
och kassafl6éde som genereras av de olika produkterna
och tjansterna i koncernen. Varje rérelsesegment har
en divisionschef (funktionen Strip delas av tva personer)
som ansvarar fér den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar till koncernchefen om utfallet av
rérelsesegmentets prestationer och behovet av resurser.
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Eftersom koncernchefen féljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursférdelning baserat pa de
produkter som koncernen tillverkar och séljer och de
tjanster den tillhandahaller, utgdr dessa koncernens rérel-
sesegment.

Koncernens verksamhet ar organiserad i divisioner
baserade p& produkter och tjanster. Marknadsorganisa-
tionen aterspeglar ocksé denna struktur.

Segmentets resultat, tillgangar och skulder omfattar
endast de poster som ar direkt hanférliga till segmentet
och relevanta delar av poster som kan férdelas pa rimlig
basis till segmenten. Ej férdelade poster omfattar ranta,
vinster vid avyttring av finansiella investeringar, rénte-
kostnader, férluster vid avyttring av finansiella investe-
ringar, inkomstskattekostnader och vissa administrativa
kostnader. Icke férdelade tillgangar och skulder omfattar
aktuella och uppskjutna skattefordringar och skulder,
finansiella investeringar och finansiella skulder.

Intakter fran varor och tjdnster

Intékter redovisas nar kontrollen av varor och tjanster
overfors till kunden till ett belopp som &terspeglar den
forvantade och berattigade erséattningen for de varor eller
tjanster som tillhandahalls. Leverans av varor och tjanster
bestar av avancerade rostfria stal och speciallegeringar
samt produkter fér industriell uppvarmning.

Allokering av transaktionspris

Transaktionspriset férdelas pa varje identifierat presta-
tionsdtagande baserat pa fristdende forsaljningspris. Detta
innebar att varje prestationsatagande férdelas pé sin andel
av intékten baserat pa dess fristdende forsaljningspris i
forhallande till summan av samtliga prestationsataganden.
Om fristdende forsaljningspris inte finns uppskattas det
generellt genom anpassad marknadsbeddmning eller
férvantad kostnad med rimlig marginal. Rérlig ersattning
allokeras generellt proportionerligt till samtliga presta-
tionsatagande sdvida det inte finns bevis att hela den
rorliga ersattningen ar relaterad till ett specifikt presta-
tionsatagande i kontraktet.

Rérlig erséttning

Kundavtal kan innehalla rérlig ersattning sdsom rorligt
forsaljningspris eller rabatter. Nar s@dana komponenter
féorekommer gors en bedémning fér att avgéra om den
identifierade delen av intdkterna och eventuella relaterade
kostnader skall skjutas upp till en senare period. Detta
faststélls genom tillampning av férvantat vardemetoden
eller det mest sannolika beloppsmetoden med troskel-
vardet for att vara mycket sannolik for att en aterféring av
intékterna inte kommer att ske.

Betydande finansieringskomponent

Nar férskott erhalls justerar Alleima ersattningsbeloppet
for effekten av tidsvardet av pengar. Alleima anvander
lattnadsregeln for att inte berékna och redovisa finansie-
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ringskomponenter om perioden mellan éverféringen av en
vara eller tjanst till en kund och betalningen ar 12 manader
eller kortare.

Kostnader for att erhdlla kundkontrakt

Inkrementella kostnader for att erhélla ett kundavtal ska
redovisas som en kontraktstillgdng om kostnaden ar
inkrementell och Alleima raknar med att atervinna kostna-
derna. Kontraktstillgangen periodiseras under kontraktets
I6ptid. Kontraktstillgang for kostnader for att erhalla ett
kontrakt redovisas inte om kontraktet har en 16ptid som
ar12 ménader eller kortare. Exempel pa inkrementella
kostnader ar agentavgifter, provision till sdljare, signerings-
avgifter etc.

Varuférséljning

Intékter frAn salda varor (t.ex. produkter med hogt forad-
lingsvarde i avancerat rostfritt stal och speciallegeringar
och produkter for industriell uppvarmning) redovisas

da kontrollen har éverforts till kunden. Beddmning nar
kontrollen éverférts gérs genom indikatorer som féljer,
men inte begransat till dessa: kunden &r i fysisk besittning
av varan, Alleima har ratt till betalning, kunden har godkant
varan/tjansten, vasentliga risker och férmaner har évergatt
till kunden eller legal &ganderéatt har dvergatt till kunden.
Vid férsaljning av varor évergar kontrollen till kunden
vanligtvis nar vasentliga risker och férmaner har dverforts,
vilket oftast sker enligt leveransvillkor.

Vid férséljning av kundanpassade varor féreligger ratt
till betalning for prestation som uppnatts till dato, forsalj-
ningen intaktsfors dver tid. Fardigstallandegraden av
respektive prestationsadtagande anvands for att faststélla
intdkten genom att jAmféra ddragna kostnader i férhal-
lande till totalt estimerade kostnader.

Om ett kundavtal innehéller en aterkdpsklausul, som
utdvas efter kundens gottfinnande och en betydande
overforing av kontroll inte har 4gt rum, redovisas trans-
aktionen som ett operationellt leasingavtal i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal. Om kunden inte anses ha ett
betydande ekonomiskt incitament att utnyttja optionen,
redovisas avtalet sedan genom tillampning av principerna
om rorlig ersattning.

Betalning forfaller i allmanhet mellan 30-90 dagar fran
overforingen av kontrollen. | vissa avtal kravs kortsiktiga
forskott innan produkten levereras. Vissa avtal innehaller
férseningsavgifter och volymrabatter, vilket ger upphov till
6vervaganden avseende rorlig ersattning.

Rérelsekostnader
Rérelsekostnaderna férdelas efter funktion i enlighet med

beskrivningen nedan. Avskrivningar och personalkost-
nader férdelas efter funktion.
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Kostnad fér sdlda varor

Kostnad for salda varor inkluderar produktions- och
anskaffningskostnader fér sélda varor och andra order-
specifika kostnader. Kostnaden for salda varor inkluderar
aven lagernedskrivnings- och varderingsposter, den del
av kostnaden for personal, lokaler, inkdpta tjanster samt
avskrivningar pa anldggningstillgdngar, inklusive nyttjande-
rattstillgdngar, hanférliga till produktion av sélda varor.

Férséljningskostnader

Foérsaljningskostnader inkluderar kostnader fér den interna
foérséljningsorganisationen, inkdpta tjanster, personalkost-
nader, kostnad for nyttjanderattstillgangar, kundférluster,
IT-kostnader for férséljningssystem och logistiksystem
samt avskrivningar pa& anlaggningstillgangar hanférliga

till férsaljningsaktiviteter. Reklam och andra marknads-
féringsaktiviteter ingar ocksa och kostnadsfors nar de
uppkommer.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av den del av perso-
nalkostnaderna, inkdpta tjanster samt avskrivningar pa
anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar,
hanforliga till vriga gemensamma funktioner. Kostnader
i samband med styrelse, bolagsledning och bolagsfunk-
tioner ingar i administrationskostnaderna.

Ovriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintdkter och évriga rérelsekostnader inklu-
derar sekundar verksamhet, valutakursdifferenser i den
I6pande verksamheten och vinst/férlust vid férsaljning av
materiella och immateriella tillgangar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan.
Orealiserade vinster och forluster pa sakringsinstrument
redovisas i arets resultat.

Inkomstskatt

Inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i arets resultat, utom nar den
underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalre-
sultat. | dessa fall redovisas de tillhérande skatteeffekterna
i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r den skatt som ska betalas eller erhéllas
under innevarande &r, med tilldampning av de skattesatser
som antagits pa balansdagen, samt eventuell justering av
skatt avseende tidigare &r.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skatte-
fordringar och uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nar féretaget har laglig ratt att
kvitta dessa poster och avser att géra det.

Uppskjuten skatt redovisas baserat p& temporara
skillnader mellan det redovisade varde pa tillgangar och
skulder fér redovisningsdndamal respektive i skattehan-
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seende. Uppskjuten skatt berdknas till nominellt varde
baserat p& hur underliggande varden pa tillgangar eller
skulder forvantas blir realiserade eller reglerade. Berak-
ningen gérs med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som antagits eller i praktiken beslutade pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den méan det &r sannolikt att de kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster.

Statliga stéd

Statliga stdd redovisas som upplupna intékter i balansrak-
ningen nar det finns rimlig sdkerhet att stédet kommer att
erhdllas och att foretaget kommer att uppfylla de villkor
som ar knutna till dem. Stéd redovisas i &rets resultat pa
samma satt och under samma perioder som de relaterade
kostnader som de ar avsedda att kompensera, pa syste-
matisk basis.

Stod relaterade till tillg&ngar redovisas genom att stédet
dras av fran tillgdngens redovisade varde.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med ett rorelse-
forvarv utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvarvet och det verkliga vardet for de identi-
fierbara tillg&ngarna, skulderna samt redovisade eventual-
forpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar och redovisas
som en immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjan-
deperiod. Goodwill allokeras till de kassagenererande
enheterna och testas arligen fér nedskrivningsbehov
eller nar det finns en indikation om nedskrivningsbehov.
Nedskrivning pa goodwill terférs inte.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnader
vartefter de uppkommer. Utgifter for utveckling, varigenom
forskningsresultat eller annan kunskap anvands for
att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en immateriell tillgang i balans-
rakningen, forutsatt att produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget
har tillrackliga resurser for att fullfélja utvecklingen
och darefter kan anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen.

| det redovisade vardet ingar direkt hanforliga utgifter,
sdsom kostnader for material och tjanster, kostnader
for ersattningar till anstallda, avgifter for registrering av
immateriella rattigheter samt avskrivning av patent och
licenser. Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs nar
de uppkommer. | balansrékningen redovisas aktiverade
utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde med avdrag fér
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ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerad avskrivning och eventuella nedskrivningar. Aktiverade
utgifter for utveckling och inkdp av programvara fér
koncernens IT-verksamhet ingar har.

Immateriella tillgdngar omfattar aven patent,
varumarken, licenser, kundrelationer och andra rattigheter.
De delas upp mellan férvarvade och internt genererade
immateriella tillgangar.

Avskrivning avimmateriella tillgdngar

Avskrivningar belastar arets resultat linjart éver de immate-
riella tilgdngarnas beradknade nyttjandeperioder, savida
inte s&dana nyttjandeperioder &r obestambara. Immate-
riella tilgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod bestar av
goodwill vilka prévas systematiskt fér nedskrivning arligen
eller sa snart det finns indikationer pa vardeminskning.
Immateriella tillgdngar med bestadmbar nyttjandeperiod
skrivs av frdn och med den dag tillgangen ar tillganglig for
anvandning.

De berédknade nyttjandeperioderna ar féljande:

— Varumarken 10 &r
— Kundrelationer 10 &r
— Aktiverade utvecklingskostnader 3-10ar
— Programvara for IT-verksamheten 3ar

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Tillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
I6pande utan nedskrivningsprévas arligen. Tillgadngar som
skrivs av nedskrivningsprévas nar handelser eller andrade
omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet even-
tuellt inte ar atervinningsbart. En nedskrivning redovisas
till det belopp med vilket en tillgdngs redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvarde, vilket ar det storsta av
det verkliga vardet med avdrag for forséaljningskostnader
och nyttjandevardet.

Vid beddmningen av nyttjandevardet diskonteras de
uppskattade framtida kassaflédena till nuvardet med en
diskonteringsrénta som tar i beaktande riskfri rinta och
den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.
For en tillgdng som inte genererar kassafléden som
ar vasentligen beroende av andra tillgangar beréknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. Goodwill nedskrivningsprévas pa
rérelsesegmentsniva.

En nedskrivning aterférs om de antaganden som Iag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet &ndrats. En
nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterféringen inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle haft om ndgon
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nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts. Nedskrivning pa
goodwill aterférs inte.

Materiella anldggningstillgangar

Agdatillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av éver den
uppskattade nyttjandeperioden. Mark skrivs inte av.
Avskrivningarna redovisas linjart (om inget annat beskrivs)
baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarde, justerat for
restvarde i forekommande fall, och bedémda nyttjandepe-
rioder. Féljande avskrivningsperioder tillampas.

Byggnader och mark:
— Mark obegransad nyttjandeperiod
— Byggnader 10-50 ar
— Anlaggningsférbattringar 10-50 ar
Maskiner:
— Maskiner och tekniska anlaggningar 5-25ar

Utrustning, verktyg, inventarier och tillbehdr:

— Skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod
— Datorutrustning skrivs av degressivt éver 3-5 ar

Om en materiell anldggningstillgdng bestar av flera kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder, skrivs varje sddan
betydande komponent av separat. Avskrivningsmetoder
och uppskattade restvarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje arsslut.

Nedskrivningar och dterféringar av nedskrivningar
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar ar
tillampbara aven for materiella anlaggningstillgéngar. Se
informationen for Immateriella tillgadngar.

Laneutgifter

Laneutgifter hanforliga till uppférandet av kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av tillgadngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsett bruk
eller férsaljning och till ett betydande belopp. Koncernen
betraktar en tidsperiod som ar langre an ett &r som en
betydande tidsperiod.

Leasing

| koncernredovisningen redovisas leasingavtal dar Alleima
ar leasetagare som nyttjanderattstillgngar och nar Alleima
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ar leasegivare antingen som ett finansiellt leasingavtal eller
ett operationellt leasingavtal.

Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar

Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar galler
aven for nyttjanderattstillgdngar. For information se Imma-
teriella tillgéngar.

Alleima som leasetagare

For alla avtal gors en utvardering for att faststalla om ett
leasingavtal foreligger genom att testa om Alleima har

ratt att i allt vasentligt erhalla alla ekonomiska férdelar av
anvandningen av de identifierade tillg&ngarna och har ratt
att styra anvandningen av den identifierade tillgdngen och
att leasegivaren inte har ndgra vasentliga substitutionsrat-
tigheter.

Alleima har beslutat att separera icke-leasingkom-
ponenter fran leasingkomponenterna i avtal som rér
byggnader. Kostnaden for icke-leasingkomponent ska
sedan redovisas som en kostnad och inte inkluderas i
berakningen av en nyttjanderattstillg&ng och leasingskuld
for tillg&ngsklassen byggnader. For alla andra tillg&ngsslag
ingar icke-leasingkomponenter i berdkningen av en
nyttjanderéattstillgdng och leasingskuld.

Vid ingangen av ett nytt leasingavtal bedéms om Alleima
som leasetagare kommer att vélja att férlanga avtalet,
képa de underliggande tillg&ngarna, eller utnyttja fortids-
uppsagning. | de fall avtalen &r 6ppna, utan definierat
slutdatum, kan lokala lagar och regler ge besittningsskydd
for leasetagaren. Det medfor att Alleima som leasetagare
sjalv maste faststélla vilken kontraktslangd som anses
rimlig istallet for att ta hansyn till uppsagningsklausulen
i avtalen. Leasetagaren faststaller kontraktsperioden
genom att beddma faktorer som till exempel fastighetens
betydelse for affarsverksamheten, egna planerade eller
genomfoérda investeringar i den hyrda fastigheten och
marknadslaget for fastigheter.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen beraknas
med hjélp av den implicita rdntan i avtalet. Om den
implicita rantan inte kan faststallas tillampas den marginella
l&neréntan i stéllet, vilket &r den rénta som féretaget hade
fatt om investeringen hade finansierats genom ett lan fran
ett finansiellt institut. Vardet pa nyttjanderattstillgdngen
omfattar det initiala vardet av leasingskulden, leasingav-
gifter som betalas fore eller vid ikrafttrddandet, initiala
direkta kostnader samt aterstallningskostnader. Alleima
skriver av nyttjanderattstillgdngen fr&n kontraktets start-
datum till det tidigare av den ekonomiska livslangden och
hyresperioden.

Efter startdagen omvarderas leasingskuldens och
nyttjanderéattstillgdngens redovisade varde for att
aterspegla eventuella &ndringar eller omvarderingar av ett
leasingavtal.

Alleima har valt att tillampa de tva lattnadsreglerna
avseende leasingavtal som &r kortare &n ett &r (definierade

F-45



N\

Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

som leasingavtal med en leasingperiod péa 12 manader
eller kortare vid startdagen av kontraktet) och tillgangar
med lagt varde (med ett varde som néar den &r ny under-
stiger 5 000 USD). Dessa kostnadsfors [6pande.

Alleima som leasegivare

Som leasegivare klassificerar Alleima vart och ett av sina
leasingavtal som antingen ett operationellt leasingavtal
eller ett finansiellt leasingavtal. Substansen i avtalet
snarare &n avtalsformen avgér om det &r ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal som i stort
sett 6verfor alla risker och férdelar som féljer av agandet
av en underliggande tillgang till leasetagaren. Ett opera-
tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte éverfoér
vasentligen alla risker och férdelar till f6ljd av dgandet
av en underliggande tillg&ng. En andrahandsuthyrning
ska ocksa klassificeras som finansiellt eller operativt
leasingavtal med utgadngspunkt i nyttjanderattstillgadngen
som harrér fran huvudleasingavtalet, snarare &n den
underliggande tillgangen, till exempel en anlaggning eller
utrustning.

Nar avtalet redovisas som ett operationellt leasingavtal
klassificeras tillgdngen som materiell anlaggningstillgdng
och vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad avskrivning. Anskaffningskostnaden fér en
tillgdng omfattar anskaffningsvardet och eventuella initiala
direkta kostnader relaterade till kontraktet. Leasingbetal-
ningarna och avskrivningarna redovisas i resultatrédkningen
linjart dver kontraktsperioden.

Finansiella leasingavtal redovisas som en fordran till ett
belopp som motsvarar nettoinvesteringen i leasingavtalet
och intakter redovisas i enlighet med principerna for
intaktsredovisning.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet, med beaktande av inkurans.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och forsalj-
ningskostnader.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av
lagervarderingsprincipen forst-in-férst-ut (FIFO) och
inkluderar utgifter for att férvarva varulagret och féra dem
till deras nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade
varor och pagédende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kosthader baserat pa normal
kapacitet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen
omfattar tillgangar, sdsom kundfordringar, finansiella
placeringar och derivat, samt skulder som l&neskulder,
leverantérsskulder och derivat.
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Redovisning i och borttagande frén balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nar foretaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas upp nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har levererat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura
annu inte har mottagits.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till
verkligt varde plus eller minus, i de fall tillgangen eller
skulden inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen (FVPL), transaktionskostnader sdsom avgifter,
premier och rabatter direkt hanfoérliga till forvarvet eller
emissionen av den finansiella tillgadngen eller skulden.
Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde i resultatrak-
ningen kostnadsférs direkt i resultatrékningen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna att erhaller kassafléden har 16pt ut, eller har
6verférts och koncernen har i stort sett dverfért alla risker
och férméner. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
I6per ut.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
nar det foreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nar
det féreligger en avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Kilassificering och vardering

Finansiella tillg&ngar, exklusive derivat, inklusive egetkapital
och skuldinstrument. Koncernen klassificerar finansiella
tillgdngar och redovisar darefter antingen till verkligt varde
eller till upplupet anskaffningsvarde.

For skuldinstrument, som inkluderar kundfordringar,
beror klassificeringen pa koncernens affarsmodell for
hantering av de finansiella tillg&ngarna och de avtalsenliga
villkoren fér kassaflédena:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas
med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar
dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rante-
intakter fran sddana finansiella tillgdngar redovisas som
finansiella intakter genom tillampning av effektivranteme-
toden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning
frdn balansrakningen redovisas direkt i resultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrakningen: Tillgdngar som inte
uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder exklusive derivat klassificeras och

varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Eventuella skill-
nader mellan lanebeloppet, netto efter transaktionskost-
nader, och det aterbetalningspliktiga beloppet redovisas
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i resultatrékningen under l&nets 16ptid med tillampning av
effektivrantemetoden. For information om avtalsvillkor,
planerade aterbetalningar och exponering for ranterisk
och valutarisk, se not 26 Finansiell riskhantering.

Finansiella instrument varderade till
verkligt véarde i balansrékningen

Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas for att sélja
entillgang eller betalas for att 6verféra en skuld genom en
transaktion mellan marknadsaktdrer under normala férhal-
landen. Enligt kraven pa upplysningar i IFRS 13 Vardering till
verkligt varde presenteras nedan den metod som tillampas
vid varderingen av tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde i balansrékningen. Varderingarna ar indelad
i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa
en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde faststélls antingen direkt (som ett
pris) eller indirekt (harlett fr&n priser) p& observerbara
marknadsdata

Niva 3: Verkligt varde bestadms utifrdn indata sominte ar
observerbara pa marknaden

Alla Alleimas finansiella instrument varderade till verkligt
varde varderas enligt niva 2.

Berékning av verkligt virde

For valutakontrakt, rAmaterial- och el- och gasderivat
bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt fran
observerbara marknadspriser.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rérlig
ranta samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel
kundfordringar och leverantérsskulder) har det verkliga
vardet beddmts motsvara redovisat varde.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Alleima varderar sina kundfordringar, kontraktstillgangar
och finansiella leasingfordringar kollektivt for respektive
kategori. Varje rapporterande enhet klassificerar sina
fordringar i lampliga riskkategorier i enlighet med
koncernens policy baserat pa forvantade kreditférluster.

Avsattningar for férvantade kundférluster gérs i enlighet
med den férenklade modellen som omfattar kontraktens
hela livslangd. Bolagen uppskattar risken for kreditforluster
for hela kreditportfdljen med hjalp av en avsattningsmatris
med fasta procentsatser for respektive tidsintervall.
Bolagen varderar kreditrisken med tillganglig information
om historiska kredithdndelser, nuvarande omstandigheter
och prognoser om framtida utveckling.

Kreditrisker klassificeras baserat pa information fran
kreditupplysningsforetag, konstaterat betalningsmonster
for kunden och annan relevant information som finns
tillgénglig, sdsom férlorade kontrakt, férandringar i
féretagsledningen och annan kundspecifik information.
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Dessutom gérs vid behov en makroekonomisk beddémning
av de framtida utsikterna fér branscher och l[ander som

ar relevanta for Alleimas kunder. Férandringar hanforliga
till férvantade kreditforluster for kundfordringar redovisas
inom férsaljningskostnader.

Alleimas principer fér bortskrivning av fordringar bygger
pa flera férutsattningar, sdsom bevis péa avskrivning,
insolvens eller resultatlésa krav- och andra indrivnings-
atgarder. En beddmning goérs om en eller flera av dessa
férutsattningar ar uppfyllda innan bortskrivningen sker.

Koncernen anvander selektivt olika former av instrument
for sakring av betalning, sdsom remburser, atertagande-
férbehall eller kreditférsakring.

Alleima séljer vissa kundfordringar for stérre volymer och
kreditvardiga kunder utan regressratt. Fordran tas bokas
bort frAn balansrakningen nar i stort sett alla risker och
férmaner férknippade med den finansiella tillgadngen har
overforts.

Kontraktstillgangar

En kontraktstillg&ng redovisas nar ratten att erhélla
betalning for produkter eller tjanster ar villkorat av ndgot
annat an att endast tid forldper.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totalt eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

Omréakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
for utlandska verksamheter som uppréttat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilkken
koncernen presenterar sina finansiella rapporter.

Utdelning redovisas som en skuld efter det att
arsstdmman godkant utdelningen.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat utgor
moderbolagets och dess dotterbolags intjanade vinst-
medel.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som
en separat post i koncernens eget kapital. Férvarv av
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moder-
bolagets agare och innehav utan bestammande inflytande.
Goodwill uppstar darfér inte i samband med s&ddana trans-
aktioner. Vinster eller forluster vid avyttringar till innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas ockséa i eget
kapital.

Pensioner

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en férman efter
avslutad anstallning dar en enhet betalar faststallda
belopp till en annan enhet och dar féretagets forplik-
telse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes
pension pa storleken pa de avgifter som féretaget betalar
till pensionsplanen eller till ett férsakringsbolag och
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den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foérpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i 8rets resultat i den takt de intjanas
genom att medarbetarna utfor tjanster at foretaget under
perioden.

Férméansbestdmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestamda
pensionsplaner berdknas separat for varje plan genom
att uppskatta den framtida ersattningen som de anstallda
har tjanat in genom sin anstéllning under innevarande
och tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras till
nuvardet. Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer, alternativt om det inte finns
nagon djup marknad fér sddana obligationer, statsobli-
gationer med aterstdende |6ptid som ungefar motsvarar
koncernens dtaganden. Berakningen utfors arligen av en
behdrig aktuarie. Dessutom beraknas det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillg&ngar. Denna redovisnings-
metod tillampas pa de vasentligaste féormansbestamda
planernaikoncernen. Ett fatal planer, som varken

enskilt eller sasmmantaget ar betydande i férhallande till
koncernens totala pensionsforpliktelser, redovisas dock i
enlighet med lokala bestammelser.

Vid faststéllandet av nuvardet av pensionsforpliktelser
och férvaltningstillgngarnas verkliga varde kan aktuariella
vinster och férluster uppkomma antingen pa grund av att
det faktiska utfallet skiljer sig fran tidigare antaganden
(s.k. erfarenhetsbaserade justeringar) eller genom att
antagandena andras. Dessa aktuariella vinster och
forluster redovisas i balansrakningen och i évrigt totalre-
sultat.

Nar ersattningarna i en plan férbattras redovisas den
andel av den dkade ersattningen som hanfor sig till medar-
betarnas tjanstgdring under tidigare perioder som en
kostnad i arets resultat. Det belopp av forpliktelser som
redovisas i balansrékningen fér pensioner och liknande
forpliktelser aterspeglar nuvardet av forpliktelserna pa
balansdagen, med avdrag fér det verkliga vardet pé even-
tuella férvaltningstillg&ngar.

Ovriga avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en rattslig eller informell férpliktelse till féljd av en
tidigare handelse, och det ar troligt att ett utfldde av
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasentlig
beraknas avsattningen genom diskontering av de
férvantade framtida kassaflédena till en réntesats fore
skatt som aterspeglar de aktuella marknadsbeddm-
ningarna av pengarnas tidsvarde och, i férekommande fall,
de risker som ar férknippade med skulden. Avséattningarna
ar huvudsakligen hanférliga till ersattningar vi uppsagning,
garantidtaganden, omstruktureringar, langsiktiga
incitament, milj6ataganden, samt rattsliga tvister och
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ersattningsansprak, sdsom mervardesskattefrdgor och
kund- och leverantérsansprak hanférliga till pAgaende eller
avslutade projekt.

Erséattningar vid uppségning

N&r anstallningen avslutas redovisas en avsattning endast
nar féretaget bevisligen atar sig att antingen avsluta
anstallningen for en anstélld eller en grupp anstallda fére
den normala pensionsaldern eller tillhandahalla avgangs-
vederlag till féljd av ett erbjudande om att uppmuntra
frivillig avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och
en kostnad om det ar troligt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som accepterar erbju-
dandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar underliggande
produkter eller tjanster saljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvagning goérs
av alla tdnkbara utfall i férhéallande till de sannolikheter som
utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststéllt en utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller offent-
liggjorts. Avsattning for framtida rérelsekostnader gors ej.

Erséttningar till personal

En avsattning for personalrelaterade férmaner redovisas i
enlighet med avtal som ingatts for lAngsiktiga incitaments-
program, lokala bonusprogram, deltidspensioner och
andra personaldtaganden.

Milj6ataganden

Avsattning for miljdatagande redovisas nar det finns en
rattslig skyldighet eller beslutad atgard, sGsom sanerings-
eller testprogram. Arligen gérs det avséttning fér avfalls-
och slaggdeponi. Monitoreringsprogram i kontinuerlig
verksamhet anses vara en |[6pande kostnad.

Aterstallande av mark

Avsattningar for kostnader for aterstallande av férorenad
mark gors i enlighet med néar det finns ett legalt krav

eller annat bindande atagande att &terstélla konstaterat
férorenad mark och nér kostnaden kan méatas med rimlig
precision. Aterstalliningskostnader redovisas i miljdata-
ganden.

Legala tvister

Legala tvister inkluderar avsattningar for tvister som pa
balansdagen inte &nnu var avslutade.
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Ovriga férpliktelser

Ovriga férpliktelser inkluderar bland annat avséattningar for
affarsmassiga forlustkontrakt. Avséattningar som klassi-
ficeras som kortfristiga forvantas leda till ett utfldde av
resurser inom tolv ménader fran balansdagen.

Ovriga skulder

Ovriga skulder exklusive derivat klassificeras och varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Kontraktsskulder redovisas nar en betalning erhalls
innan prestationsatagandet har uppfylits.

Alleima &r part i finansieringsarrangemang for leveran-
skedjan, &ven bendmnd omvéand factoring. Dessa skulder
ar en del av det rérelsekapital som anvands i Alleimas
normala verksamhetscykel, utgdr ett betalningsatagande
for varor eller tjanster, faktureras eller formellt avtalas med
leverantéren och ingér i det rorelsekapital som anvands
i Alleimas normala verksamhetscykel. Saledes redovisas
dessa skulder som en del av leverantdrsskulder i balans-
réakningen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt
atagande som uppstatt till féljd av tidigare handelser och
vars existens endast bekraftas av fédrekomsten eller icke-
férekomsten av en eller flera osakra framtida handelser.

En eventualforpliktelse redovisas aven nar det finns ett
atagande som inte kan redovisas som en skuld eftersom
detinte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas, alternativt eftersom forpliktelsens belopp inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys

Koncernens kassafléde upprattas i enlighet med den
indirekta metoden. Kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel om:

— Risken for vardefluktuationer ar obetydlig

— De kan latt omvandlas till likvida medel

— De har en |16ptid p& hégst tre ménader fran anskaff-
ningstidpunkten

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste féretags-
ledningen och styrelsen gora olika uppskattningar och
beddmningar som kan paverka de belopp som redovisas

i de finansiella rapporterna for tillgangar, skulder, intéakter
och kostnader samt information i allmanhet, inklusive
eventualforpliktelser. De uppskattningar och bedémningar
som diskuteras nedan ar de som beddms vara viktigast
for forstdelsen av de finansiella rapporterna, utifran
betydelsen av beddmningarna och osakerheten. Forut-
sattningarna for Alleimas verksamhet féréandras succesivt,
vilket medfér att &ven bedémningarna andras.
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Rérelseforvéarv

Koncernen anvander uppskattningar och bedémningar
avseende allokering av goodwill och andra évervarden i ett
rorelseférvary, se not 12 Immateriella tillgdngar och not 28
Forvarv.

Inkomstskatt

Uppskattningar gors for att faststélla saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder och skattefordringar, inte minst
vardet av uppskjutna skattefordringar.

Det verkliga resultatet kan skilja sig fran dessa uppskatt-
ningar, till exempel pd grund av férandringar i foretagskli-
matet, &ndrad skattelagstiftning eller resultatet av skatte-
myndigheters och skattedomstolars slutliga granskning av
avgivna skattedeklarationer, se not 10 Inkomstskatt.

Nedskrivning av anldggningstillgangar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill prévas arligen for nedskrivning och nar handelser
eller férandringar i omstandigheterna tyder pa att det
redovisade vardet av goodwill kan ha minskat, till exempel
pa grund av férandrat affarsklimat eller beslut som fattats
antingen att avyttra eller lagga ner viss verksamhet. For
att bestdmma om vardet av goodwill har minskat méaste
den kassagenererande enhet till vilkken goodwill allokerats
varderas, vilket sker genom diskontering av enhetens
kassafléden. Vid tillampningen av denna varderingsteknik
forlitar sig Alleima pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda
resultat, affarsplaner, prognoser och marknadsdata. Som
framgar av beskrivningen kan férandringar i férutsatt-
ningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill, se not 12
Immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprévning av évriga anldggningstillgdngar
Alleimas immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill, redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerad avskrivning och even-
tuella nedskrivningar. Férutom goodwill har Alleima inte
identifierat ndgra immateriella eller materiella tillgadngar
med obestambar nyttjandeperiod. Tillgdngarna skrivs
av over sin berdknade nyttjandeperiod till ett beddémt
restvarde. S&val nyttjandeperiod som restvarde omprdvas
atminstone arligen i slutet av varje rakenskapsar, se not 12
Immateriella tillgdngar och not 13 Materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet av koncernens anlaggnings-
tillgadngar prévas for nedskrivning narhelst handelser
eller férandringar i férutsattningarna indikerar att det
redovisade vardet inte kommer att atervinnas. Det
redovisade vardet avimmateriella och materiella tillgadngar
som annu inte &r tillgéngliga fér anvandning testas arligen.
Om en sadan analys visar pa ett alltfér hdgt redovisat
véarde faststalls tillgAngens atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hégre av en tillgangs verkliga varde med
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avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde.
Nyttjandevardet berdknas som tillghdngens diskonterade
forvantade framtida kassafléden, alternativt den kassage-
nererande enhet som tillgadngen tillhor.

Behov om nedskrivningsprévning uppstar aven nar en
anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas fér
forséljning, da den upptas till det lagsta av sitt redovisade
varde och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskost-
nader.

Vérdering av varulager

Koncernen anvander sig av uppskattningar for att berédkna
reserver for varulager. Vid berdkning av lagerreserverna
beaktar Alleima produktions- och férsaljningsvolymer
saval som efterfrdgan pa specifika produkter, se not 16
Varulager.

Pensionsantaganden

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella
metoder som anvands for att vardera pensionsataganden,
och kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad nettoskuld
och érlig pensionskostnad. Diskonteringsrantan &r ett
antagande som har vasentlig betydelse fér berédkningen
av sdval &rets rantekostnad som nuvardet av de férmans-
baserade pensionsforpliktelserna innevarande &r. Diskon-
teringsrantan anvands bade for att berédkna nuvardet av
pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen
pa forvaltningstillgdngarna. Diskonteringsrantan ses &ver
kvartalsvis, vilket paverkar nettoskulden, och arligen, vilket
&ven paverkar kostnaderna fér kommande ar. Ovriga
antaganden granskas arligen och kan avse demografiska
faktorer som pensionsalder, dédstal och personalom-
sattning, se not 20 Avsattningar till pensioner och andra
langfristiga ersattningar.

Den finansiella riskhanteringen i samband med de
formansbestadmda planerna presenteras i not 26 Finansiell
riskhantering.

Miljbataganden
Milj6ataganden ar osakra. Alleima-koncernens verksam-
hetsnatur och langa historia medfér vanligtvis en risk
for atgardskrav géllande féroreningar, eftersom milj6-
kraven for verksamheten i allmanhet var mindre strénga
tidigare. Krav p& utredning eller avhjélpande atgarder
kan uppkomma efter férfragningar fran myndigheter, i
samband med fastighetséverlatelser, fastighetsutveckling
eller omprévning av tillstand. Miljdavsattningarna uppda-
teras minst en gang per &r och nar handelser eller &ndrade
forhallanden tyder p& behov av 6versyn, t.ex. krav fran
myndigheter eller beslut om att salja eller avveckla viss
verksamhet. Den I6pande avsattningen for avfalls- och
slaggdeponi baseras péa berdknad kostnad och tid innan
sluttackning av deponi behdver goéras.

Miljpataganden presenteras i not 22 Ovriga avsattningar.
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Not2 Segmentsrapportering

Alleimas ledning foljer upp verksamheten ur ett operativt segmentperspektiv. | enlighet med IFRS 8, Rérelsesegment, har
Alleimas ledning identifierat de tre divisionerna Tube, Kanthal och Strip som de rapporteringspliktiga segmenten.

Alleimas verksamhet ar organiserad pa ett satt som gor det mojligt for koncernens Chief Operating Decision Maker
(CODM,), det vill saga vd, att dvervaka resultat, avkastning och kassafléde som genereras av de olika produkterna och
tjiansterna i koncernen. Varje rérelsesegment har en divisionschef (funktionen Strip som delas av tv& personer) som
ansvarar for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar till vd om resultatet av det operativa segmentets
arbete och behovet av resurser. Eftersom vd féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
baserat pa de produkter som koncernen tillverkar och séljer samt de tjanster som koncernen tillhandahaller, utgér dessa
koncernens rérelsesegment. Koncernens verksamhet ar organiserad i divisioner baserade pa produkter och tjanster.
Marknadsorganisationen aterspeglar ocksé denna struktur.

Segmentsinformation i enlighet med IFRS 8 lamnas endast fér koncernen. Segmentsresultat, -tillgangar och -skulder
omfattar endast de poster som &r direkt hanfoérliga till segmentet och de relevanta delar av poster som rimligen kan
allokeras till segmenten. Oférdelade poster omfattar ranta, vinster vid avyttring av finansiella investeringar, rintekostnader,
forluster vid avyttring av finansiella investeringar, inkomstskattekostnader och vissa administrativa kostnader. Oférdelade
tillgangar och skulder inkluderar rantor och uppskjutna skattefordringar och -skulder, finansiella investeringar och finan-
siella skulder.

2.1 Information per segment/division

Gemen-
samma Elimine- Koncernen

2021 Tube Kanthal Strip  funktioner Ofdrdelat ringar totalt
Intakter
Externa intakter 9530 3007 1310 0 13847
Interna intékter 333 106 32 0 -470 0
Totalt 9863 3113 1342 (4} -470 13847
Justerad EBITDA 1311 526 216 -243 1811
Justerad EBIT 707 445 167 -263 1055
Jamforelsestdrande poster 76 26 8 -273 -164

varav nedskrivningar 13 0 0 0 13
Metallpriseffekter 385 74 28 0 487
EBIT 1168 545 202 -536 1379
Finansnetto 127
Resultat efter finansnetto 1506
Ovrig segmentsinformation
Segmentstillgdngar
Anlaggningstillgangar 6186 2154 434 202 426 9401
Varulager 3940 990 447 -5 [4] 5372
Kundfordringar 1827 454 159 0 92 2532
Ovriga fordringar 231 81 43 138 5 498
Segmentsskulder
Leverantérsskulder -1657 -303 -48 -34 -86 -2128
Ovriga skulder -1117 -261 -141 -184 -2 -1706
Sysselsatt kapital 9050 2986 875 99 1793 14 803
Rorelsekapital 3224 960 460 -85 8 4567
Investeringar i anlaggningstillgangar 322 107 56 9 (4} 494
Avskrivningar -684 -89 -49 -20 (4] -842
Nedskrivningar 92 7 (4] 0 (4] 99
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -65 -61 (4} -62 -283 -471
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2.1 Information per segment/division

Gemen-
samma Elimine- Koncernen

2020 Tube Kanthal Strip  funktioner Oférdelat ringar totalt
Intakter
Externa intékter 10 102 2615 1209 0 13925
Interna intékter 273 198 20 -234 -257 0
Totalt 10375 2812 1229 -234 -257 13925
Justerad EBITDA 1668 380 147 -262 1933
Justerad EBIT 1093 298 97 -283 1205
Jamforelsestérande poster -290 -159 -13 -78 -540

varav nedskrivningar -42 -20 (4} 0 -62
Metallpriseffekter -137 -35 (4] 4] -172
EBIT 666 104 84 -361 492
Finansnetto 63
Resultat efter finansnetto 556
Ovrig segmentsinformation
Segmentstillgangar
Anlaggningstillgangar 6186 1887 429 246 537 9285
Varulager 3087 825 385 -1 (4] 4296
Kundfordringar 1275 376 157 0 48 1856
Ovriga fordringar 121 48 9 96 473 748
Segmentsskulder
Leverantérsskulder -859 -191 -28 -62 -52 -1192
Ovriga skulder -1124 -224 -107 -225 -13 -1693
Sysselsatt kapital 8181 2550 827 -3 747 12 302
Rorelsekapital 2499 834 417 -192 461 4019
Investeringar i anlaggningstillgangar -416 -73 -33 6 (4] -516
Avskrivningar -626 -62 -50 -21 (4] -760
Nedskrivningar 10 -40 (4] 0 (4] -30
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 237 92 23 -50 217 519
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Gemen-

samma Elimine- Koncernen
2019 Tube Kanthal Strip  funktioner Oférdelat ringar totalt
Intakter
Externa intékter 11528 2852 1275 0 15654
Interna intakter 291 93 25 0 -408 0
Totalt 11818 2945 1299 o -408 15654
Justerad EBITDA 1949 396 151 -166 2331
Justerad EBIT 1290 307 99 -184 1513
Jamforelsestérande poster -268 13 -12 -76 -343
varav nedskrivningar 166 20 (4] 0 185
Metallpriseffekter 212 66 -4 4] 274
EBIT 1234 386 82 -259 1444
Finansnetto -431
Resultat efter finansnetto 1012
Ovrig segmentsinformation
Segmentstillgangar
Anlaggningstillgangar 6488 2035 447 258 781 10009
Varulager 3523 969 386 -1 (4] 4876
Kundfordringar 1812 427 179 0 17 2435
Ovriga fordringar 152 53 13 89 669 976
Segmentsskulder
Leverantérsskulder -961 -156 -38 -117 -59 -1330
Ovriga skulder -1511 -200 -92 -176 -518 -2497
Sysselsatt kapital 9197 3043 897 -31 732 13838
Rérelsekapital 3014 10983 447 -205 110 4460
Investeringar i anlaggningstillgangar 512 89 57 30 (4] 689
Avskrivningar -606 -70 -52 -18 (4] -746
Nedskrivningar -219 -38 0 0 (4] -256
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -49 -45 8 56 622 592
Alla transaktioner mellan divisionerna har skett till marknadsvillkor. Fér mer information om férvéryv, se not 28.
Externa intakter per land 2021 2020 2019 Anlaggningstillgdngar perland 2021 2020 2019
USA 2939 3765 3273 Sverige 5848 6037 6 335
Sverige 2278 1908 2116 USA 1108 1003 1061
Kina 1162 785 768 Tjeckien 582 538 508
Tyskland 1071 981 1082 Tyskland 315 284 291
Storbritanien 901 1293 2124 Italien 173 171 172
ltalien 571 482 768 Japan 170 171 186
Japan 523 515 582 Indien 150 78 98
Indien 426 393 450 Storbritanien 133 118 130
Frankrike 315 294 510 Kina 124 104 111
Sydkorea 314 287 335 Nederlanderna 69 69 73
Ovriga lander 3349 3224 3645 Origa lander 260 165 244
Totalt 13847 13925 15654 Totalt 8930 8736 9210

Anlaggningstillgdngarna har férdelats per land baserat pa var tillgdngarna finns.
Anlaggningstillgdngar omfattar immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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Segment 2021 Tube Kanthal Strip Alleima
Andel av Andel av Andel av Andel av
forsaljning forsaljning forsaljning forsaljning
Forsaljning per kundsegment SEK M (%) SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%)
Industri 2776 29% 215 7% 290 22% 3281 24%
Kemisk och petrokemisk industri 2199 23% 0 0% 0 0% 2199 16%
Olja och gas 1922 20% 0 0% (4] 0% 1922 14%
Industriell vadrmning 30 0% 1800 60% (4] 0% 1830 13%
Konsument 0 0% 671 22% 699 53% 1370 10%
Kraftproduktion 1070 11% 0 0% 0 0% 1070 8%
Gruv- och anlaggningsindustri 1114 12% 0 0% 0 0% 1114 8%
Transport 380 4% 3 0% 200 15% 583 4%
Medicinteknik 31 0% 319 11% 63 5% 413 3%
Vatgas och férnybar energi 8 0% 0 0% 58 4% 65 0%
Total férséljning 9530 100% 3007 100% 1310 100% 13847 100%

Segment 2020 Tube Kanthal Strip Alleima
Andel av Andel av Andel av Andel av
forsaljning forsaljning forsaljning forsaljning
Férsaljning per kundsegment SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%)
Industri 2356 23% 192 7% 271 22% 2818 20%
Kemisk och petrokemisk industri 2106 21% 0 0% (4] 0% 2106 15%
Olja och gas 3278 32% 0 0% 0 0% 3278 24%
Industriell vadrmning 29 0% 1563 60% (4] 0% 1592 11%
Konsument 0 0% 554 21% 664 55% 1218 9%
Kraftproduktion 967 10% 0 0% 0 0% 967 7%
Gruv- och anlaggningsindustri 866 9% 0 0% (4] 0% 866 6%
Transport 465 5% 0 0% 182 15% 647 5%
Medicinteknik 36 0% 306 12% 55 5% 397 3%
Vatgas och férnybar energi (4] 0% 0 0% 37 3% 37 0%
Total férséljning 10102 100% 2615 100% 1209 100% 13925 100%

Segment 2019 Tube Kanthal Strip Alleima
Andel av Andel av Andel av Andel av
forsaljning forsaljning forsaljning forséljning
Férséljning per kundsegment SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%) SEKM (%)
Industri 2942 26% 218 8% 302 24% 3462 22%
Kemisk och petrokemisk industri 2483 22% 0 0% (4] 0% 2483 16%
Olja och gas 3691 32% 0 0% 0 0% 3691 24%
Industriell varmning 37 0% 1731 61% 0 0% 1768 11%
Konsument 0 0% 657 23% 663 52% 1319 8%
Kraftproduktion 837 7% 0 0% (4] 0% 837 5%
Gruv- och anlaggningsindustri 895 8% 0% (4] 0% 895 6%
Transport 580 5% 0 0% 219 17% 799 5%
Medicinteknik 63 1% 247 9% 57 5% 367 2%
Véatgas och férnybar energi 0 0% 0 0% 33 3% 33 0%
Total férséljning 11528 100% 2852 100% 1275 100% 15654 100%
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Not 3 Personaluppgifter samt ersattningar till féoretagsledning

31 Genomsnittligt antal medarbetare

N\

2021 2020 2019
Antal Kvinnor i % Antal Kvinnor i % Antal Kvinnori %
Sverige 2878 19 2957 18 3229 18
Tjeckien 581 19 635 19 649 19
Tyskland 245 18 240 15 245 15
Storbritanien 126 15 133 15 140 14
Frankrike 60 34 88 32 98 30
Nederlanderna 52 16 43 16 35 16
Ovriga Europa 73 29 52 27 60 50
Europa totalt 4014 19 4147 18 4455 19
USA 619 23 622 24 654 22
Ovriga Nordamerika 3 29 6 9 79 25
Nordamerika 622 23 627 24 733 22
Indien 266 4 266 4 271 4
Kina 219 31 210 30 205 30
Japan 63 27 64 23 67 17
Ovriga Asien 45 35 44 38 45 43
Asien 592 19 583 18 587 17
Ovriga 42 41 45 29 45 29
Totalt 5271 20 5402 19 5819 19
3.2 Loner, ersattningar och sociala kostnader 3.3 Léner och erséttningar per marknadsomrade
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Léner och erséttningar 2662 2609 2914 Sverige 1655 1507 1714
Sociala kostnader 951 1037 1110 Ovriga Europa 432 508 553
Totalt 3613 3647 4024 Europa totalt 2087 2015 2267
Varav pensionskostnader som Nordamerika 400 433 461
ingér i sociala kostnader 240 305 289 Asien 163 146 167
Ovriga 13 15 19
Totalt 2662 2609 2914
Varauv till styrelser och
verstéllande direktérer
Léner och erséttningar 95 80 106
varav rorlig 16n 12 9 13
3.4 Konsfordelningiledningsgruppen
Andel kvinnor, % 2021 2020 2019
Styrelsen 0 E/T E/TY
Ledningsgruppen 21 17 19
Ovriga ledande befattningshavare 32 30 29

* Ej tillamplig.
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3.5 Ersattning och andra formaner hanfoérliga till 2021, kostnadsférda under 2021, i SEK

Fast 16n/ Rorlig Andra Langsiktig Pensions-
Befattning styrelsearvode arslén? férméaner? rorlig 16n® kostnader
Styrelseordférande 196 0274
Ovriga styrelseledaméter 1327719
Koncernchef 4697 000% 2296 544 80 864 1197 437 1714449
Ovriga ledande befattningar® 17909 122 5755829 659479 3425379 5821542
Summa 22934920 8052373 740343 4622816 7535991

1) Belopp som hanfor sig till 2021 och enligt plan betalas ut under 2022.

2) Avser huvudsakligen I6neférmaner och tjanstebil.

3) Beloppen avser férandringar i kostnadsféringen for 2019, 2020 och 2021 ars langsiktiga incitamentsprogram for ledningsgruppens medlemmar vid
arsslutet.

4) Avser perioden 9 november — 31 december 2021 for styrelseordférande Andreas Nordbrandt samt styrelseledaméterna Claes Bousted och Karl
Aberg, 6vriga ledaméter tilltradde 2022.

5) Goran Bjorkmans fasta 16n under 2021 uppgick till 4 620 000, aterstdende belopp avser semesterersattning etc.

6) Galler féljande personer under 202 1: Olof Bengtsson, Ulrika Dunker, Johanna Kreft, Mikael Blazgeuz, Tom Eriksson, Elja Nordl6f, Michael Andersson,
Anders Bjérklund, Claes Akerblom.

Ersdttning och andra férmaner hanfoérliga till 2020, kostnadsférda under 2020, i SEK

Fast 16n/ Rérlig Andra Langsiktig Pensions-
Befattning styrelsearvode arslén? férméaner? rorlig 16n® kostnader
Koncernchef 42700007 682 500 80 864 970 349 1200212
Ovriga ledande befattningar® 17119558 2853225 659479 1459771 5099085
Summa 21389558 3535725 740343 2430120 6 299 297

1) Belopp som hanfor sig till 2020 och enligt plan betalas ut under 2021.

2) Avser huvudsakligen I6neférmaner och tjanstebil.

3) Beloppen avser férandringar i kostnadsféringen for 2018, 2019 och 2020 ars l&ngsiktiga incitamentsprogram for ledningsgruppens medlemmar vid
arsslutet.

4) Goran Bjérkmans fasta 16n under 2020 uppgick till 4 200 000, aterstdende belopp avser semesterersattning etc.

5) Galler féljande personer under 2020: Olof Bengtsson, Anna-Karin Genschou (jan), Ulrika Dunker (feb-dec), Johanna Kreft, Mikael Blazgeuz, Tom
Eriksson, Elja NordIsf, Michael Andersson, Nicklas Nilsson (jan-mars), Anders Bjérklund (april-dec), Claes Akerblom.
Pensionskostnader redovisas for Olof Bengtsson, Ulrika Dunker (feb-dec), Johanna Kreft, Mikael Blazgeuz, Tom Eriksson, Michael Andersson, Anders
Bjorklund (april-dec), Claes Akerblom.

Ersattning och andra férmaner hanfoérliga till 2019, kostnadsférda under 2019, i SEK

Fast 16n/ Rorlig Andra Langsiktig Pensions-
Befattning styrelsearvode arslén? férméaner? rorlig 16n? kostnader
Koncernchef 3812500 971661 80 864 1360947 1055804
Ovriga ledande befattningar® 14966 493 2776679 399 655 3410937 3281173
Summa 18778 993 3748 340 480519 4771885 4336977

1) Belopp som hanfor sig till 2019 och enligt plan betalas ut under 2020.

2) Avser huvudsakligen I6neférmaner och tjanstebil.

3) Beloppen avser férandringar i kostnadsféringen for 2017, 2018 och 2019 ars langsiktiga incitamentsprogram for ledningsgruppens medlemmar vid
arsslutet.

4) Goran Bjérkmans fasta 16n under 2019 uppgick till 3 750 000, aterstdende belopp avser semesterersattning etc.

5) Galler fsljande personer under 2019: Olof Bengtsson (dec), Claes Akerblom, Anna-Karin Genschou, Johanna Kreft, Mikael Blazgeuz, Tom Eriksson, Elja
NordI6f, Michael Andersson, Nicklas Nilsson, Anders Bjérklund (jan-okt).
Pensionskostnader redovisas fér Johanna Kreft, Mikael Blazgeuz, Tom Eriksson, Michael Andersson, Anders Bjérklund (april-dec), Claes Akerblom.
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Alleimas riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Alleimas riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare antogs av en extra bolagsstdmma i Alleima den
9 maj 2022, i enlighet med styrelsens forslag.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och
6vriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkéants av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, lAngsiktiga
intressen och héllbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagande av dess l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera

och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs

att bolaget att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggoér for bolaget att erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totaler-
sattning. F&r mer information om bolagets affars- och
hallbarhetsstrategi, vanligen se bolagets hemsida alleima.
com.

Former av erséattning

Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig,
konkurrenskraftigt och aterspegla individens prestationer
och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersatt-
ningen far bestéa av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsfor-
maner och andra férmaner.

Fast I6n

Syftet med den fasta |6nen ar att attrahera och behalla
ledande befattningshavare med ratt kompetens fér
respektive befattning. Lénenivan ska bestdmmas baserat
pa jamférelse med liknande komplexa positioner inom en
definierad jamforelsegrupp.

Rérlig erséattning

Rorlig aktierelaterad erséttning

Bolaget kan erbjuda l&ngsiktiga aktie- eller aktiekursrela-
terade ersattningar. S&dana program beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Rérlig kontanterséttning
Bolaget kan erbjuda kort- eller lAngsiktig rorlig kontant-
ersattning. Uppfyllandet av kriterierna for utbetalning av
sa&dan ersattning ska méatas under en period om ett till tre
ar. S&dan ersattning far arligen uppga till hdgst 75 procent
av den fasta arslénen.

Rorlig kontantersattning ska vara villkorad av att
definierade och métbara kriterier uppfylls. Dessa
kriterier ska syfta till att frimja bolagets afféarsstrategi
och prestation samt langsiktiga intressen, inklusive dess
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hallbarhet. | bérjan av varje ar ska styrelsen och ersatt-
ningsutskottet faststélla de kriterier, inklusive nyckeltal
(KPl:er) och malnivaer, som beddms vara relevanta

fér den kommande métperioden. Kriterierna kan vara
finansiella, och innefatta minst tre nyckeltal, och icke-
finansiella, och ska alltid vara affarsrelaterade. Minst 80
procent av den rorliga kontantersattningen ska kopplas
till de finansiella kriterierna. Verkstallande direktéren och
cheferna fér koncernfunktionerna ska matas pa nyckeltal
pa koncernniva och divisionscheferna ska bedémas
utifrdn nyckeltal pa b&de koncern- och divisionsniva.

De faststallda nyckeltalen ska presenteras pa bolagets
hemsida Alleima.com. Nar matperioden ar slut ska det
beddmas i vilken utstrackning de faststallda kriterierna har
uppfylits ska faststéllas, vilket sedan redovisas i ersatt-
ningsrapporten aret darpa. S4 vitt avser de finansiella
kriterierna ska beddmningen baseras pé& den senaste
finansiella information som offentliggjorts av bolaget.

Sérskilda arrangemang

| specifika fall kan bolaget erbjuda ersattning med
engangsbelopp, férutsatt att sddan ersattning endast
lamnas p& individniva i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare och inte dverstiger ett belopp
motsvarande 100 procent av individens fasta arslén och
maximala rérliga kontantersattning och inte utbetalas mer
an en gang per ar och individ.

Ratt att innehdlla eller kréva tillbaka erséttning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen
(i) har ratt att begransa eller underlata utbetalning av rorlig
ersattning om exceptionella ekonomiska férhallanden
rAder och om en sadan atgard bedéms som rimlig, och (ii)
har ratt att halla inne eller krava tillbaka rorlig ersattning till
en ledande befattningshavare baserats pa resultat somi
efterhand visat sig vara felaktiga pa grund av oegentlig-
heter (sa kallade malus och clawback).

Pensionsférméaner

Pensionsférmanen ska for verkstallande direktéren vara
avgiftsbestdmd och pensionspremierna (inklusive bade
formansbestamda och avgiftsbestamda delar) ska uppga
till hégst 37,5 procent av den fasta arslénen. For dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
avgiftsbestamda, svida de inte omfattas av en obliga-
torisk kollektiv férmansbestamd pensionsplan. Pensions-
premierna far inte uppga till mer an 55 procent av den fasta
arslénen.

Undantag fran dessa huvudprinciper far géras, forutsatt
att kostnaden for s&dana alternativa system inte dverstiger
det ovan namnda taket. For ledande befattningshavare
belagna utanfér Sverige kan avvikelser &ven gbras om det
kravs enligt lokal lagstiftning eller etablerad marknads-
praxis.
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Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring,
sjukférsakring och bilférman. Sadana formaner far uppgé
till hdgst 5 procent av den fasta arslénen. Fér ledande
befattningshavare med behov av dubbelt boende kan
betalt boende med mera tillkomma i linje med Alleimas
regelverk och s&dan férman far uppga till hégst 20 procent
av den fasta arslénen

Uppségning av anstéllning
Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran Alleimas
sida. Verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare far ha en uppségningstid om hégst 12
manader, i kombination med avgangsvederlag motsva-
rande 6—12 manaders fast I16n. Vid uppsagningen fran den
ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden
inte dverstiga sex manader och inget avgangsvederlag ska
utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte har ratt
tillavgadngsvederlag, men omfattas av ett &tagande om
konkurrensbegransning, kan den ledande befattnings-
havaren i stéllet kompenseras for ett sddant dtagande.
Erséattning for ett &tagande om konkurrensbegrénsning ska
inte dverstiga 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten
for uppsagningen av anstaliningen och ska inte betalas
ut under en langre period &n 18 manader. Fast |6n under
uppsagningstiden tillsammans med eventuell ersattning
for dtagande om konkurrensbegransning ska inte dverstiga
ett belopp motsvarande den ledande befattningshavarens
fasta 16n under 24 manader.

Beaktande av erséttning till bolagets anstéllda

Vid beredningen av férslaget till dessa riktlinjer, har som
riktvarde anvants de anstallningsvillkor som tillampas
inom bolaget som helhet, med beaktande av principen att
ersattningspaketen for alla Alleimas anstéllda ska baseras
pa positionens komplexitet, prestation och marknads-
praxis. | allmanhet erbjuds inom Alleima samma kombi-
nation av ersattningskomponenter sdsom fast I6n, rorlig
ersattning, pension och andra férmaner

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag

till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet ska &ven folja upp och utvardera program for
rorlig erséattning till bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Verkstallande
direktéren och dvriga ledande befattningshavare deltar
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inte i styrelsens behandling av och beslut om ersattnings-
relaterade frAgor i den man de berors av sddana fragor.

Beslut om erséattning till verkstéllande direktéren fattas
av styrelsen, baserat pa forslag fran ersattningsutskottet,
och beslut om ersattning till dvriga ledande befattnings-
havare fattas av erséattningsutskottet.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)
Sandviks aktiebaserade incitamentsprogram 2018-2021

Medlemmar i Alleimas koncernledning och andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner har historiskt sett
deltagit i Sandviks langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program ("LTI").

Sandvik AB:s &rsstammor 2018-2021 beslutade, pa
Sandvik AB:s styrelses forslag, att for respektive ar infoéra
ett prestationsaktieprogram fér hdgst 350 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-koncernen,
varav ca 40 inom Alleima, uppdelade pa fyra kategorier.

For att delta krévs det, i varje enskilt program, en egen
investering.

Samtliga deltagare i programmen har investerat i
Sandvik-aktier ("investeringsaktier”), upp till motsvarande
10 procent av den fasta arslénen fére skatt vid tidpunkten
for investeringen.

| de l&ngsiktiga incitamentsprogrammen fér 2018-2021
kan Sandvik-aktierna ("prestationsaktierna”) tilldelas,
forutsatt att vissa prestationsmal har uppnatts. Maximalt
antal prestationsaktier som kan tilldelas for varje férvarvad
investeringsaktie ar beroende av vilken kategori delta-
garen tillhor.

Det slutliga antalet prestationsaktier som tilldelas
deltagare for varje forvarvad investeringsaktie ar
beroende av utvecklingen av det justerade resultatet per
aktier for Sandvik-koncernen under det rékenskapsar som
investeringsaktierna férvarvades, jamfort med justerat
resultat for féregdende ars rakenskapsar.

Prestationsaktier inom ramen for LTI 2018 tilldelades
eftersom prestationsmalen uppfylldes. Prestationsaktier
inom ramen fér LTI 2019 tilldelades delvis eftersom presta-
tionsmalen uppfylldes till viss del. Inga prestationsaktier
inom ramen for LTI 2020 tilldelades eftersom prestations-
malen inte uppfylldes.

Prestationsaktier inom ramen for LTI 2021 skulle tilldelas
eftersom prestationsmalen uppfylldes men i och med
separationen fran Sandvik-koncernen kommer ett stérre
antal av de i programmet intjanande aktierna att forfalla for
personer som ar anstéllda i Alleima.
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Bolaget har darfér beslutat att kompensera delta-
garen med ett kontant belopp motsvarande de forfallna
aktiernas varde. Utbetalning av beloppet sker ar 2024,
nar Sandvik-programmet skulle ha avslutats, férutsatt att
deltagaren fortfarande ar anstéllda i Alleima.

Alleimas redovisade kostnader for LTI-programmen
uppgar for aren 2021, 2020 och 2019 till 18,1 miljoner
kronor, 12,6 miljoner kronor respektive 20,4 miljoner kronor.
Kostnader for ledande befattningshavare framgar av
kolumnen Langsiktig rérlig 16n i tabellerna ovan.

Not4 Erséattningar till revisorer

2021 2020 2019
PwC
Revisionsarvoden -9 -7 -9
Andra revisionstjanster an
revisionsuppdrag 0 (4] (4}
Skatteradgivning 0 0 0
Ovriga tjanster 0 Q Q
Totalt -9 -7 -9
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsarvoden 0 -1 -1
Andra revisionstjanster &n
revisionsuppdrag 0 -1 -3
Skatteradgivning -1 -3 -3
Ovriga tjanster 0 0 Q
Totalt -1 -5 -6
Not5 Forskning och utveckling

2021 2020 2019
Utgifter for
Forskning och utveckling -214 -202 -245
Kvalitetssakring -238 -251 -281
Totalt -451 -454 -526
varav kostnadsfort totalt -451 -454 -526
varav kostnadsfort avseende
forskning och utveckling -214 -202 -245

Not6 Ovrigaroérelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 266 miljoner kronor (119
(133)). Summan ar till stérsta delen hanforlig till &terbaring
fran FORA om 85 miljoner kronor samt valutakursvinster
om 55 miljoner kronor.

Foér 2020 ar summan till stor del hanforlig till realiserade
derivat om 36 miljoner kronor och valutakursvinster om 37
miljoner kronor.

Foér 2019 &r summan i huvudsak hanforlig till valutakurs-
vinster fran rérelsefordringar och rérelseskulder om 20
miljoner kronor, vinst vid avyttringar av anlaggningstill-
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gangar om 26 miljoner kronor samt évriga valutaeffekter
om 24 miljoner kronor.

Not7 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till =141 miljoner kronor
(175 (-66)). Till storsta delen utgors det av forlust vid
avyttring av verksamhet om —32 miljoner kronor samt
ovriga icke-finansiella rérelsekostnader om —41 miljoner
kronor.

F&r 2020 utgdrs det huvudsakligen av valutakursforluster
om =131 miljoner kronor hanférliga till rérelsefordringar och
rorelseskulder.

For 2019 utgdrs dvriga rorelsekostnader till stdrsta delen
av effekter frn realiserade derivat om —44 miljoner kronor.

Not8 RoOrelsens kostnader

2021 2020 2019
Kostnad fér salda varor -5004 -5381 -5945
Erséttning till anstallda -3613 -3648 -4 024
Avskrivningar -842 -838 -839
Nedskrivningar av lager -16 -53 -95
Nedskrivningar och aterféring
av nedskrivningar av anlagg-
ningstillgangar 99 48 -163
Nedskrivningar av osékra
fordringar -2 -11 -5
Ovriga kostnader® -3354 -3669 -3273
Totalt -12732 -13552 -14343

1) Avser framst ink&p av tjanster och férbrukningsmaterial.
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2021 2020 2019
Ranteintakter 5 2 0
Utdelning 0 0 0
Andra placeringar inklusive derivat
Nettovardeférandring vid omvardering av finansiella tillgangar/skulder 385 210 0
Andra finansiella intakter 1 (4] (4]
Finansiella intékter 390 212 1
Réantekostnader -80 -122 -228
Andra placeringar inklusive derivat
Nettovardeférandringar vid omvardering av finansiella tillgangar/skulder -181 -25 -201
Andra finansiella kostnader -1 -2 -2
Finansiella kostnader -263 -149 -432
Finansnetto 127 63 -431
Not10 Inkomstskatt
Redovisat i resultatrakningen
Arets skattekostnad 2021 2020 2019
Periodens aktuella skatt -176 =277 -207
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -8 33 10
Total aktuell skattekostnad -184 -244 -197
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag -94 68 -148
Total redovisad skattekostnad -278 -176 -345

Avstamning av Koncernens skattekostnader

Alleimas redovisade skattekostand for &ret uppgick till 278 miljoner kronor (176 (345)) eller 18,5 % (31,7 (34,1)) av resultatet

efter finansiella poster.

2021 2020 2019

SEKM % SEKM % SEKM %
Resultat efter finansiella poster 1506 556 1012
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa
respektive lands skattesats -370 -24,6 -127 -22,8 -304 -30,0
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -5 -0,3 -24 -4,3 -8 -0,8
Ej skattepliktiga intékter 11 0,7 1 0,2 2 0,2
Justeringar avseende tidigare ars aktuella
skattekostnad -8 -0,5 33 5,9 10 1,0
Omvardering av temporara skillnader 139 9,2 15 2,7 25 2,5
Effekter av underskottsavdrag, netto -29 -1,9 -2 -0,4 3 0,3
Ovrigt -17 -1,1 -72 -12,9 -73 -7,2
Total redovisad verklig skatt -278 -18,5 -176 -31,7 -345 -34,1

Den vagda genomsnittliga skattesatsen for Alleima baserad pa respektive lands skattesats &r 24,6 % (22,8 (30,0))
Pa grund av kommissiondrsavtalet mellan Sandvik AB och Alleima har ingen uppskjuten skattefordran rapporterats pa
forlusten for Alleima under 2019. Justerat for den effekten (78 miljoner kronor) &r den vagda genomsnittliga skattesatsen

22,3 % istéllet for 30,0 %.
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2021 2020 2019

Fore Efter Fore Efter Fore Efter

skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Aktuariella vinster/forluster hanférliga till
férmansbestadmda pensionsplaner 426 -100 326 -124 26 -98 -266 51 -215
Valutakursdifferenser -110 - -110 -9 - -9 29 - 29
Ovrigt totalresultat 316 -100 216 -133 26 -107 -237 51 -186
Redovisat i balansrikningen
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld for uppskjuten skatt
Denibalansrakningen angivna fordran och skulden fér uppskjuten skatt ar hanférlig till féljande tillgdngar och skulder:

2021 2020 2019
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skatte- skatte- skatte- skatte- skatte- skatte-
fordran skuld Netto fordran skuld Netto fordran skuld Netto

Immateriella anlaggningstillgangar 4 -19 -15 4 -13 -9 18 -1 17
Materiella anlaggningstillgangar 139 -632 -493 87 -566 -479 78 -101 -23
Finansiella anlaggningstillgangar 31 -53 =22 59 -50 9 53 -94 -41
Varulager 90 -3 87 44 0 44 41 0 41
Fordringar 3 -97 -94 1 -28 =27 1 (4] 1
Pensioner 169 -9 160 81 -6 75 88 (4] 88
Réntebéarande skulder 121 0 121 175 0 175 129 4] 129
Icke rantebarande skulder 75 0 75 95 0 95 36 -17 19
Ovrigt -28 -28 2 -1 1 - - 0
Underskottsavdrag 22 22 92 - 92 - -15 -15
Totalt 626 -812 -186 640 -664 -24 444 -228 216
Kvittning inom bolag -408 408 0 -184 184 0 -66 66 0
Total uppskjuten skattefordran/
skatteskuld for uppskjuten skatt 218 -404 -186 456 -480 =24 378 -162 216

Ejredovisade skattefordringar

Koncernen har ytterligare underskottsavdrag pa 37
miljoner kronor (57 (297)).

Stoérre delen av férandringen ar hanforlig till férfallna
underskottsavdrag i Kina och Brasilien. Ingen uppskjuten
skattefordran ar redovisad for dessa underskottsavdrag.

Forfallodatum avseende underskottsavdragen infaller
enligt foéljande:

Ar SEKM
2026 eller senare 37
Totalt 37

Relaterade uppskjutna skattefordringar redovisades
inte eftersom utnyttjandet av skatteférlusterna mot
framtida skattepliktiga vinster inte bedéms sannolikt inom
6verskadlig framtid.

Det skatteméssiga vardet av de oredovisade skatte-
forlusterna uppgick till 13 miljoner kronor (18 (79)).

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

2021 2020 2019
Ingdende balans, netto -24 216 276
Redovisat i resultatrakningen -94 86 -148
Redovisat i 6vrigt totalresultat -100 26 51
Arets omrakningsdifferenser -1 -8 -2
Uttrade ur kommissionarsstruk-
turen, Sverige - -459 -
Forvarv -3 - -
Ovrigt” 36 133 39
Utgdende balans, netto -186 =24 216

%) Overféring av tillgangar och skulder mellan Alleima och icke-Alleima-
enheter. Ingen avstadmningsskillnad uppstar pa konsoliderad Sandvik-
koncernniva.
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Utdver de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
redovisar Alleima féljande skatteskulder och skattefordringar:

2021 2020 2019

Skatteskulder -123 -83 -41
Skattefordran 101 52 14
Skatteskuld/skattefordran,

netto =22 =31 =27

Not11 Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 2021

2020 2019

Resultat per aktie 4,80

1,55 2,64

Berakningen av de téljare och ndmnare som anvants i ovanstdende berakningar av resultat per aktie anges nedan.

2021 2020 2019
Resultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1205 390 663
Totalt antal aktier (tusental) 250877 250877 250877
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 250877 250877 250877

Berdkningen av resultat per aktie i dessa sammanslagna finansiella rapporter baseras pé Alleimas resultat for aret
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med antalet utestdende aktier. Antalet utestdende aktier berdknas pa

antalet aktier i Alleima som kommer att delas ut.

Not12 Immateriella tillgangar

Internt genererade immateriella tillgadngar Forvarvade immateriella tillgadngar
Patent,

Aktiverade Patent Aktiverade licenser, Immateriella
utgifter Program- och utgifter Program- varumarken, tillgangar
for FoU varor licenser  Ovrigt Summa fér Fou varor etc. Goodwill Ovrigt Summa totalt

Ackumulerade

anskaffningsvarden

1 januari 2019 213 282 (4} 52 547 28 84 4 1224 1340 1887
Nyanskaffningar (7] 6 6 6
Forvarv av rérelse Q 154 154 154
Avyttringar -3 -3 (] -3
Utrangeringar -54 -98 -152 -9 -12 -21 -173
Omklassificeringar -3 13 10 (4} 10
Arets omraknings-

differenser 1 1 1 23 24 25
31 december 2019 156 184 (4] 63 403 19 79 4 1401 Q0 1503 1906
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Internt genererade immateriella tillgangar Forvarvade immateriella tillgdngar
Patent,

Aktiverade Patent Aktiverade licenser, Immateriella
utgifter Program- och utgifter Program- varumarken, tillgdngar
for FoU varor licenser Ovrigt Summa for Fou varor etc. Goodwill Ovrigt Summa totalt

Ackumulerade av- och

nedskrivningar

1 januari 2019 160 247 (0] 28 435 10 45 4 (4] (4] 59 494
Utrangeringar -51 -98 -3 -1562 -9 -12 -21 -173
Nedskrivningar (] 77 77 77
Omklassificeringar 11 11 Q 11
Arets avskrivningar pa

anskaffningsvarden 15 9 (4] 4 28 4 10 (4] 14 42
Arets omraknings-

differenser 0 1 1 1 0 1 2
31 december 2019 135 158 Q 30 323 5 44 4 77 Q 130 453
Netto redovisade varden

31 december 2019 21 26 Q 33 80 14 35 Q0 1324 Q@ 1373 1453
Ackumulerade

anskaffningsvarden

1 januari 2020 156 184 (0] 63 403 19 79 4 1401 ® 1503 1906
Nyanskaffningar 11 11 1 1 12
Foérvarv av rorelse Q -6 27 21 21
Avyttringar 7] -1 =77 -78 -78
Utrangeringar -1 -1 -12 -12  -13
Omklassificeringar (] 3 -3 (] (4]
Arets omréknings-

differenser -13 -2 -3 -17 Q 3 Q -84 -3 -85 -102
31 december 2020 142 193 (7] 60 396 19 73 1 1234 24 1350 1746

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

1 januari 2020 135 158 0 30 323 5 44 4 77 @ 130 453
Avyttringar (] -1 =77 -78 -78
Utrangeringar -1 -1 -9 -4 -13 -14
Nedskrivningar 7] o o
Omklassificeringar Q 2 2 2
Arets avskrivningar pa

anskaffningsvarden 10 7 -2 5 20 4 12 3 19 39
Arets omraknings-

differenser -13 0 0 -3 -15 (4] -2 1 0 0 -2 =17
31 december 2020 131 165 -2 32 327 9 46 1 (] 3 58 385

Netto redovisade varden
31 december 2020 11 28 2 28 69 10 27 o 1234 21 1292 1361
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Forvarvade immateriella tillgdngar

Patent,

Aktiverade Patent Aktiverade licenser, Immateriella
utgifter Program- och utgifter Program- varumarken, tillgdngar
for FoU varor licenser Ovrigt Summa for Fou varor etc. Goodwill Ovrigt Summa totalt

Ackumulerade

anskaffningsvarden

1 januari 2021 142 193 (4} 60 395 19 73 1 1234 24 1350 1746
Nyanskaffningar 22 22 1 23
Forvarv av rérelse Q 64 24 90 90
Avyttringar 7] -1 -2 -3 -3
Utrangeringar -10 -10 -2 0 -2 -12
Omklassificeringar -10 -10 (4] o -10
Arets omréknings-

differenser 1 4 5 1 56 4 60 65
31 december 2021 143 195 (4] 64 402 19 72 1 1352 52 1495 1898
Ackumulerade av- och

nedskrivningar

1januari 2021 131 165 -2 32 327 9 46 1 0 3 58 385
Avyttringar 7] -1 -1 -1
Utrangeringar -9 -9 -2 -2  -11
Nedskrivningar 6 6 (] 6
Arets avskrivningar pa

anskaffningsvarden 8 4 2 3 18 4 15 3 22 40
Arets omraknings-

differenser 1 2 3 1 (4} 1 4
31 december 2021 140 161 (7} 43 345 13 58 1 (7} 6 78 423
Netto redovisade varden

31 december 2021 3 34 Q 21 58 6 14 Q0 1352 46 1417 1475
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Arets avskrivningar per kostnadsslag
i resultatrakningen

2021 2020 2019
Kostnad for salda varor -14 -13 -17
Forsaljningskostnader -3 -3 -2
Administrationskostnader -17 -14 -7
Kostnad for forskning och utveckling -6 -9 -15
Totalt -40 -39 -42

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
per kostnadsslag i resultatrakningen

2021 2020 2019
Kostnad for salda varor =77
Kostnad for forskning och utveckling -6
Totalt -6 (4} =77

Nedskrivningsprévning av goodwill enligt ovan innefattar
det redovisade vardet fér goodwill i koncernens balans-
rakning 1352 miljoner kronor (1234 (1 324)), vasentligen
relaterat till ett antal storre rérelseforvarv.

For Alleima ar de kassagenererande enheterna divisio-
nerna Tube, Kanthal och Strip. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter baserat pa var rorelseférvarven
ursprungligen gjordes.

Ar Tube Kanthal Strip Totalt
2019 3 1321 0 1324
2020 10 1223 0 1234
2021 9 1343 (4} 1352

Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter har
beddmts pa& grundval av uppskattningar av nyttjande-
vardet.

Berakningarna av nyttjadevardet baserar sig pa de
uppskattade framtida kassafldden genom prognoser for
en femarsperiod, vilken i sin tur baserar sig pa de femars-
planer som Alleima arligen utarbetar.

Planen bygger pa divisionernas strategier och en
analys av det nuvarande och férvantade affarsklimatet
och den péverkan detta férvantas ha pa den marknad
dar divisionen ar verksam. En rad ekonomiska indikatorer,
som skiljer sig at for varje marknad, och externa och
interna studier av dessa, anvands vid analysen av affars-
situationen. De viktigaste antaganden som ndmns nedan
aterspeglar tidigare erfarenheter, nuvarande och framtida
situation och 6verensstdmmer med extern information. De
viktigaste antagandena vid faststéllandet av kassaflédes-
prognoser inkluderar férvantad efterfragan, tillvaxttakt,
rérelsemarginal och rérelsekapitalkrav.

Tidigare antaganden har paverkats av covid-19 med
lagre marginaler och intdkter, men nuvarande marginaler
ligger pa normaliserade nivaer for de kassagenererande
enheterna.

Den faktor som anvandes for att berékna tillvaxten under
terminalperioden efter fem ar var 2 procent for Alleima,
samma niva som tidigare ar.

Behovet av rérelsekapital utdver femarsperioden
beddms 6ka ungefar som den férvantade tillvaxten under
terminalperioden. Diskonteringsréantan bestar av en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad foér [anat kapital och eget
kapital.

De diskonteringsrantor fére skatt som anvands fér
Alleima ar:

Ar Tube Kanthal Strip
2019 10,0 % 10,0 % 10,0 %
2020 10,2 % 10,2 % 10,2 %
2021 8,5 % 8,8 % 8,9 %

De kassagenererande enheternas specifika risker har
justerats for framtida kassaflddesprognoser. Nedskriv-
ningsprévningen av goodwill som genomférdes vid
utgangen av 2021 indikerade inga nedskrivningsbehov.
Kénsligheten i berdkningarna innebar att goodwillvardet
bibehalls &ven om diskonteringsrantan hdjdes med 2
procentenheter eller om den langsiktiga tillvaxttakten
sénktes med 2 procentenheter. Goodwillvardet skulle
ocksé bibehéllas, givet en minskning av rérelsemarginalen
med 2 procentenheter.
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Not13 Materiella anlaggningstillgdngar

Pagaende
Byggnader nyanlagg- .

och mark Maskiner Inventarier ningar Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2019 5369 13265 1276 1086 7 21003
Nyanskaffningar 80 135 16 478 17 726
Avyttringar -201 -105 -17 -135 -1 -459
Utrangeringar -8 -311 -43 -362
Omklassificeringar 19 885 52 -754 -1 201
Arets omrakningsdifferenser 47 105 8 16 176
Utgéende balans 31 december 2019 5 306 13974 1292 691 22 21285
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2019 2731 9636 932 0 0 13299
Avyttringar -198 -71 -17 -286
Utrangeringar -8 -295 -43 -346
Nedskrivningar 86 86
Omklassificeringar -3 205 17 219
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 157 497 60 714
Arets omrakningsdifferenser 26 83 6 115
Utgdende balans 31 december 2019 2705 10141 955 (4] (7] 13801
Netto redovisade varden 31 december 2019 2601 3833 337 691 22 7484
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 2020 5306 13974 1292 691 22 21285
Nyanskaffningar 22 56 6 404 17 505
Forvarv av rorelse 8 15 2 2 27
Avyttringar -12 -121 =24 -5 -5 -167
Utrangeringar -7 -191 =22 -2 -222
Omklassificeringar 32 188 81 -406 -23 -128
Arets omrakningsdifferenser -135 -300 =27 -36 -498
Utgéende balans 31 december 2020 5214 13621 1308 648 (7} 20802
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2020 2705 10 141 955 0 0 13801
Avyttringar -5 -105 -17 -127
Utrangeringar -6 -179 =22 -207
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 0 -48 -48
Omklassificeringar -16 -111 -5 -132
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 151 507 60 718
Arets omrakningsdifferenser -106 -244 -18 -368
Utgdende balans 31 december 2020 2723 9961 953 (7] (7] 13637
Netto redovisade varden 31 december 2020 2491 3660 355 648 o 7 165
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Pagaende
Byggnader nyanlagg- .

och mark Maskiner Inventarier ningar Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2021 5254 13521 1273 658 12 20718
Nyanskaffningar 3 56 14 388 10 471
Forvarv av rorelse 21 20 1 0 41
Avyttringar -167 -130 -10 -11 -2 -319
Utrangeringar -36 -201 -43 -10 -289
Omklassificeringar 22 286 126 -424 -4 5
Transaktioner med agare 223 223
Arets omrakningsdifferenser 117 294 25 24 2 461
Utgdende balans 31 december 2021 5437 13846 1386 625 18 21311
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2021 2781 9853 919 0 0 13553
Avyttringar -140 -113 -9 -262
Utrangeringar -35 -189 -41 -265
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -6 -98 (4} -1 -105
Omklassificeringar 214 -25 15 204
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 149 506 65 0 721
Transaktioner med &gare -107 -107
Arets omrékningsdifferenser 71 236 14 321
Utgéende balans 31 december 2021 2929 10170 963 -1 o 14 060
Netto redovisade varden 31 december 2021 2509 3676 423 626 i8 7 251
Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar redovisade i resultatrakningen
2021 2020 2019

Kostnad for sélda varor -686 -681 -680
Forsaljningskostnader -12 -10 -15
Administrationskostnader -11 -14 -17
Kostnad for forskning och utveckling -13 -13 -2
Totalt =721 -718 =714

Nedskrivningar/Aterlaggning av nedskrivningar
redovisade i resultatrédkningen

2021 2020 2019
Kostnad for salda varor 104 48 -130
Forsaljningskostnader 1 0
Administrationskostnader 1 0 44
Totalt 105 48 -86
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Alleima som leasetagare

Historisk finansiell information

De leasingavtal i vilka Alleima &r leasetagare innefattar tillgdngar sdsom lokaler for tillverkning, lager, kontor, kontorsut-
rustning samt fordon. Den genomsnittliga hyresperioden for lokalerna ar 5-10 ar samt 3-5 ar fér fordon och kontorsut-

rustning.
Byggnader

Ackumulerade anskaffningsvarden och mark Maskiner Inventarier Summa
Ingdende balans 1 januari 2019 178 93 35 306
Nyanskaffningar 27 11 13 52
Omvéarderingar -2 -1 2 -2
Omklassificeringar (4] (4] -1 -1
Arets omrakningsdifferenser 1 (4] (4] 1
Utgdende balans 31 december 2019 203 103 49 356
Av- och nedskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan 33 30 16 80
Nedskrivningar 5 (4] (4] 5
Avyttring och utrangering 0 -1 -1
Arets omrakningsdifferenser (4} (4] (4] -1
Utgéende balans 31 december 2019 37 30 15 83
Netto redovisade varden 31 december 2019 166 73 34 273

Byggnader

Ackumulerade anskaffningsvarden och mark Maskiner Inventarier Summa
Ingdende balans 1 januari 2020 203 103 49 356
Nyanskaffningar 32 6 12 50
Omvéarderingar -3 (4] -2 -6
Avyttringar och utrangeringar -31 -16 -7 -54
Omklassificeringar -1 -55 55 -1
Arets omrakningsdifferenser -11 -1 -3 -15
Utgdende balans 31 december 2020 190 38 106 333
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2020 37 30 15 83
Arets avskrivningar enligt plan 35 28 17 80
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -3 (4] (4] -3
Avyttring och utrangering -12 -16 -6 -34
Omklassificering 1 -24 25 2
Arets omrékningsdifferenser -3 (4} -1 -4
Utgdende balans 31 december 2020 56 18 50 124
Netto redovisade varden 31 december 2020 134 20 55 210
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Byggnader

Ackumulerade anskaffningsvarden och mark Maskiner Inventarier Summa
Ingdende balans 1 januari 2021 190 38 106 333
Nyanskaffningar 36 3 23 63
Omvarderingar -5 2 (4] -4
Forvarv av rorelse 9 0 1 10
Avyttringar och utrangeringar -24 -1 -17 -41
Omklassificeringar 3 (4] -1 -1
Arets omrakningsdifferenser 6 (4] 2 8
Utgdende balans 31 december 2021 212 43 114 368
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2021 56 18 50 124
Arets avskrivningar enligt plan 41 9 28 79
Avyttring och utrangering -24 0 -17 -41
Omvardering 1 -2 0
Omklassificering 1 -2
Arets omrakningsdifferenser (4] 1 3
Utgdende balans 31 december 2021 76 28 60 164
Netto redovisade varden 31 december 2021 136 15 53 204
Se not 21 fér en uppdelning i ldng- och kortfristiga leasingskulder.
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per Kostnadsférda belopp
kostnadsslag i resultatrakningen SEKM 2021 2020 2019

2021 2020 2019 Arets avskrivningar -79 -80 -80
Kostnad for salda varor (4] 3 -5 Nedskrivning/aterféring av
Férséljningskostnader 0 0 0 nedskrivningar 0 3 -5
Administrationskostnader 0 0 0 Réantekostnader hanférliga till
Kostnad fér forskning och \easingskulder o ~6 7
utveckling 0 0 1) Kostnader for lagt varde tillgangar -10 -18 -24
Totalt 0 3 -5 Kostnader for kortfristiga leasar 0 -2 -6

Totalt kostnadsfort belopp -94 -104 -123
Den totala utbetalningen for

Arets avskrivningar per kostnadsslag i resultatrékningen leasing under &ret -76 -72 -91

2021 2020 2019
Kostnad for sélda varor -53 -59 -56
Forsaljningskostnader -16 -13 -16
Administrationskostnader -9 -8 -9
Kostnad for forskning och
utveckling (4] 0 0
Totalt -79 -80 -80

Alleima som leasegivare

Koncernen innehar inga finansiella avtal.

Alleimas operationella leaser bestar uteslutande av tva
fastighetsrelaterade leaseavtal varav det stérsta ingick i en
fastighet som férvarvades 2021 fran Sandvik AB.

Framtida leaseavgifter fér operationella leasingkontrakt
uppgick till 271 miljoner kronor (82 (94)) per 31 december
2021.

Operationella leaser

2021 2020 2019
Inom ett ar 42 23 19
Mellan ett och fem ar 115 59 75
Mer &n fem ar 114 0 0
Totalt odiskonterade leaseavgifter 271 82 94
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Historisk finansiell information

Not16 Varulager

Langfristiga fordringar 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Derivat som innehas for sékring 168 38 19 Ravaror och férnédenheter 1623 1216 1750
Finansierade pensionsplaner 57 19 184 Varor under tillverkning 1672 1373 1689
Ovriga icke-rantebarande fordringar 22 7 15 Fardiga varor 2077 1707 1437
Ovrig rantebarande fordringar 6 28 202 Totalt 5372 4296 4876
Totalt 253 93 421
Not17 Kundfordringar
2019
181-360 Meran 360
1-30dagar 31-60dagar 61-90 dagar 91-180dagar dagarefter dagar efter
Ejforfallna  efterforfall efterforfall efterforfall  efter forfall forfall forfall Totalt
Forvantad forlustfrekvens, % 0,4 1,2 2,9 5,0 14,3 31,2 91,4 1,2
Bruttobelopp — kundfordringar 1998 356 46 27 16 11 11 2 465
Forlustreserv -7 -4 -1 -1 -2 -4 -10 -30
Rapporterat varde 1991 352 45 26 13 8 i 2435
2020
181-360 Meran 360
1-30dagar 31-60dagar 61-90dagar 91-180dagar dagarefter dagar efter
Ejforfallna  efterforfall efter forfall  efter forfall  efter forfall forfall forfall Totalt
Forvantad forlustfrekvens, % 0,3 1,6 4,6 7,4 11,5 42,4 88,7 1,4
Bruttobelopp — kundfordringar 1652 142 48 11 7 7 13 1882
Forlustreserv -5 -2 -2 -1 -1 -3 -12 -26
Rapporterat varde 1647 140 46 10 6 4 2 1856
2021
181-360 Meran 360
1-30dagar 31-60dagar 61-90dagar 91-180dagar dagarefter dagar efter
Ejforfallna  efterforfall efterforfall efterforfall  efter forfall forfall forfall Totalt
Forvantad forlustfrekvens, % 0,3 1,0 3,2 7,6 8,5 48,6 93,56 1,3
Bruttobelopp — kundfordringar 2274 190 43 13 15 16 14 2565
Forlustreserv -7 -2 -1 -1 -1 -8 -12 -33
Rapporterat varde 2267 188 42 12 14 8 2 2532
Aldersanalys kundfordringar
2021
Rapporterat
Brutto  Forlustreserv vérde
Ej forfallna 2274 -7 2267
Paserat forfallodatum 0—-3 ménader 246 -4 242
Passerat forfallodatum 4—-12 ménader 31 -9 22
Passerat forfallodatum >12 méanader 14 -12 2
Totalt 2565 -33 2532
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Not18 Ovriga fordringar

2021 2020 2019
Kontraktstillgangar 38 16 35
Derivat som innehas for sékring 321 177 80
Ovriga icke-rantebarande
fordringar 441 713 932
Ovriga ranteb&rande fordringar 0 1) 1
Ovriga férskott till leverantérer 19 21 13
819 927 1060

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm
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Not19 Eget kapital

Den 31 december 2021 uppgick Alleimas aktiekapital till
50 000 kronor férdelat pa 1000 aktier. Vid berdkning av
resultat per aktie for historiska perioder har antalet aktier
baserats pa antalet aktier i Sandvik AB per den 27 april
2022, da aktiedgarna i Sandvik AB beslutade om utdelning
av en aktie i Alleima per fem aktier i Sandvik AB. Antalet
aktier uppgick till 250 877 184 och har anvéants fér samtliga
presenterade perioder.

Reserver

Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som
beskrivs nedan.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters
finansiella rapporter till Alleimas presentationsvaluta.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande uppgick till 97
miljoner kronor (50 (60)) och &r hanforligt till dotterbolaget
Pennsylvania Extruded Tube Co, USAi vilket innehavare
utan bestdmmande inflytandes andel uppgar till 30
procent.

Ovriga transaktioner med aktiedgare

Ovriga transaktioner med aktiedgare innefattar transak-
tioner utan erséattning mellan Sandvik och Alleima férdelat
enligt nedan.

2021 2020 2019
Justering effektiv skatt 37 70 53
Kapitaltillskott 16700 (4] 5732
Utdelningar -642 =779 -788
Forvarv och avyttringar -14819 2865 -672
Aktiebaserade erséattningar -2 -9 2
Overforing av tillgangar och
skulder utan vederlag® -1325 -843 156
Totalt -51 1303 4483

1) Overféring av tillgdngar och skulder utan vederlag bestar av ekonomisk
verksamhet som har lyfts ut frAn féretag som star under gemensamt
bestdmmande inflytande.
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Not20 Avsattningar till pensioner och
andra l&ngfristiga ersattningar

Alleima tillhandahaller pensionslésningar i egen regi

samt deltar p& annat sétt i ett antal fdrmansbestdmda
och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer
avseende langfristiga ersattningar till anstallda runt om i
varlden. Pensionsplanerna ar strukturerade i enlighet med
lokala regler och lokal praxis. De fér koncernen vasent-
ligaste féormansbestdmda pensionsplanerna beskrivs
nedan.

Sverige
Den svenska pensionsplanen ar fonderad i en stiftelse,
pensionen baseras pa slutlénen och ar delvis stangd
foér nya intrdden i den meningen att endast nya anstallda
fodda fore 1979 har mojlighet att intrdda i planen. Anstallda
som ar fédda efter 1979 ingar i en avgiftsbestamd plan.
Det finns inga fonderingskrav fér den férmansbestamda
planen. Pensionsutbetalningar till pensionarer goérs direkt
fran Alleima, for detta har bolaget mojlighet att begara
gottgorelse for gjorda pensionsbetalningar som tryggats i
pensionsstiftelsen. De totala tillgdngarna i denna stiftelse
uppgick till 1117 miljoner kronor (955) vilket var 126 miljoner
kronor (-4) hogre an kapitalvardet av de motsvarande
pensionsatagandena for hela stiftelsen.

Ataganden fér familiepension tryggas genom férsakring
i Alecta, detta dtagande ar férmansbestamt. Bolaget har
dock inte haft tillgang till sddan information som gér det
mojligt att redovisa dessa dtaganden som en férmansbe-
stdmd plan, utan dessa redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan. Vid utgdngen av 2021 redovisade Alecta ett
overskott i planen pa preliminart 172 procent (148).
Koncernens andel av Alectas totala sparpremier uppgar till
0,02 procent, koncernens andel av totalt aktiva forsakrade
uppgar till 0,17 procent. Premier som ska betalas till Alecta
under 2022 uppskattas till 19 miljoner kronor (23).

Koncernens 6msesidiga dtagande med kreditférsak-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti i Sverige klassificeras
som ansvarsférbindelse och uppgar till 20 miljoner kronor
(19). Detta 6msesidiga &tagande kan endast tas i ansprak
om PRI Pensionsgaranti konsumerat alla sina tillgdngar och
uppgar till maximalt 2 procent av koncernens pensionsata-
ganden i Sverige.

USA

| USA finns en férmansbestamd pensionsplan, som ar
stangd for nya intrdden och fran vilken utbetalningar till
pensionarer gors, baserat pa slutlénen vid pensions-
tillfallet. De som &r beréattigade till pensionsplanen ar
ocksé berattigade till en sjukvardsplan vid pensionering.
Sjukvardsplanen ger ett belopp for varje tjanstear baserat
pa den alder da personen gar i pension. Avgiftsbestamda
planer ersatte de tidigare férmansbestdmda planerna per
30 juni 2021.
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Tyskland

| Tyskland har Alleima férmansbestdmda pensionsplaner.
For ett antal &r sedan bildade koncernen en stiftelse,

en s& kallad Contractual Trust Agreement, som omfattar
nuvarande anstéallda inom koncernens tyska bolag.
Pensionsataganden fér pensionarer och fribrevshavare ar
fortfarande ofonderade. Pensionen baseras pa slutlénen
och andra parametrar, det finns inga fonderingskrav och
det ar ett krav pa de anstéllda i planen att tillskjuta en viss
procent av I6nen till planen. Pensionsutbetalningar till
pensionarer gors framst frAn bolaget.

Ovriga
Ovriga lander har inga materiella férmansbestamda
pensionsplaner.

Risker och kassafléden

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker kopplat till
formansbestdmda pensionsplaner for bolaget. Den forsta
kategorin ar kopplad till de framtida pensionsutbetal-
ningarna. Okad livslangd, kade inflationsantaganden och
hogre I6ner kan 6ka de framtida pensionsutbetalningarna
och darmed ocksa skulden avseende pensionsatagandet.
Den andra kategorin avser tillgdngarna som finns i de
stiftelser som ar fonderade. Lag avkastning kan leda till

att tillgdngarna i framtiden inte ar tillrackliga for att tacka
de framtida pensionsutbetalningarna. Den tredje och
sista kategorin avser matmetoderna och redovisningen
av férmansbestamda pensionsplaner. Det avser framst
diskonteringsrantan som anvands vid varderingen av
nuvardet av pensionsatagandena. Den kan fluktuera

vilket medfér stora férandringar av den redovisade
pensionsskulden. Diskonteringsrantan paverkar ocksa den
rantekomponent som finns i pensionsskulden och som
redovisas i finansnettot.

For att faststélla diskonteringsréntan anvands AA-klassi-
ficerade foretagsobligationer som motsvarar langden av
pensionsatagandet. Finns det ingen djup marknad fér
foretagsobligationer anvands istallet statsobligationer som
grund for att faststalla diskonteringsrantan. Fér Sverige
anvands bostadsobligationer for att faststélla diskonte-
ringsrantan.

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste
antagandena som paverkar den redovisade pensions-
skulden. Notera att kdnslighetsanalysen inte &r menad
att uttrycka en asikt fran bolaget om sannolikheten for att
dessa intraffar.

Forvaltningstillgdngar

| det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna per 31
december 2021ingar lan till Alleimaféretag med O miljoner
kronor (0).
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Styrning

De féormansbestamda och avgiftsbestdmda planerna styrs
genom en pensionsnadmnd (PSB). PSB sammantrader tva
ganger om aret och har féljande ansvarsomraden:

— Implementera policyer och direktiv

— Tillférsakra en effektiv administration av de stora
pensionsplanerna och en effektiv férvaltning av
avsatta férvaltningstillgangar

— Godkanna etablering av nya planer, materiella férand-
ringar eller stdngning av befintliga planer

— Godkanna riktlinjer for tillgangsforvaltningen

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Investeringsstrategi

Investeringsbesluten i de stiftelser som hanterar forvalt-
ningstillgdngarna syftar till féljande mal:

— Tillférsakra att forvaltningstillgdngarna ar tillrackliga
for att tacka stiftelsens framtida pensionsataganden

— Uppna basta mdjliga avkastning med beaktande av
rimlig risk

Varje stiftelse ska ha en skriftlig investeringspolicy

godkand av PSB, 6versyn ska goras arligen. Stiftelsen

beslutar sjalv om sin investeringsstrategi och tar i
beaktande hur pensionsatagandena ser ut, behovet

av likvida medel och hur investeringsmajligheterna ar.
Investeringsstrategin ska vara lAngsiktig och ilinje med de
riktlinjer som PSB faststallt.

Information per land, 31 december 2019 Sverige USA Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansréakningen

Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 2082 222 193 114 2610
— varav fér aktiva 1008 54 71 114 1248
— varav intjginade men ej uttagna 565 22 21 4] 608
— varav for pensionérer 509 146 100 0 754
Forvaltningstillgangar 895 223 101 291 1510
Totalt dverskott/(underskott) -1187 1 -92 177 -1100
Ovriga pensionsavséttningar -20
Total nettoskuld -1120
Avsattning for pensioner -1303
Tillgang fonderade pensionsplaner 184
Fonderingsniva, % 43 101 52 255 58
Duration, aterstadende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 24 11 8 ] 22
Belopp i resultatriakningen/Ovrigt totalresultat

Kostnad for nyintjanande -53 -1 -3 -7 -64
Rantekostnad -21 0 -1 1 =22
Aktuariella vinster/(forluster) -271 -7 -10 23 -266
Total kostnad for férmansbestdmda pensionsplaner fére skatt -346 -8 -14 17 -351
Belopp i kassaflédet

Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren (4] -5 -5 0 -10
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -36 (4] -4 (4] -41
Utbetalda regleringar 0 0 0 0 0
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden

Livslangd, ar? 23 21 22

Inflation, % 1,75 2,5 2,0

Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 1,75 3,1 1,3

Framtida [6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3 3 3

1) Uttryckt som den férvantade aterstadende livslangden fér en 65-8ring i antal &r.
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Information per land, 31 december 2020 Sverige USA Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansréakningen

Nuvéardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 2316 208 180 76 2781
-varav for aktiva 1130 48 63 69 1311
-varav intjdnade men ej uttagna 671 21 21 7 719
-varav for pensionarer 516 139 96 751
Forvaltningstillgangar 955 203 97 91 1346
Totalt 6verskott/(underskott) -1361 -5 -84 15 -1435
Ovriga pensionsavséttningar -24
Total nettoskuld -1459
Avséttning for pensioner -1478
Tillgang fonderade pensionsplaner 19
Fonderingsniva, % 41 98 54 120 48
Duration, aterstdende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 24 11 9 22
Belopp i resultatriakningen/Ovrigt totalresultat

Kostnad for nyintjanande =77 -1 -3 1 -79
Rantekostnad -20 0 -1 0 =21
Aktuariella vinster/(forluster) -114 -7 2 -6 -125
Total kostnad for férmansbestdmda pensionsplaner fére skatt -211 -8 -1 -5 -226
Belopp i kassaflodet

Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren (4} (4] -5 -3 -8
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -37 (4] -4 -1 -42
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden

Livslangd, &r? 23 21 22

Inflation, % 1,75 2,25

Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 15 2,2

Framtida I6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3 3

1) Uttryckt som den férvantade aterstdende livslangden for en 65-aring i antal &r.
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Information per land, 31 december 2021 Sverige USA Tyskland Ovriga Totalt
Belopp i balansréakningen
Nuvéardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden 2149 245 184 165 2743
-varav for aktiva 953 72 68 162 1256
-varav intjdnade men ej uttagna 703 20 18 3 744
-varav for pensionarer 492 153 98 4] 743
Forvaltningstillgangar 1117 244 103 163 1626
Totalt 6verskott/(underskott) -1032 -2 -81 -10 -1125
Ovriga pensionsavséttningar =22
Total nettoskuld -1147
Avséttning for pensioner -1204
Tillgang fonderade pensionsplaner 57
Fonderingsniva, % 52 99 56 99 59
Netto skuld for sjukvardspensionsplaner 30 30
Duration, aterstadende 16ptid pa pensionsatagandet, ar 23 12 8 20
Belopp i resultatriakningen/Ovrigt totalresultat
Kostnad for nyintjanande -64 -2 -2 -10 -78
Réantekostnad -20 (4] -1 (4] -21
Aktuariella vinster/(forluster) 376 36 0 14 426
Total kostnad for férmansbestdmda pensionsplaner fére skatt 291 33 -3 5 326
Belopp i kassaflédet
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren (4} (4] 1 -3 -2
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget -38 (4] -5 (4] -43
De viktigaste antagandena for vardering av pensionsskulden
Livslangd, art 23 21 22
Inflation, % 1,75 2,25 2
Diskonteringsranta, % (vagt snitt) 2 2,7 1,1
Framtida [6nedkningar, % (viktat genomsnitt) 3 3 3
1) Uttryckt som den forvantade aterstadende livslangden for en 65-8ring i antal &r.
Nuvardet av fonderade och ofonderade pensionsataganden

2021 2020 2019
Ingdende balans 1 januari 2781 2610 2247
Kostnad for nyintjanande 74 85 64
Kostnad for tidigare ar 4 -6
Koncerninterna transaktioner (Sandvik) 38 -25 -89
Réntekostnad 43 46 52
Inbetalningar fran anstallda 2 2 1
Pensionsutbetalningar -60 -63 -70
Aktuariella vinster/(forluster) hanforligt till:
— Finansiella antaganden -278 137 361
— Demografiska antaganden -3 -5
— Erfarenhetsbaserade férandringar 44 32 32
Roérelseférvarv 60 0
Valutakursdifferenser 35 -34 16
Utgdende balans 31 december 2743 2781 2610
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2021 2020 2019
Ingdende balans 1 januari 1346 1510 1378
Réanteintakt 22 25 31
Regleringar 21 -188 -25
Inbetalningar till pensionsplaner fran arbetsgivaren 2 8 10
Pensionsutbetalningar direkt fran bolaget 43 42 41
Av arbetsgivaren utbetalda regleringar 0 (4] (4}
Inbetalningar fran anstallda 2 2 1
Pensionsutbetalningar -60 -63 -70
Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive belopp som ingdar i ranteintakt 192 41 122
Ovrigt 35 o 0
Valutakursdifferenser 23 -31 22
Utgdende balans 31 december 1626 1346 1510
2021 2020 2019
Avkastningen av férvaltningstillgdngarna 214 66 153
Konsolideringsnivan fér de fonderade planerna, % 63 54 62
Konsolideringsnivan fér samtliga planer, inklusive ofonderade 59 48 58
Férvantad utbetalningar for nasta ar 53
Kanslighetsanalys, férandring av avsattningar foér pensioner
(Netto) Sverige USA Tyskland
Livslangd, +1 &r 101 5
Diskonteringsranta -50 bps 265 15
Inflation +50 bps 262 -33
Tillgdngsslagi % 2021 2020 2019
Réantebarande vardepapper 29 30 34
Aktier 29 28 29
Fastigheter 21 20 18
Ovrigt 13 16 11
Likvida medel 8 6 8
varav onoterade tillgangar 37 55 80
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Not21 Ovriga rantebarande skulder

2021 2020 2019
Langfristiga skulder
Leasingskulder 133 148 202
Ovrigt 14 64 266
Totalt 147 212 469
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 67 60 65
Koncernkonto Sandvik (4] 31 2911
Ovrigt 4 151 204
Totalt 71 242 3270

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Ovrigt bestar under &ren 2019 och 2020 till stor del av 1&n frAn Sandvik.

Forandring av skulder harrérande fran finansieringsaktiviteter

N\

Kassaflode Ej kassagenererande férandringar
Omklassi- Nya nyttjan- . 31dec
1jan 2019 Nyaldn Amortering ficering derattsavtal Valuta Ovrigt 2019
Rantebarande langfristiga skulder 63 83 (4} 107 - 4 10 266
Rantebarande kortfristiga skulder 384 - 0 -107 - 21 0 299
Leasingskulder - - -91 -1 357 2 1 268
Netto férandring av koncernkonto 7772 - -4861 - - - - 2911
Betald utdelning - - -2 - - - - -
Totalt 8219 83 -4 953 -1 357 27 11 3744
-4870
Kassaflode Ej kassagenererande férandringar
Omklassi- Nya nyttjan- . 31dec
1jan 2020 Nyalan Amortering ficering derattsavtal Valuta Ovrigt 2020
Rantebarande langfristiga skulder 266 0 (4] -32 - -17 -154 64
Rantebarande kortfristiga skulder 299 0 -175 32 - -4 0 153
Leasingskulder 268 - =72 1 46 -9 -25 209
Netto férandring av koncernkonto 2911 - -2879 - - - - 31
Totalt 3744 o -3126 1 46 -30 -179 457
-3126
Kassaflode Ej kassagenererande férandringar
Omklassi- Nya nyttjan- . 31dec
1jan 2021 Nyalan Amortering ficering derattsavtal Valuta Ovrigt 2021
Réantebarande langfristiga skulder 64 12 (4] -62 - 2 0 14
Rantebarande kortfristiga skulder 153 1616 -85 64 - 1 -126 1624
Leasingskulder 209 - -76 0 56 5 7 200
Netto férandring av koncernkonto 31 - -31 - - - - 0
Totalt 457 1628 -193 2 56 8 -119 1838
1436
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Not22 Ovriga avsattningar

Personal-
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljo- Bvriga
ataganden ringsagarder formaner  ataganden Legalatvister férpliktelser Totalt
Redovisat 31 december 2020 32 406 50 191 6 66 751
Avsattningar som gjorts under aret 35 48 75 46 3 6 212
Avsattningar som tagits i ansprak under
aret -24 -197 -36 -25 0 -53 -335
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret (4] -97 0 -26 -1 -2 -126
Omklassificeringar (4] (4] 1 (4] (4] 1
Forvarv av rérelse (4] (4] 0 0 (4] (4}
Arets omrékningsdifferenser 1 6 1 (4] 1 11
Redovisat 31 december 2021 45 166 91 186 8 18 514
varav kortfristig del 30 162 4 4 4 10 214
varav langfristig del 14 4 87 182 4 8 300
Personal-
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljo- Ovriga
ataganden ringsagarder féormaner ataganden Legalatvister forpliktelser Totalt
Redovisat 31 december 2019 11 206 49 184 8 18 474
Avsattningar som gjorts under aret 23 381 29 59 2 64 559
Avséttningar som tagits i ansprak under
aret (4] -168 -23 -2 (4] -12 -205
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret (4] -7 -4 -2 (4] (4} -14
Omklassificeringar (4] -3 (4] -41 (4] (4] -45
Forvarv av rorelse 0 0 0 0 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser -2 -3 -1 -5 -4 -3 -18
Redovisat 31 december 2020 32 406 50 191 6 66 751
varav kortfristig del 16 359 2 5 1 59 443
varayv langfristig del 16 47 48 186 4 6 308
Personal-
Garanti- Omstrukture- relaterade Miljo- Ovriga
ataganden ringsagarder formaner ataganden Legalatvister forpliktelser Totalt
Redovisat 31 december 2018 8 322 43 128 6 14 522
Avsattningar som gjorts under aret (4] 340 27 67 2 16 452
Avsattningar som tagits i ansprak under
aret 2 -393 -23 -48 -1 -4 -467
Outnyttjade avsattningar som aterforts
under aret (4] -67 0 -4 (4] -9 -80
Omklassificeringar (4] 0 (4} 42 Q (4} 42
Forvarv av rérelse (4] 0 0 (4] 0
Arets omrakningsdifferenser 1 3 1 -1 (4] 1 5
Redovisat 31 december 2019 11 206 49 184 8 18 474
varav kortfristig del 0 206 4 42 2 10 264
varav langfristig del 10 0 44 142 6 7 210
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Not23 Ovrigaicke-rantebarande skulder

2021 2020 2019
Ovriga langfristiga skulder
Derivat som innehas for
sakring 138 48 64
Ovrigt -1 Q Q
Totalt 136 48 64
Ovriga kortfristiga skulder
Derivat som innehas fér
sakring 70 47 97
Ovrigt 210 184 755
Totalt 280 231 851
Not24 Upplupna kostnader
SEKM 2021 2020 2019
Personalrelaterade 801 708 790
Ovriga upplupna kostnader 338 371 267
1138 1079 1057

Not26 Finansiell riskhantering
Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Not25 Eventualférpliktelser och stallda
sé&kerheter

Eventualforpliktelser 2021 2020 2019
Garantier utfardade fér kunder

och évriga 6 7 11
Total 6 7 11

Stallda sékerheter

Vid utgangen av 2021 finns 13 miljoner kronor (O (0)) i
stallda sékerheter och avser i sin helhet |&n avseende
maskiner for vilka tillgdngarna i sig stallts som sakerhet.

Verkligt varde Upplupet
via resultatrakning anskaffningsvarde Totalt redovisat varde

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - - - 2532 1856 2435 2532 1856 2435
Ovriga fordringar - - - 323 711 1074 323 711 1074
Derivat 489 215 99 - - - 489 215 99
Likvida medel - - - 1661 179 112 1661 179 112
Totalt finansiella tillgangar 489 215 99 4516 2745 3621 5005 2960 3720
Finansiella skulder
Lan - - - 1620 2 5 1620 2 5
Derivat 208 95 160 - - - 208 95 160
Leverantérsskulder - - - 2128 1192 1330 2128 1192 1330
Ovriga skulder - - - 785 1067 5182 785 1067 5182
Totalt finansiella skulder 208 95 160 4534 2261 6517 4742 2356 6678

Det redovisade vardet anses vara representativt for verkligt varde pa grund av de korta |6ptiderna.
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Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

Finansiell exponering och riskhantering

Alleima ar exponerat for finansiella risker genom sin
globala verksamhet. Policyn for finansiell riskhantering
faststalls och beslutas av styrelsen som beskriver
ramverket for Alleima identifierade finansiella risker och hur
det ska hanteras, matas och rapporteras.

Group Treasury ar den koncernfunktion som ansvarar
for att hantera merparten av koncernens finansiella risker.
De priméara malen med funktionen ar att bidra till varde-
skapandet genom att hantera de finansiella risker som
koncernen ar exponerad for under den ordinarie verksam-
heten samt att optimera koncernens finansnetto.

Darutéver hanterar och forvaltar Group Treasury-
funktionen koncernens finansierings- och likviditetsrisker
samt stddjer koncernbolag med I&n, inlaning, valuta- och
rdvarusakringstransaktioner genom internbankverk-
samheten fran kontoret i Stockholm. Group Treasury
bitrader aven koncernbolag i finansiella fragor, trade
finance-l6sningar samt kredithanteringsldsningar.
Funktionen ansvarar aven fér koncernens bankkonto- och
betalningsinfrastruktur och hanterar de finansiella risker
som &r férknippade med koncernens férméansbestdmda
pensionsplaner.

Alleima accepterar endast finansiella motparter med en
solid kreditvardighet och finansiell stallning.

Valutarisk — Transaktionsexponering

Risk

Transaktionsexponering uppstar nar forsaljning och kdp
sker i tva olika valutor som paverkar arets resultat och fran
finansiella tillgdngar och skulder denominerade i en annan
valuta an féretagets funktionella valuta.

Alleimas arliga transaktionsexponering, det vill saga
koncernens nettofldde av valutor, uppgick efter full
kvittning av motvardet i de exporterande bolagens lokala
valutor, métt till den genomsnittliga vaxelkursen, till 3 260
miljoner kronor (3 314 (1759)) under 2021. De viktigaste
valutorna for ett &rs exponering visas i féljande diagram.

Exponering
Nettoflode i utlandsk valuta
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Kommentarer

Alleima erbjuder generellt kunderna méjligheten att betala i
sina egna valutor genom den globala férsaljningsorganisa-
tionen. Som ett resultat av detta ar koncernen kontinuerligt
exponerad for valutarisker férknippade med kundford-
ringar denominerade i utlandsk valuta och med framtida
forséljningar till utlandska kunder. Eftersom en stor andel
av produktionen ar koncentrerad till ett fatal [Ander, medan
forséljningen sker i manga lander, exponeras Alleima for ett
stort nettoinflédde av utldndsk valuta.

For att minska valutarisken justeras prissattningen mot
bade kunder och leverantdrer under omstandigheter dar
Alleima paverkas negativt av valutardrelser. For att ytter-
ligare minska exponeringen mot utlandska valutor anvands
mottagna valutor for att betala for kdp i samma valuta via
en nettningsstruktur.

En viss del av det foérvantade nettoflddet av férséljning
och kop sakras genom finansiella instrument och bankkon-
tosaldon i enlighet med riktlinjer som anges i koncernens
finanspolicy. Dessutom ar stdrre projektorder valuta-
sakrade for att skydda bruttomarginalen. Enligt finans-
policyn har CFO mandat att séakra den &rliga transaktions-
exponeringen. Vid arets slut uppgick det totala sdkrade
beloppet till 1 277 miljoner kronor. Den genomsnittliga
varaktigheten for den sékrade volymen av utlandsk
valuta var 9 manader. Orealiserade vinster/forluster
frdn utestdende valutakontrakt for sdkring av framtida
nettofldden uppgick till =30 miljoner kronor. Detta belopp
bestar av —15 miljoner kronor i vinster/férluster relaterade
till kontrakt som férfaller 2022 och —15 miljoner kronor i
vinster/forluster relaterade till kontrakt som férfaller 2023
eller senare.

For att undvika transaktionsrisk i dotterbolagens balans-
rakningar finansieras de i sin funktionella valuta genom
Group Treasury. Den valutarisk som uppstar i Group
Treasury till foljd av detta hanteras med hjalp av olika
derivat for att minimera transaktions risken.

Om samtliga vaxelkurser for exponeringsvalutorna skulle
férsvagas, forutom CZK som skulle starkas, med 5 procent
skulle det totala rérelseresultatet under en 12-manaders-
period férandras med cirka —219 miljoner kronor (-339
(-223)), férutsatt att sammansattningen &r densamma som
den var vid arsskiftet.

Kéanslighetsanalys efter valuta

CAD CHF CZK CNY EUR USD ZAR OvrigaTotalt
-1 ] -24 -11 -66 -92 0 -25 =219

Valutarisk — Omrékningsexponering
Omrakningsexponering sker nar tillgdngar och skulder i
dotterféretag &r denominerade i andra valutor &n Alleimas
presentationsvaluta.

Eftersom den svenska kronan (SEK) &r Alleimas presen-
tationsvaluta uppstér en omrékningsrisk relaterad till
varderingen av nettotillgdngarna i utlandska dotterbolag
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och det resultat i utlandsk valuta som uppnatts under
perioden. Nettotillgdngarna, som vanligen bestar av

de utldndska dotterbolagens egna kapital, omréknas

till de kurser som tillampas péa balansdagen. Per den 31
december uppgick koncernens nettotillgdngar i dotter-
bolag i lokala valutor till 4 576 miljoner kronor (2 769 (3 164)).

Exponering
Nettotillgangar i utlandsk valuta
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Kommentarer

Alleima har valt att inte sakra framtida vinster i utlandska
dotterbolag. Nettotillgdngarna &r inte heller sdkrade, men
de skillnader som uppstar pa grund av valutakursférand-
ringar sedan féregdende kvartal redovisas direkt i dvrigt
totalresultat. Diagrammet ovan visar férdelningen av netto-
tillgdngar mellan olika valutor.

Om valutakurserna skulle férandras med 5 procent i
ogynnsam riktning skulle nettoeffekten pa évrigt totalre-
sultat bli cirka =229 miljoner kronor (-138 (=158)). Denna
nettoeffekt omfattar framst omrékningsexponering i eget
kapital.

Kénslighetsanalys efter valuta
CNY CZK EUR GBP INR JPY USD OvrigaTotalt
-32 -40 -59 -9 -25 -13 -36 -15 -229

Ranterisk

Risk

Rénterisk definieras som den risk som férandringar

i marknadsréntorna kommer att ha pa koncernens
rantenettoposter. Effekten pé& rantenettoposter av en
ranteférandring beror pa rantevillkoren for tillgdngar och
skulder. Alleima mater ranterisken som den effekt en rénte-
férandring pa 1 procentenhet kommer att ha pa Alleimas
réantenetto under de kommande 12 manaderna.

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Rénterisk uppstar pé tva satt:

— Bolaget kan ha investerat i rantebarande tillgangar,
vars varde andras nér rantan andras.

— Kostnaden for Bolagets upplaning fluktuerar nar den
allméanna rantesituationen férandras.

Exponering

Om marknadsrantorna skulle stiga med 1 procentenhet
over alla villkor, med beaktande av de lan som har rante-
omséttning under det kommande &ret, skulle rantekostna-
derna paverkas med —16 miljoner kronor.

Kommentarer

Koncernens ranterisk uppstar framst i samband med
upplaning. Koncernens CFO har mandat att variera den
genomsnittliga rantefristen for koncernens skuldportfolj,
forutsatt att den inte dverstiger 36 manader. Den genom-
snittliga rantefristen pa Alleima upplé&ning var 1 manad vid
arets slut.

I handelse av att Alleima har 6verskottslikviditet placeras
denibankinlaning eller i kortfristiga penningmarknadsin-
strument vilket innebar att ranterisken (risken for vardefor-
andring) ar lag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Risk

Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken
for att finansieringsméjligheterna begransas nér lanen
ska refinansieras och att betalningsatagandena inte kan
uppfyllas p& grund av otillracklig likviditet. | princip alla
skulder férutom vissa derivat-, pensions- och leasing-
skulder forfaller inom 12 ménader.

Kommentarer

Enligt policyn for finansiell riskhantering ska koncernens
sysselsatta kapital (kontanter exkluderade) utdver eget
kapital, pensionsskulder, uppskjuten skatt och langfristiga
avséattningar finansieras langfristigt (>1 &r). Per den 31
december 2021 uppgick koncernens sysselsatta kapital,
exklusive likvida medel, till 13 142 miljoner kronor och
langfristig finansiering, inklusive aktiekapital, pensions-
skulder, l&ngfristiga skatteskulder, [angfristiga avsatt-
ningar och den garanterade langfristiga kreditfaciliteten,
uppgick till 16 063 miljoner kronor. Den kortfristiga likvi-
ditetsreserven, bestdende av beviljade kreditfaciliteter
och tillgéngliga likvida medel, uppgick till 3 985 miljoner
kronor. Reserven ska minst motsvara lan som forfaller
for betalning under de kommande sex manaderna och
en manads roérelsekostnader, berdknade till 828 miljoner
kronor.

Alleima har en revolverande kreditfacilitet om 3 000
miljoner kronor som férfaller 2026. Alleimas finansierings-
strategi ar att uppna en val avvagd |6ptidsprofil fér skulder
for att darigenom minska refinansieringsrisken.
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Kreditrisk
Risk
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphov till kreditrisk i férhallande till Alleimas motparter.
Kreditrisk eller motpartsrisk definieras som risken for
forluster om motparten inte fullgdr sina a&taganden.

Den kreditrisk som Alleima ar utsatt for kan delas in i
foljande kategorier:

— Finansiell kreditrisk
— Kreditrisk i kundfordringar

Exponering

2021 2020 2019
Kundfordringar 2532 1856 2435
Likvida medel 1661 179 112
Orealiserade nettovinster pa
derivat 428 25 36
Ovriga fordringar 3 4} 1
Total 4624 2060 2584
Kommentarer

Alleima har ingéatt avtal med de banker som &r viktigast

for Bolaget och som omfattar bland annat ratten att kvitta
tillgdngar och skulder som harrér fran finansiella derivat-
transaktioner, sa kallade ISDA-avtal. Detta innebéar att
Bolagets motpartsexponering mot den finansiella sektorn
ar begransad till de orealiserade nettovinster som uppstar i
derivatavtal samt investeringar och banksaldon. Per den 31
december uppgick vardet av dessa till 428 miljoner kronor
(25 (36)).

Alleima &r exponerat for kreditrisk i samband med
utestdende kundfordringar till foljd av férsaljning av varor
och tjanster till kunder. Kreditrisken &r spridd &ver ett stort
antal kunder med olika kreditvardighet.

Det totala vardet av kundfordringar per den 31
december uppgick till 2 532 miljoner kronor (1856 (2 435))
medan 33 miljoner kronor (26 (30)) reserverades for
osékra fordringar. De totala kreditférlusterna, definierade
som summan av fordringar som skrivits av och férandring
av reserven for osakra fordringar, uppgick till 6 miljoner
kronor (8 (4)) motsvarande 0,04% av omséttningen.

Prisrisk for ravaror

Risk

Alleimas finansiella risker relaterade till rAvaror &r framst
koncentrerade till nickel, el och gas. De prisrisker som ar
forknippade med dessa sakras delvis genom underteck-
nande av finansiella kontrakt. En férandring av elpriset om
O,1kronor per kWh beréknas paverka Alleimas rorelse-
resultat med plus eller minus 60 miljoner kronor (60 (60) pa
arsbasis, baserat pa radande férutsattningar vid utgdngen
av 2021.
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Exponering

Nar Alleima erhaller en kundorder som innehaller ett fast
pris for nickel, molybden eller koppar, sékras priserna pa
dessa material genom att underteckna finansiella kontrakt.
Detinnebar att Alleimas rérelseresultat inte paverkas av
prisrérelser pa dessa ravaror, relaterade till ovan nd&mnda
order till ett fast pris.

Koncernen tillampar en sakringsstrategi for att minimera
metallprisrisken i samband med transaktioner som
genomfors till ett rorligt metallpris. Varderingen av lager
paverkas inte av sakring.

Forandringar i metallpriserna paverkar resultatrak-
ningen till féljd av ledtiden mellan ink&p av rdmaterial och
leverans av fardig produkt. Effekten kan estimeras genom
reglerna om vardering av lager. Nettoeffekten presenteras
i avsnittet "Utveckling inom affdrsomréden”.

For Alleima sékras elpriset kontinuerligt genom derivat.
Elférbrukningen vid dessa enheter uppgar normalt till
cirka 600 GWh. Sakringshorisonten vid arets slut var cirka
22 manaders (22 (18)) forvantad forbrukning.

Kommentarer

Den totala nettoférbrukningen av nickel uppgick till cirka
13 600 ton under aret.

Vid arets slut var volymen av sakrat nickellager 1067 ton
(= (=)). Marknadsvardet pa ingdende ravaruderivat uppgick
till 10 miljoner kronor (-(-)).

Volymen el sékrad med derivat var vid arets slut
1121 GWh (1 405 (1 239)). Marknadsvardet pa dessa derivat-
kontrakt uppgick till 287 miljoner kronor (—13 (15)).

Volymen gas sékrad med derivat var 175 GWh vid arets
slut. Marknadsvardet pa dessa derivatkontrakt uppgick till
61 miljoner kronor.

Pensionsataganden

Risk

Merparten av Alleimas pensionsskuld ligger hos dess
svenska enheter. Andra lander med férméansbestamda
pensionsplaner ar Tyskland och USA. Tre huvudsakliga
risker ar foérknippade med Alleimas pensionsforpliktelser:
rantefluktuationer, volatilitet pa kapitalmarknaden och
foréandringar i férvantad livslangd.

Exponering

Den koncernfinansierade pensionsskulden har en genom-
snittlig 16ptid pa 20,2 &r. Allokeringen till rintebarande
tillgadngar ar 37 procent av pensionsportféljen. Pa grund
av tillgangsallokeringen och skillnader i varaktighet mellan
de réantebarande tillgadngarna och skulden ar Alleima
exponerat for rantefluktuationer, bade vid diskontering av
skulden men ocksa nar marknadsvardet férédndras i obliga-
tionsportféljen. Om den genomsnittliga diskonterings-
rantan sjunker med —50 punkter skulle pensionsskulden
Oka med 296 miljoner kronor.
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29 procent av pensionsportféljen ar investerad i aktier.
En rérelse pa 20 procent i aktieportfdljen skulle resultera
i en férandring av marknadsvardet om 93 miljoner
kronor. Om livslangdsantagandena 6kar med ett ar skulle
pensionsskulden stiga med 4,1 procent vilket motsvarar
112 miljoner kronor. Den berdknade totala forlustpoten-
tialen for ett ar (pensionsrisk), baserat pa stresstester,
uppgar till sammanlagt 345 miljoner kronor.

Utveckling av pensionsskuld och tillgadngar

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm
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villkor. Det kortfristiga 1&net [per med marknadsranta och
kommer att vara &terbetalt innan notering.

For berakningsgrunder fér de sammanslagna finansiella
rapporterna se not 1. Transaktioner avseende 6verla-
telse av tillgangar och skulder, som en del av bildandet
av Alleima-koncernen, mellan Sandvik-koncernen och
Alleima-koncernen har klassificerats som transaktioner
med aktiedgare. De transaktioner med aktiedgare som har
genomforts via eget kapital redovisas i den sammanslagna
rapporten 6ver férandringar i eget kapital. Koncernen har

SEKM % aven kopt tjanster frdn Sandvik koncernen sdsom IT- och
4000 100 administrativa tjanster. | de sammanslagna finansiella
80 rapporterna innefattar kundfordringar och leverantérs-
3000 skulder fordringar och skulder som ska inkasseras och
. 60 betalas av ett annat koncernforetag &n det foretag som ar
2000 40 inkluderat i de sammanslagna finansiella rapporterna.
1000 | tabellen nedan sammanfattas Alleimas transaktioner
20 med Sandvik-koncernen.
o ° 2021 2020 2019
2020 2021 Intakter 442 327 375
mmm Skulder mmm TillgAngar Finansieringsniva Inkop av tjanster? -286 -248 -259
Finansiella kostnader -9 -93 -198
Derivat -172 210 -15
Kommentarer
. . . ) B Utgdende balans
Under 2021 uppgick pensmnstlllgénggrna till 1622 ml_IJon_er Netto skuld koncermkonto o 31 2011
kronor (1353) och motsvarande pensionsskuld uppgick till
2 740 miljoner kronor (2 781), vilket motsvarar en finansie- Leverantdrsskulder 86 52 59
ringsniva om 59 procent (49). Avkastningen pa Alleimas Kortfristiga [an fran Sandvik 1618 0 0
pensionstillgangar var 11,8 procent under aret (3,0). Ovriga kortfristiga skulder 2 9 518
Dessutom har Alleima ofinansierade pensionsataganden Langfristiga 1&n fran Sandvik 0 0 0
om 214 miljoner kronor. Fordringar 96 521 687
Pensionsplanerna styrs genom en pensionsndmnd Derivat netto tillgang/skuld (-) ) 133 76

(PSB). PSB ansvarar for att genomféra policyer och direktiv,
godkanna nya planer eller vasentliga dndringar och stanga
befintliga planer.

Leverantorsfinansiering

Alleima har ett leverantérsfinansieringsprogram dar
bolaget erhéller férlangda betalningsvillkor. Standard
betalningsvillkor fér programmet ar 120 dagar mot att
leverantdren far diskontera fakturorna inom 10 till 15 dagar.
Alleima bar inga kostnader for programmet. Leverant6-
rerna kan gd med eller lamna programmet utan kostnader.
Vid utgadngen av 2021 var den totala skulden i programmet
651 (141) miljoner kronor och den férlangda betalningstiden
var i genomsnitt 74 (64) dagar.

Not 27 Narstdende

Transaktioner med dgare

Alleimas aktiedgare ar Sandvik-koncernen. Mellan koncer-
nerna finns tidigare kundfordringar och leverantérsskulder,
koncernkonton samt évriga kortfristiga skulder. Kundford-

ringar och leverantérsskulder har [6pande betalnings-

1) Kopta varor frdn Sandvik uppgar ej till vasentliga belopp.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen och koncernledningen framgar av
not 3.
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Forvary av verksamheter som genomférdes under 2019, 2020 och 2021 presenteras i nedan tabell. Arliga intakter och antal
medarbetare avser forhallandet vid tidpunkten for transaktionen.

Division Antal

/kassagenererande enhet Foretag Land Forvarvsdatum Arliga intakter medarbetare

Kanthal Thermaltek USA 31 december 2019 13 miljoner USD 2018 30
Summerill Tube

Tube Corporation USA 14 januari 2020 100 miljoner kronor 2018 45

Kanthal Accuratech Group Schweiz 4 oktober 2021 75 miljoner kronor 2020 50

Samtliga férvarv ovan genomférdes via kontantreglering
och omfattade kdp av 100% av aktierna och résterna eller
genom kop av nettotillgdngarna i de férvarvade verksam-
heterna. Koncernen fick bestdmmande inflytande 6ver
verksamheterna vid férvarvstidpunkten. Inga egetkapi-

Verkligt varde redovisat i koncernen

talinstrument har emitterats i samband med férvarven.
Samtliga férvarv har redovisats genom tillampning av
férvarvsmetoden. Eventuella justeringar pa de slutliga
vardena for Accuratech Group foérvantas vara ovasentliga.

Thermaltek Summerill Tube Corporation

2019 2020 Foérandring 2020

Immateriella anlaggningstillgdngar - 139 139 36
Materiella anlaggningstillgangar - 3 3 24
Varulager - 10 10 39
Fordringar - 8 8 17
Ovriga skulder och avsattningar - -4 -4 - 26
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto - - - -
Identifierbara nettotililgadngar - 156 156 90
Goodwill och andra 6vervarden 154 - -154 -
Kopeskilling -154 - 156 -2 -90
Transaktionskostnader - -2 -2 0
Netto erlagd likvid -154 -158 -4 -90

| december 2019 férvarvade divisionen Kanthal Thermaltek
Inc, en privatagd tillverkare av hgtempererade
ugnssystem och metalliska varmeelement, med huvud-
kontor i North Carolina, USA. Goodwill om 139 miljoner
kronor redovisades i samband med forvarvet. Verkligt
varde for forvarvet som gjordes under 2019 har &ndrats
pga slutlig kdpeskilling har etablerats under 2020.

| januari 2020 férvarvade divisionen Tube Summerill
Tube Corporation, en tillverkare av avancerade rér. Sedan
1892 har de levererat sémldsa och svetsade rér, bade
rostfria och nickellegerade, till tidskravande industrier
sdsom flyg, transport och kemi. Immateriella anlaggnings-
tillgdngar om 27 miljoner kronor och goodwill om 9 miljoner

Bidrag fran féretag férvarvade under 2019, 2020 och 2021

kronor redovisades i samband med férvarvet. Affaren har
begransad effekt pa vinst per aktie fran start. Goodwill fran
forvarvet ar skattemassigt avdragsgillt.

| oktober 2021 férvarvade divisionen Kanthal Accuratech
Group, en nischad komponenttillverkare av medicinsk
precisionstrad. Parterna har enats om att inte offentliggéra
képeskillingen. Immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar péa 43 miljoner kronor och goodwill p& 68 miljoner
kronor redovisades i samband med forvarvet. Férvarvet
har begransad paverkan pa reslutat per aktie initialt och
rérelsemarginalen kommer att vara neutral for Alleima.
Goodwill fran forvarvet ar inte skattmassigt avdragsgill.

2019 2020 2021
Bidrag fran tidpunkten da bestimmande inflytande forelag
Intakter - 79 25
Arets vinst/forlust - 3 -3
Bidrag om férvarvet hade gjorts 1 januariinnevarande ar
Intakter 126 79 107
Arets vinst/forlust 27 3 7
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| nedanstaende tabell specificeras de avyttringar som genomférdes under 2020. Det genomférdes inte nagra avyttringar

under 2019 och 2021.

Division Foretag Avyttringsdatum Arliga intakter Antal medarbetare
Tube Sandvik Powder Solution Business 6 april 2020 68 miljoner kronor 2019 30
Avyttringar Not 31 Handelser efter rakenskapsarets

Verksamheten Sandvik Powder Solution som producerar
pulverbaserade HIP-produkter avyttrades i april 2020 till
Metal Technology Co Ltd (MTC) men transaktionen har
ingen stor paverkan pa Alleima. Goodwill hanfoérligt till den
sélda verksamheten skrevs ned med 77 miljoner kronor
2019, se not 12 Immateriella tillgangar.

Tillgangar och skulder inkluderade i avyttringar 2020

Sandvik Powder
Solution Business

Immateriella anlaggningstillgangar 77
Materiella anlaggningstillgangar 21
Ovriga anlaggningstillgangar 8
Varulager 41
Fordringar 13
Ovriga omséattningstillgangar 2
Rantebéarande skulder -9
Ovriga skulder och avsattningar -50
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 4
Identifierbara tillgdngar, netto 107

Vinst/férlust vid forsaljning av avyttrade
verksamheter =79

Erhallen erséttning efter kostnader for
avyttring 28

Avgar: Likvida medel i de avyttrade
verksamheterna 0

Effekt pa koncernens likvida medel,
avyttrade verksamheter 28

Not 30 Statliga stdd

Alleima har erhallit olika former av statliga stéd i lander dar
koncernen ar verksam och fér 2021 uppgar de till 6 miljoner
kronor (103). Bidragen har redovisats som en minskad
kostnad till vilkken bidraget ar hanforligt till. Merparten

ar relaterat till personalkostnader. Majoriteten har inga
ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna
till dessa bidrag.

utgéng

Under forsta kvartalet 2022 slutférdes det av Alleima
tidigare annonserade forvarvet av det tyskbaserade
bolaget Gerling GmbH, ett ingenjérsbolag inom preci-
sionsror, verksamt inom bland annat det snabbt vaxande
vatgasmarknaden. Erbjudandet innefattar innovativa
ingenjorslésningar for styr- och reglerteknik av hégtrycks-
system till tankstationer for vatgas. Bolaget rapporteras i
Tube. Gerling GmbH har huvudkontor i Horste, Tyskland,
med cirka 75 anstéllda. 2021 hade Gerling GmbH intakter
om cirka 118 miljoner kronor, med en rérelsemarginal
neutral for Alleima. Under de forsta sex manaderna 2022
hade foretaget externa intédkter om 24 miljoner kronor och
en paverkan pa Alleima resultat for perioden om 5 miljoner
kronor. Paverkan pa Alleimas vinst per aktie kommer initialt
att vara neutral. Férvarvet genomférdes genom férvarv

av 100 procent av aktierna, tillika rostratterna. Alleima
erhoéll kontroll dver verksamheten pa transaktionsdagen.
Inga eget kapital-instrument har stallts ut i samband med
forvarvet. Férvarvet har redovisats enligt férvarvsmetoden.
Immateriella och materiella anldaggningstillgdngar pa 48
miljoner kronor och goodwill pa 3 miljoner kronor har
redovisats, vilka fortfarande ar preliminara varfér forand-
ringar kan férekomma senare.

Den 28 januari och 9 mars 2022 meddelades att
Sandviks styrelse har utsett Kerstin Konradsson och
Susanne Pahlén Aklundh till nya ledaméter i styrelsen for
Alleima. Med dessa utnamningar ar styrelsen for Alleima nu
komplett.

Den 16 februari 2022 meddelades att Alleima fatt en
storre order pa avancerade roér for energisegmentet.
Ordern bokades under férsta kvartalet 2022 och ar
varderad till cirka 800 miljoner kronor, med leveranser
planerade mellan 2023 och 2025.

Vid en extra bolagsstdmma den 7 mars 2022 beslutades
om en riktad nyemission med ratt fér Sandvik AB, org.
nr 556000-3468, att teckna 250 827 184 aktier i Alleima
AB och samtliga aktier har, pa de villkor som féljer av och
i enlighet med bolagsstdmmans beslut, tecknats. Efter
beslut vid en extra bolagsstdmma i mars 2022 genom-
férdes en uppdelning av Alleima AB:s aktier varvid en
befintlig aktie delades i femtio aktier. Totalt antal aktier
efter aktiesplit och nyemission uppgick till 250 877 184. |
mars 2022 erhéll bolaget dessutom ett ovillkorat aktiedgar-
tillskott pa 1149 miljoner kronor genom kontant betalning
fr&n aktiedgaren Sandvik AB.
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Den 23 mars 2022 beslutade Sandviks styrelse att
foresla utdelning och notering av Sandvik Materials
Technology (Alleima) till &rsstdmman och pa arsstamman,
som agde rum den 27 april 2022, beslutade aktiedgarna att
rosta for styrelsens férslag. Noteringen ar planerad att ske
pé& Nasdaq Stockholm den 31 augusti 2022 och férvantas
uppfylla Lex Asea-kraven. Sandvik har ocksa beslutat att
Alleima ska bli det nya namnet pa koncernen.

Den 26 april 2022 férvarvade Alleima de aterstdende 30
procenten av det USA-baserade dotterbolaget Pennsyl-
vania Extruded Tube Company (PEXCO).

Under det andra kvartalet 2022 gjorde dotterbolaget
Sandvik Materials Technology Rock Drill Steel AB (RDS) en
riktad nyemission till Sandvik AB avseende 10 000 B-aktier
i bolaget vilket resulterat i att majoritetsdgaren Alleima nu
ager 90 procent av aktierna i RDS, det vill sdga samtliga
A-aktier, och Sandvik 10 procent. B-aktierna som Sandvik
innehar ar inte foremal for framtida utdelningar. Enligt avtal
mellan parterna har Alleima , under vissa férutsattningar,
ratt, men inte skyldighet att férvarva, Sandviks B-aktier till
dess kvotvarde (2 778 kronor). Vidare har Alleima utfardat
en képoption till Sandvik, som endast kan utnyttjas om ett
fatal férutbestdmda handelser intraffar och i hdndelse av
att kdpoptionen utnyttjas ska kdpeskillingen faststéllas till
verkligt varde. Alleima har under samtliga tidigare presen-
terade perioder fére foretradesemissionen konsoliderat
RDS till 100 procent, det vill sdga utan att redovisa andelar
utan bestdmmande inflytande. Alleima redovisar i de
konsoliderade finansiella rapporterna ett minoritetsin-
nehav om 2 778 kronor motsvarande den emissionslikvid
som RDS erhallit frdn Sandvik AB. Ingen "vinstandel” som
tillhér minoritetsdgaren Sandvik AB kommer att redovisas i
framtiden d& Sandvik inte har ratt till ndgon utdelning. Detta
innebar att minoritetsandelen i eget kapital kommer att
uppga till 2 778 kronor under alla framtida perioder savida
inte Alleima férvarvar Sandvik AB:s B-aktier i enlighet med
avtalet eller avyttrar RDS till verkligt varde enligt avtalets
képoption.

Under det andra kvartalet 2022 har Alleima inrattat
ett foretagscertifikatprogram med ett rambelopp om 3
miljarder kronor med syfte att kunna uppta kortfristig finan-
siering. Under kvartalet ingick Alleima &ven avtal med ett
syndikat av langivare om revolverande kreditfaciliteter om
3 miljarder kronor varav hogst 500 miljoner kan anvandas
till en facilitet med korta I6ptider. Krediten kan dras i ett
flertal valutor och I6per pa fem ar (med tva méjligheter
till férlangning). Dessutom har Alleima ingatt ramavtal om
kortfristig finansiering. Alleima har inte utnyttjat ndgon av
krediterna.

Den 6 juli 2022 meddelade Anders Bjorklund att han
avgar som President for Kanthal divisionen och att han
darmed ldmnar sina uppdrag inom koncernen. Anders
kvarstar i sin nuvarande tjanst tills dess att en erséttare
tilltrader, dock senast den 31 december 2022.

Den 15 juli 2022 ingick Alleima och Sandvik det separa-
tionsramavtal som reglerar separationsprinciper, inbdrdes
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ansvarsfordelning, samt garantier och skadesldshets-
ataganden for att kunna slutféra separationen. Separa-
tionsramavtalet har evig |6ptid, kan inte sdgas upp och
trader i kraft pa dagen for utdelning av aktierna i Alleima till
aktiedgarna i Sandvik.

Den 3 augusti 2022 meddelade Nasdaq Stockholm sitt
beslut att, med sedvanliga férbehall, uppta Alleimas aktie
till handel. Den forsta handelsdagen for Alleima-aktien
forvantas bli den 31 augusti 2022.

Den 4 augusti 2022 beslutade Sandviks styrelse att den
29 augusti 2022 ska vara avstamningsdag for utdelningen
av samtliga Alleima-aktier till aktiedgarna i Sandvik. Efter
avstdmningsdagen ingar inte Alleima langre i Sandvik-
koncernen. Alleima-aktierna férvantas levereras till aktie-
agarna i Sandvik den 31 augusti 2022.

Efterfragan p& marknaden har nu i stort sett aterhamtat
sig frdn nedgangen i samband med covid-19-pandemin.
Oséakerheter i ekonomin orsakade av covid-19-pandemin
och konflikten i Ukraina kan dock fortfarande vara synliga,
och den standigt féranderliga naturen gor det svart att
férutse dess slutliga negativa inverkan pa Alleima. Alleima
har ingen betydande direkt exponering mot Ryssland
och Ukraina. Alleima paverkas nagot av langre ledtider,
indirekta avbrott i leveranskedjan, hégre frakt- och
energikostnader samt ravaruprisinflation, med osékerhet
om dess slutliga 1&ngd och bana. Féljaktligen fortsatter
covid-19-pandemin och konflikten i Ukraina att utgéra
oséakerhet och risk och kan ha vasentliga negativa effekter
pa Alleimas intakter, kassafléden, finansiella stalining och
resultat.

Ytterligare information avseende Alleimas utveckling
efter rakenskapsarets utgang finns i bolagets delars-
rapport fér perioden 1 januari till 30 juni 2022 som aterfinns
pa sidorna F-2—F-34.
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Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Alleima AB (publ), org.nr 559224-1433

Rapport om de sammanslagna finansiella rapporterna
Uttalanden

Vi har utfért en revision av de sammanslagna finansiella
rapporterna for Alleima AB (publ) for den period om tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2021. De
sammanslagna finansiella rapporterna ingar péa sidorna
F-35-F-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har de sammanslagna finan-
siella rapporterna upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens sammanslagna finansiella stallning
per den 31 december 2021, 31 december 2020 samt 31
december 2019 och av dess sammanslagna finansiella
resultat och sammanslagna kassafléde for vart och ett
av de tre rékenskapsar som slutar den 31 december 2021
enligt IFRS, s& som de antagits av EU.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéallande till
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att de sammanslagna finansiella rapporterna
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt IFRS

s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta sammanslagna
finansiella rapporter som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av de sammanslagna finansiella
rapporterna ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren for beddmningen av Koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida de sammanslagna finansiella rapporterna som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i de samman-
slagna finansiella rapporterna.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i de sammanslagna finansiella rappor-
terna, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosat-
tande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

F-87



Upptagande till handel av aktierna i
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
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verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av de sammanslagna
finansiella rapporterna. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns n&gon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten péa upplysningarna

i de sammanslagna finansiella rapporterna om

den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om de sammanslagna finansiella rapporterna. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock

kan framtida handelser eller férhéllanden goéra att
koncernen inte langre kan fortsatta verksamheten.

Historisk finansiell information

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i de sammanslagna finan-
siella rapporterna, daribland upplysningarna, och om
de sammanslagna finansiella rapporterna aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &hdamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att géra ett uttalande avseende de sammanslagna
finansiella rapporterna. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

fér den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Stockholm den 4 augusti 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



Ordlista

Upptagande till handel av aktiernai
Alleima AB pa Nasdaq Stockholm

N\

Produkt Svensk 6versattning Definition

Bars Stang Rostfritt stal gjutet som rundstang fér bearbetning i en rad olika kvaliteter,
daribland rostfritt duplexstal och super-duplexstal.

Billets Amne efter stranggjutning Stal gjutet i en kompakt rund form. Tillgangligt i en rad olika material, sAsom

Bipolar plates

Bloom

Cladding tubes

Composite tubing

Compressor valve steel

Corrosion Resistant
Alloy (CRA)

GDIl automotive tubing

High-pressure tubing

Hollow bar

Ingots

Kanthal® APM

Kanthal® APMT

OCTG (Oil Country
Tubular Goods)

Umbilical tubes

eller fran got
Bipolara plattor

Amne efter stranggjutning

eller fran g6t

Kapslingsrér

Kompoundtrér

Kompressorventilstal

Korrosionsbestandig
legering

Ror till bilindustrin

Hogtrycksror

Amnesror

Got

OCTG-rérgods

Umbilicalrér

rostfritt stél, rostfritt duplexstal och nickellegeringar.

Bipolara plattor (BPP) anvands for att samla individuella PEM-bransleceller till en
branslecellstack och tillhandahaller flddeskanaler for det gasformiga branslet
(vate) och luft.

Stal gjutet i en kompakt fyrkantig form. Tillgéngligt i en rad olika material, sdsom
rostfritt stél, rostfritt duplexstél och nickellegeringar.

Kapslingsrér anvands framst som brénslerér med en grupp branslestavar som
innehaller klyvbart material (uran) som utgdr branslet till karnkraftsreaktorer.

Kompoundrér passar for anvandningsomraden dar férhallandena utanfér och
inne i réret kraver materialegenskaper som inte kan uppfyllas med bara ett
material.

Kompoundroér bestar av tva olika legeringar som ar metallurgiskt bundna till
varandra for att uppna goda varmedverféringsegenskaper. En legering anvands
for att motsta korrosion, medan den andra ofta ar ett material godkant for
tryckkarl.

Bandstalskvaliteter med en mycket hdg utmattningshallfasthet, sarskilt utformade
for att uppfylla de héga kraven pd kompressorventiler.

Kvalitet med hég mekanisk hallfasthet och utmarkt korrosionsbestandighet,
t.ex. mot punktfratning och sprickkorrosion, spanningskorrosion (SCC), sura och
basiska miljder samt erosionskorrosion.

Sémldsa rostfria rér utvecklade fér motorer med direktinsprutning av bensin.

Sémldsa hogtrycksror till en rad hdgtryckstillampningar med vatska eller gas som
tryckmedium, sdsom hydrauliska installationer, provbankar och vattenskarnings-
utrustning.

Amnesrér ar en stang av rostfritt stl som ofta anvands till bearbetnings-
komponenter.

Got ar en stdlmassa som har gjutits till en viss storlek och form (s&som sténg, plat
eller tunnplat) som passar att lagras, transporteras och bearbetas till halvfabrikat
eller fardiga produkter.

Kanthal® APM &r en avancerad pulvermetallurgisk, urskiljningshardad, ferritisk
jarn-krom-aluminiumlegering (FeCrAl) for anvandning vid temperaturer upp till
1 425 grader Celsius (2 600 grader Fahrenheit). Legeringen kédnnetecknas av
exceptionellt god formstabilitet och oxidationsresistens.

Kanthal® APMT &r en avancerad pulvermetallurgisk, urskiljningshardad, ferritisk
jarn-krom-aluminium-molybdenlegering (FeCrAlMo legering) som rekom-
menderas for varaktig anvandning upp till 1 250 grader Celsius (2 280 grader
Fahrenheit) i oxiderande och reducerande miljcer.

OCTG-rérgods eller produktionsrér avser héljen, réor som anvands inom
oljeindustrin.

Umbilicalrér ar livlinan mellan ytinstallationer och undervattensutrustning och
sammankopplar yt- och havsbottenolja och gasutrustning for kontroller, kraft och
varme.

Umbilicalrér &r designade for hdgt systematiskt tryck pé stora djup, dar tunnare
vaggar och hdgre styrka kravs.
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Finansiella r&dgivare

BofA Securities

Regeringsgatan 59
111 56 Stockholm, Sweden
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106 40 Stockholm
www.sebgroup.com
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Betréffande svensk réatt
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB

Norrlandsgatan 21

Box 1711

111 87 Stockholm
www.mannheimerswartling.se

Betraffande amerikansk ratt
Shearman & Sterling LLP

401 9th Street, NW
Washington, DC 20004
www.shearman.com
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