Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och ar moderbolag i Sandvik-koncernen, med dotterféretag i cirka 70
Iander. Koncernen har cirka 41 000 medarbetare och intakter i fler an 150 Iander. Sandvik AB ar ett publikt bolag
vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrningen inom Sandvik baseras pa
externa regler som aktiebolagslagen, Regelverk

for aktieemittenter pa huvudmarknaden, Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”) och andra
relevanta lagar, forordningar och regler. Koden
finns tillganglig pa bolagsstyrning.se. Under
2024 tillampade Sandvik Koden utan att avvika
fran nagon av dess regler.

The Sandvik Way

Sandviks ramverk for bolagsstyrning, The
Sandvik Way, implementerar de externa regler
som namns ovan och innehaller dven interna

The Sandvik Way

Bolags-
styrning

regler och principer fér bolagsstyrning som
géller specifikt inom Sandvik. Det baseras pa
tre byggstenar som framgéar av modellen nedan
och beskriver hur gemensamma arbetssatt har
inforts inom hela organisationen.

Bolagsstyrning

Denna del beskriver hur Sandvik-koncernen
styrs och vagleds. Styrelsen, som utses

av bolagsstamman, faststaller koncernens
strategiska inriktning. Verkstallande direktoren
verkstéller denna genom koncernledningen
vars medlemmar leder och 6vervakar

koncernens verksamhet. Det huvudsakliga
operativa ansvaret inom koncernen ligger
hos affarsomradena och divisionerna,
medan koncernfunktionerna ansvarar for
funktionella policyer och processer som stddjer
affarsverksamheten.

The Sandvik Way har implementerats i
respektive affarsomréade och ytterligare
krav uppstalls Iangre ner i affarsomradenas
operativa struktur.

Foretags-
kultur
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Verksamhet

Denna del beskriver de detaljerade
kontroller och ramverk for riskhantering
som ar gemensamma fér koncernen. Detta
omfattar flera aspekter sasom strategi och
riskhantering, policyer, finansiella prognoser
och scenarioanalys samt regelefterlevnad,
interna kontroller och revision. Performance
management, kontroller och standiga
forbattringar utgor en gedigen grund for vart
satt att arbeta.

Foretagskultur

Denna del utgor grunden for hur vi alla
formar var foretagskultur och méjliggér en
kundorienterad och ansvarsfull verksamhet.
Vara operativa kontroller och ramverk for
riskhantering understdds av de malsattningar
och krav som aterfinns i vart syfte, vara
karnvéarden, var uppférandekod och
ledarskapsmodell.

Agarstruktur

Per den 31 december 2024 uppgick Sandviks
aktiekapital till 1 505 263 107,60 kronor och
antalet aktier till 1 254 385 923. Vid arets slut
hade Sandvik cirka 135 000 aktiedgare och
AB Industrivarden var storsta agare med cirka
14,6 procent av aktiekapitalet. Av det totala
aktiekapitalet vid arets slut &gdes cirka 40
procent av investerare utanfor Sverige.



Bolagsstyrningsmodell

Valberedning

Revisionsutskott

Intern revision

Speak Up och affarsetik

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organet. Pa arsstdmman ges aktiedgarna
mojlighet att utdva sin rostratt avseende bland
annat arsredovisningen, utdelning, val av

styrelse och revisor, samt andra fragor i enlighet

med aktiebolagslagen, bolagsordningen och, i
forekommande fall, Koden.

Alla aktiedgare som ar upptagna i aktieboken
och som till bolaget har anmalt sitt deltagande
inom den tid som foreskrivs i kallelsen till
stamman har ratt att delta i stdmman och résta
for sina aktier.

Aktiedagare kan aven foretradas av ombud
vid stamman. Enligt bolagsordningen har
styrelsen ocksa mdjlighet att besluta om att
lata aktiedgarna utbva sin rostratt genom
postrostning fore stamman.

Alla aktier i Sandvik har samma rostratt med
en rost per aktie.

Tio storsta aktiedgarna, 31 december 2024, %

Industrivarden 14,6
Alecta Tjanstepension 4,5
BlackRock 3,5
Swedbank Robur Fonder 3.4
Vanguard 3.3
Lundbergféretagen AB 31
Handelsbanken Fonder 2,7
Norges Bank Investment Management 1,9
SEB Investment Management 1,9
Folksam 1,4

Kalla: Monitor, Modular Finance AB

Arsstimma 2024
Vid &rsstamman den 29 april 2024 deltog
aktiedgare som representerade 61,6 procent av

aktiekapitalet och résterna. Stamman beslutade

bland annat om féljande:

Ersattningsutskott

Extern revisor

Utskott fo
forvarv och avyttringar

Utdelning om 5,50 kronor per aktie

Val av Susanna Schneeberger som

ny styrelseledamot och omval av
styrelseledaméterna Claes Boustedt,
Marika Fredriksson, Johan Molin, Andreas
Nordbrandt, Helena Stjernholm, Stefan
Widing och Kai Warn samt omval av Johan
Molin som styrelsens ordférande

Omval av PricewaterhouseCoopers AB som
revisor

Godkannande av styrelsens
ersattningsrapport

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for
cirka 350 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen
Bemyndigande av styrelsen att besluta om
forvarv av bolagets egna aktier upp till hogst
10 procent av samtliga aktier i bolaget

Forvaltningsberattelse

For ytterligare information om arsstdmman,
inklusive protokoll, se home.sandvik.

Arsstémma 2025

Né&sta drsstamma kommer att héllas i Sandviken
den 29 april 2025. Mer information finns i
kallelsen till stAmman och p& home.sandvik.

Valberedning

Valberedningen ar ett forberedande organ
som tar fram forslag till bland annat val av
styrelse, styrelsens ordférande och revisor
samt arvoden for beslut av bolagsstamman.
Arsstamman har antagit en instruktion for
valberedningen, innefattande en procedur for
utseende av valberedningen, som géller tills
dess att stdmman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valberedningen
utgoras av ledamoter utsedda av envar av de
fyra till rostetalet storsta aktiedagarna per den
sista bankdagen i augusti samt styrelsens
ordférande (sammankallande).

Valberedning infér drsstimman 2025

Infor arsstdmman 2025 utgors valberedningen
av Fredrik Lundberg, ordférande
(Industrivarden), Daniel Kristiansson (Alecta),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder),
Lars Pettersson (Lundbergs) och Johan Molin
(Sandviks styrelseordférande).

Under tiden fram till avgivandet av denna
arsredovisning sammantradde valberedningen
vid tre tillfallen. Valberedningen informerades
om resultatet av styrelsens egen utvardering.
Valberedningen traffade verkstallande
direktoren och koncernchefen samt Mats
Eriksson, verkstallande direktor i affarsomradet
Sandvik Mining and Rock Solutions, som
presenterade bolagets strategi. Valberedningen
diskuterade de huvudsakliga krav som bor
stéllas pa styrelseledaméterna, inbegripet
kravet pa oberoende ledaméter, och granskade
antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot
har i andra bolag. Valberedningen tillampade
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Asa Thunman

Arsstamman 2024 hélls pa Géransson Arena i Sandviken.

som mangfaldspolicy Kodens regel 4.1, enligt
vilken styrelsen ska ha en andamalsenlig
sammansattning, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i ovrigt, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt en
stravan efter jamn kénsfordelning.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ska fortlopande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen antar ocksa
koncernstrategin och 6vervakar resultatet
och efterlevnaden av relevanta regler och
strategiska planer.
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Johan Malin

Verkstallande direktoren utses av styrelsen
och ansvarar for den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren faststalls i styrelsens
arbetsordning vilken granskas och faststalls
arligen. Granskningen baseras bland annat
péa den utvérdering av det individuella och
kollektiva arbetet som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, forutom den finansiella
rapporteringen och uppféljningen av
den I6pande affarsverksamheten och
I6nsamhetsutvecklingen, dven mal och strategi
for affarsverksamheten, vasentliga forvarv
och investeringar samt arenden géllande
kapitalstrukturen. Ledande befattningshavare
redogor l6pande for affarsplaner och
strategiska fragestallningar.

Sammansaéttning

Sandviks styrelse bestod den 31 december
2024 av atta arsstdmmovalda ledaméter.
Valberedningen meddelade infér &rsstamman
2024 att valberedningen hade tillampat
Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy. Den
nuvarande styrelsesammansattningen ar ett
resultat av valberedningens arbete infor den
bolagsstamman. Styrelsen bestar av ledaméter
med erfarenhet fran olika geografiska omraden
och olika branscher. Om man bortser fran
verkstallande direktoren, ar 43 procent av de
stammovalda styrelseledamoterna kvinnor.
Ingen styrelseledamot representerar nagon
underrepresenterad social grupp.

De fackliga organisationerna har, i enlighet
med svensk lag, ratt till styrelserepresentation
och de har utsett tva ledaméter och tva
suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras pa sidorna
58-59.

Valberedningens uppgifter infoér
arsstamman 2025

— Forslag till ordforande pa stamman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamdterna

— Forslag till styrelse och styrelse
ordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den méan sa anses erforderligt,
forslag till andringar i valberedningens
instruktion gallande hur en valberedning
ska utses infor nasta drsstdmma och
dess uppdrag

Oberoende

Marika Fredriksson och Helena Stjernholm ar
inte att anses som oberoende i férhallande

till bolagets stdrre aktieagare och Stefan
Widing ar inte att anses som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ovriga fem ledaméter valda av stimman ar
samtliga oberoende i férhallande till Sandvik,
bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
Styrelsens sammansattning uppfyller darmed
Kodens krav pa oberoende. Verkstallande
direktdren ar den enda verkstallande ledamoten
i styrelsen.

Styrelsens arbete under 2024

Under aret sammantradde styrelsen 12 ganger.
Styrelsen behandlade drenden relaterade

till strategiska mal for aret, CSRD och
hallbarhetsredovisning, koncernens digitala
skifte, riskhantering, EHS, successionsplanering
och talanghantering, investeringar samt
uppfoljning av tidigare gjorda investeringar.



Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten under 2024

Revisions- Erséttnings- Utskottet for forvarv
Ledamot Styrelse utskottet utskottet och avyttringar
Totalt antal méten 12 5 4 4
Jennifer Allerton* 6
Thomas Andersson? 6
Claes Boustedt 12 5 4
Marika Fredriksson 12
Fredrik Haf 12
Carl-Ake Jansson? 6
Erik Knebel* 6
Thomas Lilja 12
Johan Molin 12 5 4 4
Andreas Nordbrandt 12
Susanna Schneeberger? 6
Jessica Smedjegard? 6
Helena Stjernholm 12 5 4 4
Stefan Widing 12
Kai Warn 12 4

1) Avgick i april 2024.
2) Tilltradde i april 2024.

Styrelsens sammansattning, 31 december 2024

Oberoende Aktieinnehav,

Utskottet for

enligt antal* Revisions- Ersattnings- férvarv och
Namn Funktion koden 2024-12-31 Invald utskottet utskottet avyttringar
Claes Boustedt Ledamot Ja 50 000 2015 Ordférande Ledamot
Marika Fredriksson Ledamot Nej® 2500 2017
Fredrik Haf Ledamot? 2 2022
Carl-Ake Jansson Suppleant? 1120 2024
Thomas Lilja Ledamot? 5197 2016
Johan Molin Ordférande Ja 965 000* 2015 Ledamot Ordférande Ordférande
Andreas Nordbrandt Ledamot Ja 2 400 2021
Susanna Schneeberger Ledamot Ja 1000 2024
Jessica Smedjegard Suppleant? 156 2024
Helena Stjernholm Ledamot Nej® 5000 2016  Ledamot Ledamot Ledamot
Stefan Widing Ledamot Nej? 89 327 2020
Kai Warn Ledamot Ja 12 000 2020 Ledamot

1) Avser eget och narstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.

2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemdtena). Thomas Lilja (ledamot) och Carl-Ake Jansson (suppleant)

representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjorer. Fredrik Haf (ledamot) och Jessica Smedjegard (suppleant) representerar IF Metall.

3) Marika Fredriksson och Helena Stjernholm &r inte att anses som oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare och Stefan Widing ar

inte att anses som oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

4) Dessutom 1 000 000 kdpoptioner i Sandvik AB.

Under aret fokuserades sarskilt pa
strategiuppdateringar inom ramen for Sandviks
overgripande strategi. Cheferna for samtliga
affarsomraden presenterade mal och strategier,
och styrelsen granskade ocksa strategier
och resultat for ett antal divisioner. Vidare
behandlade styrelsen fragor relaterade till
forvarvet av en majoritetsandel i Suzhou Ahno
Precision Tool Technology Co, Ltd.

Ersattnings- och revisionsutskotten
och utskottet for forvarv och avyttringar
rapporterade fran sina respektive méten. Med
avseende pa revisionsutskottet rapporterades
fragor sdsom redovisningsprinciper, ekonomiskt
utfall, riskhantering, regelefterlevnad, Speak
Up och uppférandekoden, intern kontroll och
intern revision samt resultatet av den externa
revisionen. Utskotten forelade ocksa styrelsen
arenden for beslut, och protokoll och rapporter
fran dessa moten gjordes tillgéngliga for
styrelsens ledamoter.

Hosten 2024 reste styrelsen till Indien for att
bestka Sandvik Machining and Manufacturing
Solutions produktionsanlaggningar samt en
lokal kund.

Erséttning till styrelsen
Enligt beslut av arsstdmman 2024 utgick
arvode med 3 000 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 800 000 kronor till var
och en av de 6vriga stammovalda styrelse-
ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget.
Darutover utgick till ordforanden i
revisionsutskottet 352 000 kronor och till
var och en av 6vriga ledamater i utskottet
200 000 kronor, sammanlagt 752 000
kronor. Till ordféranden i ersattningsutskottet
utgick 167 000 kronor och till var och en av
ovriga ledamdter i utskottet 132 000 kronor,
sammanlagt 431 000 kronor. Till ordféranden
i utskottet for forvarv och avyttringar utgick
226 000 kronor och till var och en av 6vriga
ledamater i utskottet 167 000 kronor,
sammanlagt 560 000 kronor.

Forvaltningsberattelse

For narmare upplysningar om ersattningar till
styrelsens ledamoter hanvisas till not K4.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sakerstélla kvaliteten pa styrelsens
arbete och optimera arbetsprocesserna samt
klarlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens och erfarenhet genomférs arligen
en utvardering av styrelsens arbete och dess
ledamaéter. Under 2024 leddes utvarderingarna
av styrelsens ordférande, utan inblandning

av en oberoende tredje part, och de skedde
genom att varje styrelseledamot anonymt
fyllde i en webbaserad enkat. Ordféranden holl
ocksa enskilda utvarderingsdiskussioner med
samtliga styrelseledamaoter. De sammanstallda
resultaten av utvarderingarna analyserades och
presenterades darefter for styrelsen och for
valberedningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning

faststalls av styrelsen i skriftliga instruktioner.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att bereda

arenden som forelaggs styrelsen for beslut.
Utskottens ledamoter, inklusive

ordférande, utses arligen av styrelsen vid

dess konstituerande mdte som halls efter

arsstdmman.

Erséttningsutskottet
Under 2024 utgjordes ersattningsutskottets
ledaméter av Johan Molin (utskottets
ordférande), Helena Stjernholm och Kai
Warn. Ersattningsutskottet har bland annat
de uppgifter som framgar av Koden, vilket
innefattar beredande av forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.
Utskottet forbereder aven ersattningsrapporten
och férslag till Iangsiktiga incitamentsprogram
for ledande befattningshavare.

Ersattningar till koncernledningen beslutas
av ersattningsutskottet. Ersattningar till
och anstallningsvillkor for verkstallande
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direktdren beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommendation.

For riktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se Riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare pa
sidorna 48-50 samt not K4.

Ersattningsutskottet sammantradde under
2024 vid fyra tillfallen.

Revisionsutskottet

Under 2024 utgjordes revisionsutskottets

ledamoter av Claes Boustedt (utskottets

ordférande), Johan Molin och Helena

Stjernholm. Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

— Overvakning av den finansiella
rapporteringen och sakerstallande av dess
tillférlitlighet

— Effektiviteten vad galler systemet for intern
kontroll och intern revision

— Planering, omfattning och uppfdljning av
arets interna och externa revision

— Bitrade till valberedningen med avseende pa
forslaget till revisor

— Overvakning av den externa revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet gentemot
bolaget, innefattande den utstrackning till
vilken revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revision

— Koncernens systematiska processer
for dvergripande riskhantering samt
arenden innefattande mer detaljerad
riskhantering inklusive legala tvister,
regelefterlevnad, foretagsutredningar,
IT-sakerhet, forbattringar av koncernens
digitala sékerhet, redovisningsregler, skatter,
finansverksamhet, forsakringsskydd och
pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten vad galler
processer for regelefterlevnad, med sarskilt
fokus pa att sakerstélla operativ stabilitet i
programmet for regelefterlevnad

— Sandviks uppférandekod, Sandviks
globala visselblasarsystem, vissa specifika
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arenden hanterade via Speak Up och den
overgripande effektiviteten av systemet

— Sandviks hallbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde under 2024
vid fem tillfallen. Sandviks externa revisor och
foretradare for foretagsledningen deltog vid
dessa sammantraden.

Utskottet for férvarv och avyttringar

Under 2024 utgjordes ledamaoterna i utskottet
for férvarv och avyttringar av Johan Molin
(utskottets ordférande), Claes Boustedt och
Helena Stjernholm. Syftet med utskottet ar

att bereda betydande eller strategiskt viktiga
forvarv och avyttringar for beslut av styrelsen.
Utskottet sammantréader ad hoc pa begéaran av
verkstallande direktoren och koncernchefen i
samrad med styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avyttringar
sammantradde under 2024 vid fyra tillfallen, dar
de granskade fragor som inkluderade férvérvet
av Suzhou Ahno Precision Tool Technology Co.,
Ltd.

Vd och koncernledning
Verkstallande direktéren ar ansvarig for besluts-
fattandet inom koncernen gallande de omraden
som delegerats fran styrelsen. For att forsakra
sig om ett heltackande koncernperspektiv
i dessa fragor har verkstallande direkt6ren
utsett koncernledningen som ett radgivande
forum med fokus pa hur koncernens mal,
strategier, struktur och organisation ska
uppnas. Koncernledningen sammantrader
manadsvis och dess medlemmar ansvarar for
genomfdrandet av verkstallande direktérens
beslut.

Under 2024 bestod koncernledningen av:
— Stefan Widing, verkstallande direktor

och koncernchef samt chef fér Sandvik

Manufacturing and Machining Solutions
— Cecilia Felton, ekonomi- och finansdirektor

— Mats Eriksson, chef for Sandvik Mining and
Rock Solutions

— Richard Harris, chef for Sandvik Rock
Processing Solutions

— Nadine Crauwels, chef for
affarsomradessegmentet Sandvik Machining
Solutions

— Mattias Nilsson, chef for
affarsomradessegmentet Sandvik
Manufacturing Solutions

— Johan Kerstell, personaldirektor

— Bjorn Roodzant, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor

— Sofia Sirvell, digitaliseringsdirektor

— Asa Thunman, chefsjurist

| februari 2025 eftertraddes Johan Kerstell,
personaldirektor, av Bjorn Axelsson. Det har
ocksa meddelats att Asa Thunman, chefsjurist,
kommer att lamna Sandvik senast i juli 2025.
Medlemmarna av koncernledningen
presenteras ndrmare pa sidorna 60-61.

Affirsomraden
Sandviks organisationsmodell bygger pa en
decentraliserad affarsmodell. Sandvik har tre
separata affarsomraden — Sandvik Mining
and Rock Solutions, Sandvik Rock Processing
Solutions och Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions — som bygger pa olika
produkterbjudanden. Varje affarsomrade har
fullt ansvar for sina respektive affarsresultat.
Sandvik Manufacturing and
Machining Solutions ar uppdelat i tva
affarsomradessegment — Sandvik Machining

Solutions och Sandvik Manufacturing Solutions.

Vidare &r var och ett av de tre affarsomradena
uppdelat i ett antal divisioner baserat pa
produkterbjudande eller varumarke. Divisionen
ar den hogsta operationella enheten i Sandviks
organisatoriska struktur. Vissa divisioner som
baseras pa produkterbjudande ar i sin tur
indelade i affarsenheter som representerar en
definierad del av produkterbjudandet.

For en dverblick av organisationsmodellen
i Sandvik hanvisas till sidan 6. Se aven home.
sandvik for narmare information om koncernens
affarsverksamhet och produktportféljer.

Koncernfunktioner

Sandvik har fem koncernfunktioner: finans,

IT, juridik, kommunikation och héllbarhet,

och personal. Koncernfunktionerna

fokuserar specifikt pa att etablera Iampliga
vardeskapande strukturer och processer som ar
gemensamma for koncernen eller som avser ett
specifikt omrade som koncernen ansvarar for.

Extern revisor

P& arsstamman 2024 omvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB till Sandvik ABs revisor fram till och
med arsstdmman 2025. Anna Rosendal &r
huvudansvarig revisor.

Revisorn granskar och dvervakar [6pande
bolagets redovisning och att styrelsen
och verkstallande direktoren uppfyller sina
respektive skyldigheter.

Revisionen avrapporteras I6pande
under aret till respektive bolags- och
affadrsomradesledningar, revisionsutskottet
samt till styrelsen. Minst en gang per ar traffar
revisorn styrelsen utan att verkstallande
direktdren eller annan person fran
koncernledningen ar narvarande.

Den externa revisorns oberoende garanteras
genom att revisionsutskottet har faststallt
principer for nar revisorn far tillhandahalla
andra tjanster an revision och for godkannande,
i vissa fall, av andra tjanster an revision.

Arvode till revisor utgar I6pande under
mandattiden enligt godkand rakning. For
narmare information om arvode till revisorn, se
not K5.



Intern kontroll avseende finansiell
rapportering
Organisationen i Sandvik har en val etablerad
process for finansiell rapportering som syftar till
att sékerstélla en intern kontroll pa hég niva.
Det system for intern kontroll som tillampas
foljer COSO-regelverkets principer, som ar
baserat pa fem huvudkomponenter som
tillsammans utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och utforma det system for intern
kontroll som implementerats i organisationen.
De fem komponenterna ar Kontrollmiljo,
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Overvakning och
uppféljning. Det satt pa vilket Sandvik tillampar
COSO-regelverket beskrivs nedan.
Sandviks styrelse ar ytterst ansvarig
for uppfoljningen av riskhanteringen och
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Systemet for intern kontroll i Sandvik utgér
en integrerad del av verksamheten, beskriven
i The Sandvik Way, vilken aven omfattar
riskbeddmningar, policyer, procedurer och
regelefterlevnad.

Omradet finansiell rapportering regleras av
Sandviks policyer och procedurer for finansiell
rapportering. De innehaller detaljerade
instruktioner rérande redovisningsprinciper
och rutiner for den finansiella rapporteringen
som ska tillampas av samtliga rapporterande
enheter inom Sandvik.

Ett ramverk — Sandvik Financial Internal
Control Framework — har tagits fram,
innehallande vésentliga delar sasom val
definierade roller och ansvar, procedurer
for intern kontroll samt en risk- och
kontrollmatris som definierar ett minimum av
obligatoriska kontrollaktiviteter som bidrar
till att minska risker till acceptabla nivaer.
Implementeringen av interna kontroller har
slutforts for nyckelenheter inom ramen for

interna kontroller éver finansiell rapportering.
For framtida implementeringar (inklusive nya
forvarv) kommer respektive affarsomraden
att hantera processen enligt omfattnings- och
integrationsplanen.

Riskbeddémning

Utformningen av intern kontroll ver finansiell
rapportering borjar med en riskbedémnings-
process inom respektive affarsomrade /
division / enhet. Riskhanteringsarbetet innebar
identifiering av faktorer eller férhallanden som
hotar att Sandvik uppnar sina mal.

Vasentliga risker identifierade i lokala
utvarderingar och noteringar fran interna och
externa revisioner tas ocksa i beaktande for att
sakerstalla att adekvata kontroller existerar for
att hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Obligatoriska kontrollaktiviteter omfattar
affarsrelaterade processkontroller, IT kontroller
samt bolagsstyrningskontroller fokuserade pa
regelefterlevnad. Interna kontroller anpassas
till varje operationell enhet baserat pa risker
och tillampbarhet. Enhetens ledning och
processagare ansvarar for att de interna
kontrollerna ar implementerade enligt
overenskommen utformning.

Pa koncernniva leder Group Control
rapporteringsprocessen i syfte att sakerstalla
fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och att den dverensstammer
med IFRS krav.

Controllers inom divisioner och affarsomraden
genomfor analyser och utredningar inklusive
affarsrelaterade trendanalyser samt uppdaterar
prognoser.

Information och kommunikation
Policyer och procedurer relaterade till finansiell
rapportering uppdateras och kommuniceras
I6pande till samtliga enheter.

Resultat av 6vervakning och status avseende

forbattringsatgéarder relaterade till intern

kontroll ingér i CFO-rapporten som utgdor en del

av agendan pa revisionsutskottets moten.
Kvartalsrapporter publiceras externt

och kompletteras med foretagsledningens

investerarmoten.

Overvakning och uppféljning

Varije ledning fér en legal enhet saval som lokala
och globala processagare ar ansvariga for den
I6pande testningen av den interna kontrollen
genom halvarsvisa sjalvbedémningar i enlighet
med kraven i Sandvik ramverk for internkontroll.
Resultat fran den I6pande testningen genom
sjalvbeddmning rapporteras och konsolideraras
i ett IT-verktyg for bolagsstyrning, riskhantering
och regelefterlevnad. Verktyget kraver aven

att handlingsplaner rapporteras med syfte att
atgarda ineffektiva kontroller.

Affarsomradena och divisionerna ar
ansvariga for att folja upp handlingsplaner
relaterade till ineffektiva kontroller. Koncernens
revisionsutskott dvervakar effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen som presenteras av ledningen
med eventuella brister och férbattringsatgéarder.

Styrelsen avhandlar saval alla kvartalsbokslut
som arsredovisning innan dessa publiceras.
Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen
gallande @renden om intern kontroll
inklusive drenden for beslut. Protokoll fran
revisionsutskottets moten finns tillgangliga for
styrelsens medlemmar.

Internrevision
Internrevisionen ar understalld
revisionsutskottet och chefen for Internrevision
rapporterar till revisionsutskottet.
Internrevisionerna baseras pa koncernens
riktlinjer och policyer for bolagsstyrning,
riskhantering och intern kontroll avseende bland
annat finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.
Resultatet av revisionerna omfattar

Forvaltningsberattelse

handlingsplaner och férbattringsprogram.

Avrapportering sker till affarsomradesledningar

och till styrelsens revisionsutskott.
Internrevision interagerar regelbundet

med externrevision for att diskutera och dela

revisionsplaner och resultat.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sandvik AB (publ) org.nr 5560003468

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 46-132 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS’) sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i
Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgéngs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Var revisionsstrategi bygger pa var kunskap om och forstaelse
for Sandviks verksamhet, strategi, styrmodell och 6vergripande
kontrollmiljo. Med detta som utgangspunkt, skraddarsyr vi koncern-
revisionen med fokus pa séarskilt betydelsefulla omraden och Gvriga
risker i syfte att uppna den séakerhet som behdévs for att vi ska kunna
uttala oss om koncernredovisningen som helhet. Var verksam-
hetsforstaelse, riskbedomning och urval av enheter att inkluderas
i koncernrevisionen ar en kontinuerlig process som uppdateras

I6pande och specifikt en géng per &r i samband med planeringsfasen.

Vi bygger var 6vergripande forstaelse av Sandvik fér koncern-
revisionsandamal genom att intervjua ledningen for affarsomraden,
divisioner och koncerndévergripande funktioner och genom att uppda-
tera var forstaelse for vasentliga processer och nyckelkontroller samt
affarssystem som stddjer den finansiella rapporteringen. Vi inhamtar
ocksa och laser verksamhetsrapporter, styrande dokument etc.

Koncernrevisionsteamet koordinerar koncernrevisionen genom
att utfarda koncernrevisionsinstruktioner till dotterbolagsrevisorer
for utvalda rapporterande enheter. Vi inhamtar och |aser erhallen
rapportering och utfér méten med utvalda team for att saker-
stélla efterlevnad av var dvergripande koncernrevisionsstrategi.
Koncernrevisionsteamet ar ocksa ansvarig for att granska konsolide-
ringsprocessen, moderbolagets rakenskaper och for rapporteringen
till Revisionsutskott och styrelse (en gang per ar). Delarsrapporten
for det tredje kvartalet ar foremal for Gversiktlig granskning enligt

Revisionsberattelse

ISRE 2410. Utdver detta ar de flesta dotterbolagen i koncernen
foremal for lagstadgad granskning enligt lokala lagar och regler.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sirskilt betydelsefullt omrade

Tidpunkt for intaktsredovisning
Koncernen tillverkar och saljer produkter och tjanster till kunder i hela varlden. Forsaljningen sker
huvudsakligen via egna distributionskanaler. Férsaljningsavtalen innehaller olika leverans- och
avtalsvillkor och tidpunkten for nar vasentliga leveransataganden ar uppfyllda varierar dven om det
oftast sker vid ett specifikt tillfalle.

Koncernen har analyserat sina olika forsaljningsavtal och tagit stallning till i vilken eller vilka
perioder som en forsaljningstransaktion ska redovisas som intakt.

Upplysningar i noterna K2, K3 och M2 ger ytterligare information om hur koncernen redovisar sina
intakter.

Hur véar revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrade

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for intaktsredovisning samt testat ett urval av
nyckelkontroller.

Utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stammer éverens med IFRS.

Testat ett urval av forsaljningstransaktioner for att préva om de redovisas enligt koncernens
principer.

Utfort dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval av manuella och automatiska
bokféringstransaktioner.

Testat lamnade notupplysningar mot bokfdring och annan rakenskapsinformation.

Virdering av goodwill samt immateriella anldggningstillgangar med en obestamd nyttjande-
rattsperiod inklusive forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Merparten av Sandviks immateriella tillgangar har forvarvats externt, framst genom foretagsforvary,
och uppgar sammantaget till visentliga belopp. Tillgdngar med obestambar livslangd som exem-
pelvis goodwill skrivs inte av. Istallet gors ett arligt test av om bokférda varden pa dessa tillgdngar
for en kassagenererande enhet fortsatt kan motiveras. Sandvik har férvarvat flertalet verksamheter
under 2024 med vasentliga immateriella tillgangar.

Det finns ett antal moment dar ledningens bedémningar och uppskattningar om framtida utfall
ar avgorande for redovisningen i samband med forvarv och efterféljande prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

I not K12 finns ytterligare information om koncernens immateriella tillgdngar samt vasentliga
antaganden som anvants vid nedskrivningsproévningen. | not K30 finns ytterligare information
om forvarvade bolag samt tillampade redovisningsprinciper och identifierade immateriella
anlaggningstillgangar.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat koncernens modell for nedskrivningsprévning samt utvarderat vasentliga antaganden som
anvants for att faststalla prognostiserade kassafléden och diskonteringsrantor samt vid berékningen
av tillgdngarnas nyttjandevarden. | utvarderingen har vi jamfért med verksamheternas historik, kon-
cernens prognoser och strategiska planering samt med externa datakallor dar det varit mojligt och
relevant. Vi har involverat varderingsspecialister fran PwC i detta arbete.

Utvarderat om forvarvsanalyser for vasentliga forvarv under aret mott kraven enligt IFRS och upprat-
tats enligt vedertagen praxis samt beddmt om vasentliga antaganden som anvants for att faststalla
varden pa forvarvade tillgdngar varit rimliga. Vi har involverat varderingsspecialister fran PwC i vart
arbete.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan rakenskapsinformation.

Vardering av varulager
Sandvik har betydande lager av ravaror, reservdelar och produkter i arbete vid sina produktions-
enheter och fardigvaror i férsta hand vid sina séljenheter. Lagervardet uppgdr sammantaget till
vasentliga belopp och varderingen av varulagret ar viktig for att bruttovinsten ska vara rattvisande.

Det ar kravande att gora en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden nar inképs-, tillverk-
nings- och logistikprocesser ar komplexa. Vid faststéllande av produktkalkyler finns ett antal avvag-
ningar som behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pa de redovisade vardena. Det
handlar bland annat om att géra bedémningar avseende normalproduktionsvolymer, valutakurser,
ramaterialpriser samt allokeringsnycklar fér andra direkta och indirekta kostnader. For fardigvaror
behdver beddémning gdras av om produkterna utsatts for inkurans och hur séljbara de ar. Slutligen
finns en komplexitet i att kontrollera och méata volymer, inte minst av ramaterial och produkter i
arbete, samt i att eliminera effekter fran koncerninterna transaktioner.

Av noterna K17 och M13 framgar bolagets principer for vardering av varulager och ytterligare
information om balansposten.
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Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for lagerredovisningen samt testat ett urval av
nyckelkontroller for faststallande av lagervolymer och fér faststallande av bokférda varden.
Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser, utvarderat rimligheten i produktkalky-
ler for produkter i arbete och fardigvarulager

Deltagit i inventeringar vid ett urval av lagerplatser samt testat periodisering av in- och utleveranser.
Testat ett urval av nyckelkontroller relaterat till lagervarderings processen.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan rakenskapsinformation.



Revisionsberattelse

Kostnader for effektivitetsatgarder

Sandvik har under aret vidtagit ett antal strukturella atgarder for att 6ka effektivitet och strategisk
motstandskraft, aktiviteter som forvantas ge besparingar pa bade kort och lang sikt. Effektivi-
tetsatgarderna innefattar aktiviteter inom samtliga affarsomraden. En &ndamalsenlig redovisning
och rapportering kopplat till ett besparingsprogram baserar sig pa ledningens bedémningar kring

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

beslutsunderlag.

— Last och bedomt detaljerade planer for besparingsprogram som presenterats for styrelsen som

Stickprovsvis granskat underlag for att prova om kriterierna for att redovisa en avsattning for
omstruktureringskostnader var uppfyllda.

tidpunkt och belopp vad galler personalneddragningar, avtal for uppsagningar och 6vriga kostnader - Beddmt ledningens berakningar av avsattningar genom att utvardera ett urval av underlag.
som besparingsatgarderna ger upphov till sdval som presentationen av effekter pa verksamheten - Stickprovsvis granskat faktiska kostnader mot kontrakt, utbetalningar och évriga underlag.

framat. Av not K23 framgér bolagets principer for att redovisa kostnader for besparingsatgarder

samt ytterligare information om balansposten.

Testat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan réakenskapsinformation samt last och

beddmt bolagets presentation av kostnaderna kopplat till besparingsprogram i arsredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45 och
156-158, samt den lagstadgade hallbarhetsrapporten och hallbar-
hets redovisningen pa sidorna 11-13, 18, 65-69 samt 137-154. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Sandvik AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
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att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokf&ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstam-
melse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Sandvik AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Sandvik AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direkt6ren
bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r uppréattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningséatgarder

som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB Torsgatan 21 113 97 Stockholm utsags
till Sandvik AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 29 april 2024
och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2018.

Stockholm den 7 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Martin By
Auktoriserad revisor





