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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sandvik AB har sitt huvudkontor i Stockholm och &r moderbolag i Sandvik-
koncernen, med dotterforetag i cirka 70 Iander. Koncernen har cirka

40 000 medarbetare och intakter i dver 160 lander. Sandvik AB ar ett
publikt bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen”).

Bolagsstyrningen inom Sandvik
baseras pa externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regel-
verk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") och andra
relevanta lagar, férordningar och reg-
ler. Koden finns att tillga fran bolags-
styrning.se. Under 2019 tillampade
Sandvik Koden utan att avvika fran
nagon av dess regler.

The Sandvik Way

Sandviks ramverk fér bolagsstyrning,
The Sandvik Way, implementerar
dessa externa regler och innehaller
aveninternaregler och principer for
bolagsstyrning som géller specifikt
inom Sandvik. Det baseras pa fyra
byggstenar som framgéar av modellen
nedan, och beskriver hur gemen-

The Sandvik Way

samma arbetssatt har inférts inom
hela organisationen.

Tillsyn ochinriktning

Denna del beskriver hur koncernen
styrs och vagleds fran toppen. Sty-
relsen, som utses av bolagsstdmman,
faststaller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktoren
verkstaller denna genom koncern-
ledningen vars medlemmar leder och
Overvakar koncernens verksamhet.
Det huvudsakliga operativa ansvaret
inom koncernen ligger hos affars-
omrédena och divisionerna, med
koncernfunktioner som ansvarar for
funktionella policyer och processer
som stodjer affarsverksamheten.
Denna bolagsstyrningsrapport foku-
serar huvudsakligen pa denna del.

Féretagskultur och vardeska-
pande strukturer

Denna del utgér grunden for hur

vi alla formar var féretagskultur

och mojliggér en kundorienterad
och ansvarsfull verksamhet. Vara
operativa kontroller och ramverk
for riskhantering understdds av de
malsattningar och krav som aterfinns
i var vision, vara karnvarden (Custo-
mer Focus, Innovation, Fair Play och
Passion to Win), uppférandekod och
ledarskapsmodell.

Operativa systemet

Det operativa systemet beskriver
detaljerade kontroller och ramverk for
riskhantering som ar gemensamma
for koncernen. Detta omfattar flera
aspekter fran planer och prognoser,
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL
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VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

SPEAK UP &
AFFARSETIK

policyer, procedurer och kontroller
till regelefterlevnad, évervakning
ochrevision. Det operativa systemet
utgors av dagliga kontroller som har
en direkt paverkan pa vara anstall-
das arbete. Darfor ar det foremal for
regelbunden granskning och stéan-
diga forbattringar.

Styrning av affarsomraden

Den sista byggsteneniramverket ar
systemen for bolagsstyrninginom
affdrsomradena, som speglar de
sarskilda utmaningar och méjligheter
som varje affarsomrade stélls infor
inom sin industrisektor. Kunder, kon-
junkturcyklar, leverantorskedjor och
industririsk skiljer sig at mellan de tre
affarsomradena och kraver kontroller
och system for foretagsledning som
ar skraddarsydda for verksamheten.
Dessa kompletterar de koncern-
Overgripande arbetssatt som beskrivs
i de 6vriga byggstenarna. Bolagsstyr-
ningen inom varje affarsomrade fast-
stélls av affarsomradet inom ramen
for det 6vergripande ramverketi The
Sandvik Way och kan omfatta spe-
cifika regler och procedurer for varje
affarsomréde, division och affarsen-
het, liksom andra relevanta delar av
den operativa affarsstrukturen.

Agarstruktur

Per den 31 december 2019 upp-

gick Sandviks aktiekapital till

1505 263 107,60 kronor och antalet
aktier till 1254 385 923. Enligt
aktieboken hade Sandvik per den 31
december 2019 cirka 101 000 aktie-
agare. AB Industrivarden var storsta
agare med cirka 12,4 procent av aktie-
kapitalet. Av det totala aktiekapitalet
vid arets slut 4gdes cirka 38,9 procent
av investerare utanfor Sverige.

AFFARSOMRADEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD & KONCERNLEDNING

DIVISIONER

Bolagsstdamma

Bolagsstdmman ar det hogsta
beslutande organet. Pa arsstdmman
ges aktiedgarna mgjlighet att utdva
sin rostratt avseende bland annat
arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisor, samt andra
fragorienlighet med aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och, i férekom-
mande fall, Koden.

Alla aktiedgare som &r upptagnai
aktieboken och som till bolaget har
anmalt sitt deltagande inom den tid
som foreskrivs i kallelsen till stémman
har ratt att delta i Sandviks stdmmor
och rosta for sina aktier. Aktieagare
kan éven foretrddas av ombud vid
stdmman.

Alla aktier i Sandvik har samma
rostratt med en rost per aktie.

Arsstamma 2019
Vid drsstdmman i Sandviken den 29
april 2019 deltog aktiedgare som
representerade 53,40 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Advo-
kat Sven Unger valdes till ordfo-
rande fér drsstdmman. Stdmman
beslutade bland annat om féljande:
— Utdelning om 4,25 kronor per aktie
— Omval av Jennifer Allerton, Claes
Boustedt, Marika Fredriksson,
Johan Karlstrém, Johan Molin,
Bjorn Rosengren, Helena Stjern-
holm och Lars Westerberg som
styrelseledamoter. Omval av Johan
Molin som styrelsens ordférande.
— Omval av PricewaterhouseCoopers
AB som revisor
— Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
— Ettlangsiktigt incitamentsprogram
i form av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for cirka 350
ledande befattningshavare och
nyckelpersonerikoncernen

EXTERN REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

Tio storsta aktieagarna,
31 december 2019, %

AB Industrivarden 12,4
Alecta Pensionsforsakring 6,6
Swedbank Robur Fonder 4.4
BlackRock 2.8
AMF Forsakring och Fonder 2,6
Vanguard? 25
LE Lundbergforetagen AB 2,4
SEB Fonder 2.3
Norges Bank 1.8
Nordea Fonder 1.3

Kalla: Monitor, Modular Finance AB
1) Férvaltarregistrerade aktier.

For ytterligare information om
&rsstdmman, inklusive protokoll, se
home.sandvik.

Arsstamma 2020

Néasta arsstémma kommer att hallas
i Sandviken den 28 april 2020. Mer
information finns pa home.sandvik.

Valberedning

Valberedningen ar ett férberedande
organ som tar fram forslag till bland
annat val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisor samt arvoden
for beslut av bolagsstdmman. Ars-
stdmman har antagit en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for utseende av valbe-
redningen, som galler tills dess att
stamman beslutar om en andring.
Enligt denna instruktion ska valbe-
redningen utgoras av representan-
ter for de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen
i augusti samt styrelsens ordférande
(sammankallande).
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Sandviks arsstdamma 2019 i Goransson Arena, Sandviken.

Valberedning infor arsstamman
2020

Infor &rsstdmman 2020

utgoérs valberedningen av

Fredrik Lundberg, ordférande
(Industrivarden), Hans Sterte
(Alecta), Marianne Nilsson
(Swedbank Robur Fonder), Anders
Oscarsson (AMF och AMF Fonder)
och Johan Molin (Sandviks
styrelseordférande).

Under tiden fram till &rsstdmman
sammantrddde valberedningen vid tre
tillfallen. Valberedningen informera-
des omresultatet av styrelsens egen
utvardering. Pa grund av det kom-
mande tilltradet av ny verkstallande
direktér och koncernchef traffade
valberedningen istéllet cheferna for
Sandviks tre affarsomraden, som
presenterade strategier och mark-
nadsférhallanden under 2020 for sina
respektive affarsomraden. Valbered-
ningen diskuterade de huvudsakliga
krav som bor stallas pa styrelse-
ledaméterna, inbegripet kravet pa
oberoende ledamoter, och granskade
antalet styrelseuppdrag som respek-
tive ledamot hariandra bolag. Valbe-

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
INFOR ARSSTAMMAN 2020

— Forslag till ordférande pa stdmman

— Forslag till antal styrelseledaméter

— Forslag till arvode till var och en av
styrelseledamoéterna

— Forslag till styrelse och
styrelseordférande

— Forslag till revisor och arvode till
revisorn

— | den mén s& anses erforderligt,
férslag till &ndringar i valbered-
ningens instruktion géllande hur en
valberedning ska utses infér nasta
arsstdmma och dess uppdrag

redningen tilldmpade som mangfalds-
policy Kodens regel 4.1, enligt vilken
styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt &nda-
malsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstémmovalda ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt en jamn kdnsfordelning ska
efterstrévas.

Styrelsen svarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bola-
gets angelédgenheter. Styrelsen ska
fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstéllande direktéren utses
av styrelsen och ansvarar for den
I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och verkstallande direktéren
faststalls i styrelsens arbetsordning
vilken granskas och faststalls arligen.
Granskningen baseras bland annat pa
den utvardering av det individuella och
kollektiva arbetet som styrelsen utfor.

Vid styrelsens sammantraden
avhandlas, férutom den finansiella
rapporteringen och uppfoéljningen av
den l6pande affarsverksamheten och
l[6nsamhetsutvecklingen, &ven mal
och strategi for affarsverksamheten,
vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden géllande kapitalstruk-
turen. Ledande befattningshavare
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redogor |[6pande for affarsplaner och
strategiska fragestaliningar.

Sammanséttning

Sandviks styrelse bestod den 31
december 2019 av atta arsstdmmo-
valda ledaméter. Bjorn Rosengren
ld&mnade styrelsen med verkan den 1
februari 2020 i samband med att han
frantrédde som verkstallande direktor
och koncernchef. Det har foreslagits
att den nya verkstallande direktéren
och koncernchefen, Stefan Widing,
utses till ny styrelseledamot av ars-
stdmman 2020.

Valberedningen meddelade infér
arsstdmman 2019 att valberedningen
hade tilldmpat Kodens regel 4.1 som
maéngfaldspolicy. Den nuvarande
styrelsesammansattningen ar ett
resultat av valberedningens arbete
infér den bolagsstamman. Styrelsen
bestar av ledamoter med erfarenhet
fran olika geografiska omraden och
olika branscher. Om man bortser
fran verkstallande direktoren, ar 42
procent av de stammovalda styrelse-
ledamoéterna kvinnor.

De fackliga organisationerna har, i
enlighet med svensk lag, ratt till sty-
relserepresentation och de har utsett
tva ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoterna presenteras
pa sidorna 54-55.

Oberoende

Helena Stjernholm ar inte att anses
som oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare och Bjorn
Rosengren var inte att anses som
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ovriga sex
ledamoter valda av stdmman ar
samtliga oberoende i forhallande till
Sandvik, bolagsledningen och bola-
gets storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller darmed
Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens arbete under 2019
Under &ret sammantradde styrelsen
fijorton ganger. Cheferna for samtliga
affarsomraden presenterade mal

och strategier. Styrelsen granskade
ocksa strategier och resultat for ett
antal divisioner (samtliga divisioner
granskas under en rullande 18-mana-
dersperiod). Styrelsen behandlade
ocksa fragor relaterade till dvergri-
pande koncernstrategi och langsiktiga
mal, bade finansiella och hallbarhets-



relaterade, IT, riskhantering, personal,
sasom incitamentsprogram, miljo,
halsa och sékerhet, och fragor avse-
ende investeringar och operationell
omstrukturering samt uppfdljning av
tidigare gjorda investeringar. Vidare
behandlade styrelsen fragor rérande
forvarv och avyttringar, sdsom for-
séljiningen av Varel Oil & Gas och den
interna separationen av Sandvik Mate-
rials Technology (SMT) med avsikten
att utvardera en mojlig bérsnotering
av SMT som en egen koncern. Ersatt-
nings- och revisionsutskotten och
utskottet fér férvarv och avyttringar
rapporterade fran sina respektive
moten. Med avseende pa revisions-
utskottet rapporterades frdgor sdsom
riskhantering, regelefterlevnad,
SpeakUp och uppférandekoden,
intern kontroll och intern revision samt
resultatet av den externa revisionen.
Utskotten forelade ocksa styrelsen
arenden for beslut, och protokoll och
rapporter frdn dessa moten gjordes
tillgangliga for styrelsens ledamoéter. |
juni 2019 besdkte styrelsen Sandviks
verksamhet i Finland.

Ersattning till styrelsen
Enligt beslut av arsstdmman 2019
utgar arvode med 2 550 000 kronor
till styrelsens ordférande och med
690 000 kronor till var och en av de
Ovriga stdmmovalda styrelseledamd-
terna som inte ar anstallda i bolaget.
Darutover utgar till ordférandeni
revisionsutskottet 300 000 kronor
och tillvar och en av évriga ledamoter
i utskottet 170 000 kronor, samman-

i ersattningsutskottet utgar 145 000
kronor och till var och en av dvriga
ledamoter i utskottet 115 000 kronor,
sammanlagt 375 000 kronor. Inget
arvode utgick till ledmoterna i utskot-
tet for forvarv och avyttringar.

Férnérmare upplysningar om
ersattningar till styrelsens ledamoter
hanvisas till not 3.5.

Utvardering av styrelsens arbete
For att sékerstalla kvaliteten pa sty-
relsens arbete samt klarlagga eventu-
ellt behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfors arligen

en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledaméter. Under 2019
skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordférande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde
i en webbaserad enkat. Ordféranden
holl ocksa enskilda utvarderingsdis-
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kussioner med samtliga styrelseleda-
moter. De sammanstéllda resultaten
av utvarderingarna presenterades for
styrelsen och fér valberedningen.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning faststalls av styrelseni skriftliga
instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift ar att bereda arenden som
férelaggs styrelsen for beslut.

Ersattningsutskottet

Sedan arsstamman 2019 utgors
ersattningsutskottets ledamoter av
Johan Molin (ordférande i utskottet),
Johan Karlstrém och Helena Stjern-
holm. Ersattningsutskottet har bland
annat de uppgifter som framgar av
Koden, vilket innefattar beredande
av forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2019

Utskottet for
Revisions- Ersattnings- férvarv och
Ledamot Styrelse utskottet utskottet avyttringar
Totalt antal méten 14 5 3 5
Jennifer Allerton 14
Thomas Andersson 13
Claes Boustedt 14 5 5
Marika Fredriksson 14
Johan Karlstrom 14 3
Tomas Kéarnstrém 14
Thomas Lilja 14
Mats W Lundberg 14
Johan Molin 14 3 5
Bjérn Rosengren 14
Helena Stjernholm” 14 5 2 5
Lars Westerberg" 14 5 1

1) Helena Stjernholm ersatte Lars Westerberg som ledamot i erséttningsutskottet den 29 april

lagt 640 000 kronor. Till ordféranden 2019.
Styrelsens sammanséttning, 31 december 2019
Aktieinnehav, Utskottet for

Oberoende antal” Revisions- Ersattnings- férvarv och
Namn Funktion enligt Koden 2019-12-31 Invald utskottet utskottet avyttringar
Jennifer Allerton Ledamot Ja 10000 2015
Thomas Andersson Suppleant? 0 2012
Claes Boustedt Ledamot Ja 20000 2015 Ordférande Ledamot
Marika Fredriksson Ledamot Ja 2500 2017
Johan Karlstréom Ledamot Ja 5000 2011 Ledamot
Tomas Karnstréom Ledamot? 2889 2006
Thomas Lilja Ledamot? 3560 2016
Mats W Lundberg Suppleant? 0 2015
Johan Molin Ordférande Ja 260 000 2015 Ordférande Ordférande
Bjorn Rosengren? LLedamot Nej® 119181 2016
Helena Stjernholm Ledamot Nej® 5000 2016 Ledamot Ledamot Ledamot
Lars Westerberg Ledamot Ja 180 000 2010 Ledamot

1) Avser eget och nérstaendes aktieinnehav i Sandvik AB.
2) Arbetstagarrepresentanter (bade ledaméter och suppleanter deltar i styrelsemétena). Thomas Lilja (ledamot) och Mats W Lundberg (suppleant)
representerar Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjérer. Tomas Karnstrém (ledamot) och Thomas Andersson (suppleant) representerar IF Metall.

3) Darutdver 1 000 000 kdpoptioner i Sandvik AB.

4) Lamnade styrelsen med verkan den 1 februari 2020.
5) Helena Stjernholm &r inte att anses som oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare och Bjérn Rosengren &r inte att anses som obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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forslag till lAngsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.

Ersattningar till och anstallnings-
villkor fér verkstallande direktéren
beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets rekommen-
dation. Ersattningar till koncernled-
ningen beslutas av verkstallande
direktdren i samrad med ersattnings-
utskottet.

For riktlinjer, ersattningar och andra
formaner till koncernledningen, se
Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare pa sidan
39 samtnot 3.5.

Ersattningsutskottet samman-
traédde under 2019 vid tre tillfallen,
men lade ocksa ner avsevart arbete
mellan dessa moten pa att forbereda
utseendet av ny verkstallande direk-
tér och koncernchef for Sandvik. Vid
ett extra styrelsemote i oktober 2019
presenterade utskottet sitt forslag till
styrelsen att utse Stefan Widing till
verkstéllande direktér och koncern-
chef for Sandvik.

Revisionsutskottet

Under 2019 utgjordes revisions-

utskottets ledamoter av Claes Bou-

stedt (ordférande i utskottet), Helena

Stjernholm och Lars Westerberg.

Omraden som revisionsutskottet

behandlade avsag framst:

- Overvakning av den finansiella
rapporteringen och sakerstallande
av dess tillforlitlighet

— Effektiviteten vad géller syste-
met for intern kontroll och intern
revision

— Planering, omfattning och uppfolj-
ning av arets interna och externa
revision

— Bitrade till valberedningen med
avseende pa forslaget till revisor

— Overvakning av den externa revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandig-
het gentemot bolaget, innefattande
den utstrackning till vilken revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjans-
ter &nrevision

— Koncernens systematiska proces-
ser for Odvergripande riskhantering
samt arenden innefattande mer
detaljerad riskhantering inklusive
legala tvister, regelefterlevnad,
foretagsutredningar, IT-sakerhet,
redovisningsregler, skatter, finans-
verksamhet, forsakringsskydd och
pensionsfragor

— Utvecklingen och effektiviteten
vad galler processer for regel-

efterlevnad, med séarskilt fokus pa
utrullningen av ett nytt program
for regelefterlevnad, Compliance
House

— Sandviks uppférandekod, vissa
specifika arenden hanterade via
SpeakUp, Sandviks globala vissel-
bldsarsystem, och den dvergri-
pande effektiviteten av systemet

— Sandviks héllbarhetsstrategi och
vasentlighetsanalys

Revisionsutskottet sammantradde
under 2019 vid fem tillfallen. Sandviks
externarevisor och foretradare for
foretagsledningen deltog vid dessa
sammantraden.

Utskottet for férvérv och
avyttringar

Under 2019 utgjordes ledamoternaii
utskottet for forvarv och avyttringar
av Johan Molin (utskottets ordf6-
rande), Claes Boustedt och Helena
Stjernholm. Utskottet etablerades
2018 for att astadkomma en béttre
process vid férberedandet av bety-
dande eller strategiskt viktiga forvarv
och avyttringar for beslut av styrel-
sen. Utskottet sammantrader ad hoc,
pa begéaran av verkstallande direkto-
ren och koncernchefen i samradd med
styrelseordféranden.

Utskottet for forvarv och avytt-
ringar sammantradde under 2019 vid
fem tillfallen och granskade &renden
i huvudsak rérande projektet att
internt separarera och utvardera en
borsnotering av Sandvik Materials
Technology.

Vd och koncernledning
Verkstallande direktoren ar ansvarig
for beslutsfattandet inom koncernen
gallande de omraden som delegerats
fran styrelsen. For att forsakra sigom
ett heltdckande koncernperspek-
tividessa fragor har verkstallande
direktoren utsett koncernledningen
som ett radgivande forum med fokus
pa hur koncernens mal, strategier,

struktur och organisation ska uppnas.

Koncernledningen sammantrader
manadsvis och dess medlemmar
ansvarar for genomférandet av verk-
stallande direktorens beslut.

Under 2019 bestod koncern-
ledningen av:

—Bjoérn Rosengren, verkstéallande
direktor och koncernchef (efter-
tréddes av Stefan Widing den
1 februari 2020)
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—Tomas Eliasson, ekonomi- och
finansdirektor

—Klas Forsstréom, chef for Sandvik
Machining Solutions (till 30 juni
2019)

—Lars Bergstrom, tillférordnad chef
fér Sandvik Machining Solutions
(frén 1juli 2019)

—Lars Engstrom, chef fér Sandvik
Mining and Rock Technology (till 31
mars 2019)

—Henrik Ager, chef for Sandvik Mining
and Rock Technology (fran 1 april
2019)

— Goran Bjérkman, chef for Sandvik
Materials Technology

—Jessica Alm,
kommunikationsdirektor

—Johan Kerstell, personaldirektor

- Asa Thunman, chefsjurist

Verkstallande direktdéren och ovriga
medlemmar av koncernledningen
presenteras narmare pa sidorna
56-57.

Affarsomraden

Sandviks organisationsmodell base-
ras pa en decentraliserad affarsmo-
dell med tre separata affarsomraden
- Sandvik Machining Solutions, Sand-
vik Mining and Rock Technology och
Sandvik Materials Technology —som
bygger pa olika produkterbjudanden.
Varje affarsomrade har fullt ansvar for
sina respektive affarsresultat.

Vart och ett av de tre affarsomra-
dena ar uppdelat i ett antal divisioner
baserat pa produkterbjudande eller
varumarke. Divisionen ar den hégsta
operationella nivan i Sandviks orga-
nisatoriska struktur. Vissa divisioner
som baseras pa produkterbjudande
arisinturindelade iaffarsenheter
som representerar en definierad del
av produkterbjudandet.

Se home.sandvik fér narmare infor-
mation om koncernens affarsverk-
samhet och produktportféljer.

Koncernfunktioner

Sandvik har fyra koncernfunktioner:
kommunikation, finans, personal

och juridik. Koncernfunktionerna
fokuserar specifikt pa att etablera
lampliga vardeskapande strukturer
och processer som ar gemensamma
for koncernen eller som avser ett
specifikt omrade som koncernen
ansvarar for.



Externrevisor

P& drsstamman 2019 omvaldes revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoo-

pers AB till Sandvik ABs revisor fram

tilloch med arsstamman 2020. Peter
Nyllinge r huvudansvarig revisor.

Revisorn granskar och 6verva-
kar [6pande bolagets redovisning
och att styrelsen och verkstallande
direktéren uppfyller sina respektive
skyldigheter.

Revisionen avrapporteras |6pande
under &ret till respektive bolags- och
affarsomradesledningar, revisions-
utskottet samt till styrelsen. Minst en
gang per ar traffar revisorn styrelsen
utan att verkstallande direktoren eller
annan person fran koncernledningen
arnérvarande.

Den externa revisorns oberoende
garanteras genom att revisions-
utskottet har faststallt principer for
nar revisorn far tillhandahalla andra
tjdnster anrevision och for godkan-
nande, i vissa fall, av andra tjanster an
revision.

Arvode till revisor utgar I6pande
under mandattiden enligt godkand
rakning. For ndrmare information om
arvode till revisorn, se not 3.6.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering
Sandviks organisation leder en val
etablerad process for finansiell rap-
portering som syftar till att s&ker-
stélla en intern kontroll pa hog niva.
Det system fér intern kontroll som
tilldmpas féljer COSO-regelverkets
principer, som ar baserat pa fem
huvudkomponenter som tillsammans
utgor ett effektivt ramverk for att
beskriva och utforma det system for
intern kontroll som implementeratsii
organisationen. De fem komponen-

terna ar Kontrollmiljo, Riskbedémning,

Kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Overvakning
och uppfoéljning. Det satt pa vilket
Sandvik tillampar COSO-regelverket
beskrivs nedan.

Sandviks styrelse ar ytterst ansva-
rig for uppfoljningen av riskhante-
ringen och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Sandviks system for intern kontroll
utgoér enintegrerad del av det opera-
tiva systemet beskrivet i The Sandvik
Way pa sidan 48, vilket omfattar risk-
beddmningar, policyer, procedurer
och regelefterlevnad.

For omradet finansiell rapportering
finns Sandvik Financial Reporting
Policies and Procedures inforda. De
innehaller detaljerade instruktioner
rérande redovisningsprinciper och
rutiner foér den finansiella rappor-
teringen att tilldmpas av samtliga
rapporterande enheter inom Sandvik.

Ett Sandvik Financial Internal Con-
trol Framework har tagits fram som
innehaller vasentliga delar sdsom vl
definierade roller och ansvar, intern
kontroll procedur samt enrisk och
kontrollmatris som definierar ett mini-
mum av obligatoriska kontrollaktivite-
ter som bidrar till att minska risker till
acceptabla nivaer. Implementering av
det gemensamma ramverket ar slut-
fortinom koncernfunktionerna och
Sandvik Mining and Rock Technology
berdknas slutféras under 2020 i de
ovriga affarsomradena.

Riskbedémning och riskhantering
Riskhanteringsarbetet (Enterprise
Risk Management, ERM) inom
Sandvik omfattar &ven omradet finan-
siell rapportering. Lads mer om ERM pa
sidan 44. Vasentliga risker identi-
fierade ilokala utvarderingar och
noteringar frén interna och externa
revisioner tas ockséa i beaktande for
att sékerstalla att adekvata kontroller
existerar for att hantera dessarisker.

Kontrollaktiviteter

Obligatoriska kontrollaktiviteter
omfattar affarsrelaterade process-
kontroller, IT kontroller samt bolags-
styrningskontroller fokuserade pa
regelefterlevnad. Interna kontroller
anpassas till varje operationell enhet
baserat pa risker och tilldmpbarhet.
Enhetens ledning och processagare
ansvarar for att de interna kontrol-
lerna érimplementerade enligt 6ver-
enskommen design.

P& koncernniva leder Group
Control rapporteringsprocessen i
syfte att sakerstalla fullstandighet
ochriktighetiden finansiella rappor-
teringen och att den déverensstam-
mer med IFRS.

Controllers inom divisioner och
affdrsomraden genomfér analyser
och utredningar inklusive affarsrela-
terade trendanalyser samt uppdate-
rar prognoser. .

Information och kommunikation
Policyer och procedurer relaterade
till finansiell rapportering uppdateras

FORVALTNINGSBERATTELSE

och kommuniceras l6pande till samt-
liga enheter.

Resultat av 6vervakning och status
avseende forbattringsatgarder
relaterade till intern kontroll ingar i
CFO-rapporten som utgor en del
av agendan pa revisionsutskottets
moten.

Kvartalsrapporter publiceras
externt och kompletteras med fore-
tagsledningens investerarmoten.

Overvakning och uppféljning
Varje ledning for en legal enhet saval
som lokala och globala process-
agare aransvariga for den lépande
testningen av den interna kontrollen
genom sjalvbeddmning varje kvartal
ochienlighet med kraven i Sandvik
Internal Control Framework. Resultat
frdn den I6pande testningen genom
sjalvbeddmning rapporteras och
konsolideraras i ett Governance, Risk
and Compliance IT verktyg. Verk-
tyget kréver dven att handlingsplaner
rapporteras med syfte att atgarda de
ineffektiva kontrollerna.

Affadrsomradena och divisionerna
ar ansvariga for att folja upp hand-
lingsplaner relaterade till ineffektiva
kontroller. Sandviks revisionsutskott
Overvakar effektivitetenideninterna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen som presenteras av
ledningen med eventuella brister och
forbattringsatgarder.

Styrelsen avhandlar saval alla kvar-
talsbokslut som arsredovisning innan
dessa publiceras. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen gallande
arenden om intern kontroll inklusive
arenden for beslut. Protokoll fran revi-
sionsutskottets méten finns tillgdng-
liga for styrelsens medlemmar.

Internrevision

Internrevisionen &r understalld sty-
relsens revisionsutskott och chefen
for Internrevision rapporterar till
revisionsutskottet.

Internrevisionerna baseras pa
koncernens riktlinjer och policyer for
bolagsstyrning, riskhantering och
intern kontroll avseende bland annat
finansiell rapportering, efterlevnad av
uppférandekoden och IT.

Resultatet av revisionerna omfattar
handlingsplaner och férbattringspro-
gram. Avrapportering sker till affars-
omradesledningar och till styrelsens
revisionsutskott.
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Till bolagsstdémman i Sandvik AB (publ), org.nr 556000-3468
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sandvik AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-122 samt 135-136 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stélining per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberéat-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ar i dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verldmnats tillmoderbolagets och kon-
cernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststéalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschivilken
koncernen verkar.

REVISIONSBERATTELSE

Sandvik har verksamhet som sker via legala enheter i ett stort
antal lander. Operativt &r verksamheten organiserad i divisioner
som allaingdrin&gon av koncernens tre affairsomréden. Som stod
fér den operativa verksamheten i divisionerna finns gemensamma
funktioner pa olika nivaer i koncernen.

| syfte att utforma en &ndamalsenlig revision har vi uppdaterat
var forstaelse kring hur koncernens verksamhet ar organiserad,
om viktiga system och processer samt de interna kontroller som
finns for att ge styrelse och ledning trygghet i att den finansiella
rapporteringen haller en hog precision. For det &ndamalet har vi
genomfortintervjuer med ledande befattningshavare pa olika
nivaer i koncernen och ledare for koncernfunktioner samt tagit del
av rapporter, policys, instruktioner och planerings- och styrnings-
dokument. Vi har dven haft en regelbunden dialog med internrevi-
sions- ochintern kontroll-funktionerna pa koncernniva for att dela
med oss av relevant information och koordinera aktiviteter om och
nar det har bedémts relevant.

Med allt detta som utgangspunkt har vi, for att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, beslutat att de 80-talet rappor-
terande enheter som vi bedomt vara viktigast ska inga i koncernre-
visionen. Finansiell rapportering fran évriga, mindre viktiga, enheter
tacks in genom en analytisk granskning som utférs av det centrala
teamet och anvands for att ta stallning till om fordjupade gransk-
ningsatgarder ar nddvandiga. De flesta dotterbolag i koncernen
omfattas dessutom av revision enligt lokala lagkrav. Det centrala
teamet ansvarar for att granska vasentliga gemensamma system,
processer, transaktionsfléden och funktioner inklusive moder-
bolagets egna réakenskaper. De lokala teamen har ansvar for att
granska de poster som kommer av den operativa verksamheten i
respektive enhet och som harror fran den lokala produktionen och
férsaljiningen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden fast-
stéllde virevisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt for att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Tidpunkt for intdktsredovisning
Koncernen tillverkar och séljer ett antal produkter och tjanster till
kunderihelavarlden, i huvudsak via egna distributionskanaler.
Forséaljningsavtaleninnehaller olika leverans- och andra avtals-
villkor och tidpunkten for nar vasentliga leveransataganden ar
uppfyllda varierar aven om det oftast sker vid ett specifikt tillfalle.
Koncernen har analyserat sina olika forsaljningsavtal och tagit
stallning till i vilken eller vilka perioder som en férsaljningstransak-
tion ska redovisas som intéakt.
I not 2 och redovisningsprinciperna framgar ytterligare infor-
mation om hur koncernen redovisar sina intakter.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for intakts-
redovisning samt testat ett urval av nyckelkontroller.

Utvarderat att bolagets redovisningsprinciper stammer dverens
med IFRS.

Testat ett urval av forsaljningstransaktioner for att prova att de
redovisas enligt koncernens principer.

Utfort dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval av
manuella och automatiska bokféringstransaktioner.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Viérdering av férvérvade immateriella anldggningstillgangar
Majoriteten av Sandviks immateriella tillgdngar har férvarvats
externt, framst genom féretagsforvarv, och uppgar sammantaget
till vasentliga belopp. Tillgdngar med obestambar livslangd som
exempelvis goodwill skrivs inte av. Istéllet gors ett arligt test av
om det bokférda vardet for en kassagenerande enhet fortsatt kan
motiveras. Sandvik har forvarvat och avyttrat flera verksamheter
under 2019 innehallande immateriella tillgangar.

Det finns ett antal moment dar ledningens bedémningar och
uppskattningar om framtida utfall &r avgérande for redovisningen
bade i samband med forvarv och vid avyttringar. Inte minst i sam-
band med nedskrivningsprévningen dar ledningens bedémning
av tillgangarnas formaga att langsiktigt generera framtida kassa-
floden avgor vardet.

I not 12 finns ytterligare information om koncernens imma-
teriella tillgdngar samt vasentliga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Testat koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt utvar-
derat vasentliga antaganden som anvéants for att faststélla prog-
nosticerade kassafléden och diskonteringsréntor vid berdkningen
av enheternas nyttjandevarden. | utvarderingen har vijamfort med
verksamheternas historik, koncernens prognoser och strategiska
planering samt mot externa datakéllor dar det varit mojligt och
relevant.

Utvarderat att forvarvsanalyser for de vasentligaste forvarven
under aret moter kraven enligt IFRS och har upprattats enligt ved-
ertagen praxis. Bedoémt att vasentliga antaganden som anvants
for att faststalla varden pa forvarvade tillgangar ar rimliga.

Provat att tidigare forvarvade immateriella tillgangar som hor till
salda verksamheter har identifierats, varderats korrekt enligt kon-
cernens principer samt avregistrerats fran balansrakningen vid
ratt tidpunkt.

Viérdering av varulager

Sandvik har avsevarda lager av ravaror, reservdelar och produkter
i arbete vid sina produktionsenheter och fardigvaror i férsta hand
vid sina saljenheter. Varderingen av varulagret ar viktig for att
bruttovinsten ska vara rattvisande.

Det ar kravande att géra en korrekt redovisning av anskaff-
ningskostnaden nar inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser
ar komplexa. Vid faststallande av produktkalkyler finns ett antal
avvagningar som behover goras av foretagsledningen som har
paverkan pa de redovisade vardena. Det handlar bland annat om
att faststalla normal-produktionsvolymer, valutakurser, rémate-
rialpriser samt allokeringsnycklar fér andra direkta och indirekta
kostnader. For fardigvaror behdver bedémning goras av produk-
terna utsatts for inkurans och hur séljbara de ar. Slutligen finns
en komplexitetiatt kontrollera och méta volymer inte minst av
ramaterial och produkteriarbete samtiatt eliminera effekter fran
koncerninterna transaktioner.

Av redovisningsprinciperna framgar bolagets principer for var-
dering av varulager och av not 17 framgar ytterligare information
om balansposten.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for lagerre-
dovisningen samt testat ett urval av nyckelkontroller for faststal-
lande av lagervolymer och for faststéllande av bokférda varden.
Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser,
utvarderat rimligheten i produktkalkyler fér produkter i arbete och
fardigvarulager.

Deltagitiinventeringar vid ett stort antal lagerplatser samt testat
periodisering av in- och utleveranser.

Tagit del av bolagets 6vervakande kontroller av trégrorlighet samt
beddmningar av inkurans samt nettoférsaljningspriser.
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Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av tillgdngar som innehas fér férséljning
Redovisning av avyttringar av grupper av tillgdngar och hela
verksamheter innehéller ett antal avgransningar som paverkar
periodisering, klassificering i resultatrakningen och vardering i
balansrakningen. Hur avgransningarna gors kan ha en paverkan
pa exempelvis EBITDA for kvarvarande verksamhet och andra
nyckeltal.

Avyttringar av verksamheter ar komplicerade transaktioner
med forlopp som ofta ldper dver lang tid fran att en forsaljnings-
process initierats till att den avslutats och aterstaende ataganden
|16pt ut. Sandvik har de senaste aren genomfort flera avyttringar
som klassificerats som avvecklad verksamheter och dérmed séar-
redovisats i resultatréakningen.

Under Q4 2019 tecknade Sandvik ett avtal om att salja Varel
Oiland Gas vilket medférde ett nedskrivningstest av de tillgangar
som darmed klassificerades som tillgdngar som innehas for
forsaljning.

Av resultatrakningen samt not 30 finns ytterligare information
om avyttrade tillgdngar och verksamheter.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Last och beddmt dverlatelseavtal som tecknats avseende
sélda verksamheter och bedémt om klassificeringen &r enligt
redovisningsstandarden.

Tagit del av och utvarderat bolagets prognos for framtida intak-
ter och kostnader avseende kvarvarande kontrakt fran Mining
Systems.

Provat ledningens vardering av vriga tillgdngar, skulder och even-
tualférpliktelser som uppkommiti samband med avyttringen av
verksamheter de senaste dren samt att redovisningen ar konse-
kvent med tidigare ar.

Testat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Kostnader for effektivitetsatgarder
Som foljd av lagre efterfragan pa marknaden for kortcykliska pro-
dukter lanserade Sandvik ett besparingsprogram i samband med
delérsrapporten for Q2 for att Oka effektiviteten och minska kost-
nadsbasen. Programmet har verkstallts under andra halvan av
aret. Bade kostnaderna for effektivitetsatgarder och forvantade
kostnadsbesparingar ar vasentliga.

En dndamalsenlig redovisning och rapportering kopplat till
ett besparingsprogram baserar sig pa ledningens bedémningar
kring tidpunkt och belopp vad géller personalneddragningar,
avtal for uppsagningar och 6vriga kostnader som besparingsat-
garderna ger upphov till sdval som presentationen av effekter pa
verksamheten framat.

Av redovisningsprinciperna framgar bolagets principer for
attredovisa kostnader for besparingsatgarder ochinot 21 finns
ytterligare information.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

Last och beddmt den detaljerade plan for besparingsprogrammet
som presenterades for styrelsen som beslutsunderlag.
Stickprovstestat underlag for att sakerstalla att kriterierna for att
redovisa en avsattning for omstruktureringskostnader var upp-
fylldaiQ3 och Q4.

Beddmt ledningens berdkningar av avsattningar genom att utvar-
dera etturval av underlag.

Stickprovsvis granskat faktiska kostnader mot kontrakt, utbetal-
ningar och évriga underlag.

Testat lamnade tillaggsupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation samt last och bedémt bolagets pre-
sentation av effekterna kopplat till besparingsprogrammet i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37
och 142-144. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationenivasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger enrattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat ¢vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Sandvik AB (publ) for ar 2019 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viéar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-

stéllande direktdren ska skdta den ldpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsdags till Sandvik AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 29
april 2019 och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2018.

Stockholm den 6 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor





